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ՍՄԿԿ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՆ ՈՐՈՇՈՒՄ Է ԸՆԴՈՒՆԵԼ 
«ԿՈՄՈՒՆԻՍՏ» ՀԱՆԴԵՍԻ ՄԱՍԻՆ» 


Սոցիալիստական Հասարակության՝ որակապես նոր Աաոու: «ՈԱ ԱՆ 
մասշտաբալին ն րւ խնդիրները, որ առաջադրել է ՍՄԿԿ 1. Դամագու- 

Հ Ի յի ե ՞Ք2 Ի ն Հեւլոառա ստեղժա ործա- 
մարը, պաճանջում են Հեղափոխական տեսության Հետ Մ - զ Ն ոք 
կան զարդացում՝ Մարքսի, Էնգելսի, ենինի մեծ ժառանգությա թ: Է: ող 
ժանի իմաստավորման, կյանքի նոր հրնույլթների, ԱԵԱ ունիս ն 
կաղաղութատիրական Հեղափոխությունների, սոցիալիս տակա Է կո Նր 
տական շինարարության րակտիկայի, Հանուն խաղաղու րա 4 ազգաւ ի 
Կիրա ովնրան, Պահովրասիոլի 1. «որա Նան Կա րախ դ Հիման 
հարհւմնասհրուցյան, արդի դիտության նվաճումների ընդչանրացման Հիման 
վրա: Պատմական շչրջադարձերը, Հասարակական զարգաց որն արան, ԵՔ: 
չռեսական ու քաղաքական սլայմանների օբյեկտիվ Բաաեիո ԱՐԿ ԿԻ: 
տեղաշարժերը իրենց անընդճատ արտացոլումը Ո ԹԿԱԻԱԻ զկ մ. Հորն վ 
են գտնում մարքսիզմ-լենինիզմի՝ ռրալես կենդանի ուսմու Ի 1, մանի 1 
Խելով նրա ճամապատասխան դրույթները, Հարուստ ու բազմակող Է 

ունը: 

Աի անար առանձնապես կարնոր է առավել ինտենսիվ ե ոԱէ 
ղյունավետ դարձնել կուսակցության ն «Հասարակության ԱԻՆ աին: 
կյանքը, բարենպաստ պայմաններ ստեղծել գիտական ԱԱ :ի մ» ում- 
երի չամար, սխոլաստիկայի, դոգմատիզմի ն տիրացուականությա »աղ- 
թաճարման Համար, որոնք խոչընդոտում են ստեղծագործական մ.ոքի զար- 
ացումը, կոնկրետացնել Լ զարգացնել մարքսիզմ-լենինիզմի՝ որպես ամ- 
բողջական ուսմունքի, Հիմնարար սկզբունքները ն դրույքները, նրա բոլոր 
բաղկացուցիչ մասերի՝ մարքսիստական-լենինյան փիլիսուրայության, քաղա- 
Փատնանսության ն գիտական կոմունիզմի միասնության մեջ: 

Համագումարի գաղափարների ղարդգացման ու իրականացման, Հւ. սու - 
բակագիտության նոր պրոբլեմատիկայի Հետագա ծավալման ու խորացման, 
դեսլի պրակտիկայի պաճանջմունքները գիուսկան Հետազոտությունների վոճ- 
ռական շրջադարձի ապաճովման, բոլոր կադրերի մեջ նորովի մտածելու ն 
Գործելու ունակության դաստիարակության Հարցում ավելի ու ավելի ակտիվ 
ղեր պետք է պատկանի «կոմունիստ» Հանդեսին, 

Այն կոչված է լինելու զարգացող Հասարակական մքի, մասսաների սո- 
ցիալական փորձի ընդճանրացման ամբիոն, պաշտպանելու ամեն նորը, աոա- 
ջավորը, որը ծեվում է վերակառուցման ընթացքում, բացաճայտելու նրա 
անճետաձգնլի, խորասլես Հեղափոխական բնույթը, անճաշտ կերպով Հանդես 
ալու քարացածության լ Հնապաշտության, Հնացած պատկերացումների ու 
հախապաշարմունքների դեմ` ինչպես տեսության մեջ, այնպես էլ վրակոի- 
կայում: Հանդեսի պարտքն է՝ վառ | Համոզիչ կնրպով ցույց տալ լենինյան 
գաղափարների ամբողջ Ճարստությունը ն անանց նշանակությունը, դրանց 
սեր կապն արդիականության Հեւո, քոո ամենայնի Խալաստել ժամանակի 
պաճանջներին պատասխանող քաղաքական, կազմակերպչական, տնտեսական 
ե գաղափարադաստիարակչական գործունեության Մեջ Սոր մտածելակերպի 
ու նոր մոտեցումների զարգացմանը: 


մ) 


ՃԽԻԽԻՕ 


կարնոր է խորապես չնետաղզոտել ժանրբուրժուսկան Հոգեբանությու, 
ակունքները ն բնույթբ՝ իր բոլոր դրսնորումներում, բացաճայտել նրա անճաշտ 
թշնամությունը գիտական սոցիալիզմի նկատմամբ: Հանդեսի պետք է լինի 
բուրժուսկան գաղափարախոսության, օպորտունիստական կոնցեպցիաների, 
մարքսիստական-լենինյան տեսության ճեղափոխական, ստեղծարար բովան- 
դակությունը ամլացնելու ն մեռցնելու փորձերի դեմ պայքարի մարտական 
օրգան։ Անճրաժեշտ է Հատակ դասակարգային դիրքերից ճանդես գալ մարդ- 
կային ճասարակության վաիգացման Հակագիտական, ճետադիմական ճայե- 
ցակետերի դեմ։ 

Ստշամագումարյան շրջանում «Սումունիստը» ակտիվացրել է իր գոր- 
ծունեությունը: նրա ելույթներում ուրվագծվում են նպատակասլացություն, 
մի շարք տեսական պրոբլեմների ստեղծագործական Հարցադրումներ, կյանքի 
հրնույթների ոնհալիստական գնաճատումներ, առավել դինամիկ են դարձել 
Խլութերի մատուցման ձները: Անճրաժեշտ է, սակայն, Հանդեսի աշխատանքը 
բ բարձրացնել որակապես նոր մակարդակի` կայուն ն երկարաժամկետ Հիմբի 
վրա: 

«Սոմունիստ» ճանդեսի աշխատանքում գլխավորը ՍՄԿԿ ճ242711 Համա- 
գումարի դրույթների, Հնտելությունների ն դիրքորոշումների խոր լուսաբա- 
նումն է, երկրի արագացված առաջընթացի աշխարճալացքային, սոցիալ-տըն- 
տեսական, բարոյաճոգեբանական տեսանկյունների ամբողջ կոմպլեքսի մշա- 
կումը, այդ Հիման վրա արագացման կոնցեպցիայի ճարստացումբ, որպես 
սովետական ճասարակության զարգացման արդի փուլի օբյեկտիվ պաճանջչ- 
ների առավել լրիվ տեսական արտաճայտում: ՛«կոմունիուոը» կոչված է գըլ- 
խավորելու այն նոր պրոբլեմների սկսված տեսական իմաստավորումը, որոնք 
ծնվում են երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացան արադացման պրակտի- 
կայում: 
Հանդեսի ճրապարակումները պետք է բացաճայտեն լենինյան Ճիմնարար 
Հայացքները սոցիալիզմի մասին՝ որպես ժողովրդական մասսաների կենդանի 
ստեղծագործության, Ճասարակական բոլոր վերափոխումներում մարդկային 
գործոնի դերը ն. նշանակությունը, սոցիալիստական Ճճասարակարգի Համաշ- 
խարճային-պատմական նվաճումները, նրա առավելությունները նե Հնարոա- 
վորությունները տնտնաուքյան, սոցիալական ոլորտի, դեմոկրատիայի դար 
դացման, ճոդնոր կյանքի Ճարստացման ասպարեզներում: 

: Հասարակության, նրա կատարելագործման օրենքների Ժասին գիտելիջ- 
ների մշտական աճի բանալին սոցիալական իրականության վերլուծության 
դիալեկտիկական մեթոդին մշտապես ճետեելն է, որն իր մեջ զուգակցում է 
ճեղափոխական քննադատականությունը, տեսական խորաթափանցությունը, 
Ճասարակության առաջընթաց զարգացման ճիմնական միտումների գիտական 
կանխատեսումը, որի ինքնաշարժման ակունքը ոնալ Ճակասություններն են, 
Հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներն ընդգրկող նորի պայքարը 4նի դե: 
Մարջսիզմ-լենինիզմի դասականները մեզ թողել են գիտության է պրակ- 
տիկայի տարբեր բնագավառներում դիալեկտիկական մեթոդի կիրառման մե 
ծագույն նմուշներ: նրանք ցուցադրել են այդ մեթոդի անճաղթաճարելի ուժը: 
Այսօր դրան ճետնելը նշանակում չ «թափ վերլուծել փաստերը, ղեկավարվել 
կյանքի օբյեկտիվ տրամաբանությամբ, այլ ոչ թե մտացածին դոգմաներով 
ու ստերհոտիպերով։ Դեմքով շրջվել դեպի բուն կյանքի բազմազանությունը՝ 
աճա ՍՄԿԿ ՃԵ Համագումարի Հիմնական պաճանջը ն միայն այդ ուղիով 
կարելի է ճասնել արդի մարքսիստական-լենինյան մտքի ստեղծագործական 
Ճարստացմանը: (ատի անտրաժեշտ են զիտական խիզախումներ, Հիմնարար 
տեսական ընդճանրացումներ, որոնողական բնույթ ունեցող ուղղությունն ե- 
բում դաղավփարների 

Խեր ն ջնենարկումներ՝ փիլիսոփայության, քաղաքատնտեսության տական 
կոմունիզմի տեսության, Է Տեա ան |ւ մանարակական Եք Աեեթին: 


Խերի բոլոր չուսումնասիրված կամ ջիչ ուսումնասիրված ճարցերի շուրջ: 
Հլխավորը սոցիալական չետազոտությունների իրական արդյունքներն իզ 
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բացաճայտ ճամադրում ն մրցակցություն, դիսկուսիա- : 


Վ.ցլՏ6մ Ե 


այն, քե դրանք ինչպես են ծառայում ականն ՄԵ Աո ագո մա ՀՈԼ 
դացման արագացմանը, կուլտուրայի "ար տացմ ը, ար աԱ ու 
ցիալի ակտիվացմանը, ճենց իր մարդու վերելքին՝ դեպի գիտելիքների 1: բ 
նության բարձունքները: , 

Աաաա Հարավի է խրանել կյանքից բխող նոր կԱրաաներն 
նախաձեռնողական առաջադրումը, դրանց Հնտաղոտման ԱՑ ու բոզ 
մասկողմանիության, ինֆորմացիայի ռւռույլգության, Արուն: ո ւ" 22 
սական կանխատեսումների ն Հանձնարարականների գրա" ամարմ, աե վեր 
նավետության օրինակ ցույց տալ: Հանդեսը պետք է ատի վոր ։ ԵՐՐ 4 
ճառարակագիտության ամբողջ ճամակարգի խոր վերավառուցմունը: մքնո- 
ծելով ստեղծագործական որոնումների ու ընկերական բանավ բի 

: նճրաժե նին մյ նել մտքի նորությունն ու ճՃկունությու- 
լորտ, անչրաժեշտ է լենինաբար իացնել ք : ն Ա Միկթորան 
նը` ճատակ դասակարդային դիրքորոշման, աշխարչճայացքայի դ 

ունքալնության Հետ: 

ԱԱ ԹՐ ԱՎԱՆ աան խնդիրներ են ծառանում ահա աա 
նինյան փիլիսուխայության ն գիտական կոմունիզմի ասպարեզում ԱՆ 
քյան նոր ուղղությունների ու ձների խթանման, դրանց որակի բւսր ոք Լի 
դործում: Փիլիսուխայական միտքը դեռես մեծ մասամբ խորասուզվա է ւք 
անցյալի, կամ էլ պրակտիկայից շատ Ճեռու աբստրակցիաների մեջ 1. րե 
արդիականության կենսաճույզ պրոբլեմների: Փիլիսուիայությունը միայ ոլ 
ժամանակ կարող է արդյունավետորեն կատարել իր սոցիալական ն ՀԱՆԻՐ 
ֆունկցիաները, երբ ժամանակին է արձագանքում երկրի ու միջազգայի 
ասպարեզի գլխավոր իրադարձություններին, գիտության ճիմնարար Ճայտ :. 
դործություններին // պրոցեսներին: նա ւլետք է տուս կեցության, Հոգնոր կյա - 
Քիչ բարոյական բարդ ճարցերի պատասխանը: 

Մարքաիստական-լենին լան փիլիսուիաւյությունը կոչված է այսուննտ Էս 
ղզարդացնել իր գիտական բովանդակությունը, լինել մյուս գիտությունների 
տեսական ն մեթոդաբանական Հիմքը: Փիլիսոփայական աշխատանքի այդ 
կարնորագույն բնագավառի որակը` ոչ վերջին ճերթին պայմանավորված է 
փիլիսուիայական ճետազոտությունների կուլտուրայի բարձրացմամբ, աշխար- 
Ճի նկատմամբ փիլիսուխայության ճանաչողական մոտեցման լուրաճատկու- 
թյան ճաշվառմամբ: Այստեղ Հավասարապես անընդունելի են ինչպես այդ 
յուրաճաւկության, անտեսումը, դրա Հանդեցումը կոնկրեւո դիւտությունների 
ձներին ու մեթոդներին, այնպես էլ փիլիսուիայական Հչետազոտությունների 
կտրվածությունը գիտական գիտելիքների ամբողջ ճամակարգի ղարդացումից: 

Արդի Ճճասարակական զարդացումն առաջադրում է այնպիսի պրոբլեմ- 
ներ, որոնք առավելապես կոմպլեքսային բնույթ են կրում, իրենց լուծման. 


` ճամար պաճանջում են պիտելիքների տարբեր բնադավառների ներկայացու- 


ցիչների ճամատեղ ջանքերը: Փիլիսոփայական գիտությունը պարտավոր է 


ավելի մենծ նախաձեռնողական դեր ստանձնել գիտնականների ուշադրությու- 


ներ այդ պրոբլեմների վրա ճրավիրելու գործում, ճետազուտել ճամընդճանուր, 
էական, օրինաչափ կապերն ու ճարաբերությունները, դրանք ժեկնաբանելով 
աշխարճայացքթային, կուլոոկր-պատմական լայն ալլանով, բացաճայտելով 
դիտական գործունեության սոցիալ-բարոլագիտական ասպեկտների աճող 
նշանակությունը: Անչրաժեշտ է ընդլայնել ու ամրապնդել Վ. Ի. Լենինի 
պատգամած դաշինքը փիլիսոփաների ն կոնկրետ բնագիտական, տեխնիկա- 
կան ու Հասարակական գիտությունների ներկայացուցիչների միջն, ծավալել 


" ժողովրդատնտեսական, սոցիալ-քաղաքական, մշակութային պրոբլեմների 


Համատեղ Ճետաղուտությունները: : 

Փիլիսուխայության նկ գիտական կոմունիզմի կարնհորագույն պրոբլեժնե- 
բից առաջին պլանում են. 

Սոցիալիստական ճասաբակության զարգացման ղիալեկտիկան նոր 
պատմական փովում. սովետական Հասարակության սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման արագացումը նե անցումը որակական նոր, վիճակի, սոցիալական 
ե քաղաքական սիստեմի կատարելագործումը, սոցիալիստական Հասարակու- 
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թյան վերդաշննքի զարգացումը` Մաս 
մոկրատականացման պայմաններում, 
Հակասությունների բնույթը Ո դրւսնց 7 
ներում սոցիալական արդարության 
առցիալական արժեբները, 
պնդումն ու զարգացումը, 
ԱՄ 
տատեխեիկական առաջադիմության սոցիալ- սոփայական ե մե- 
թոդաբանական պրոբլեմները. Աաաա նորան արա յի: նոր փու- 
չի սոցիալական ասլեկաոնենրը, ամը նկատմամբ մարդասիրական հ սելանո- 
կրաստական մուտեցումներ| չՀակադրությունը, կրթության, կադրերի որակա- 
փորման ն վերաորակավորման պրոբլեմները, այդ թվում էլեկտրոնային գրա- 
գիտության նկատմամբ ճասարակության աճող սպաճանջմունքը, «արճնատա- 
կան ինտելեկոի» ստեղծման տեսական ե կիրառական պրոբլեմները, դիտա- 
տեխնիկական Հեղափոխությունը հ շրջակա աշխարճի ճանաչման նոր մի- 
ջոցները, մարդու տիեզերք դուրս գալու, ատոմային էներգիայի օգյտադործ- 
ժան, միկրուլեկտրոնիկայի, ինֆորմատիկայի, ռոբոտատեխնիկայի ն բիո- 
չտնխնխոլոգիայի ճետ կապված գիտատեխնիկական ճեղավփոխության նորսո- 
ույն փուլի միացումը սոցիալիզմի արմատական առավելությունների Ճետ՝ 
արագացման ապլայլմաններում նր զարգացման որակական նոր աստիճանում: 


րակական կյանքի առաջադիմող դե- 
շոցիալիստական Հասարակությունում 
ուծման մեխանիզմը, արդի սպայման- 
սկզբունքների ճաստատումը, սոցիալիզմի 
բազմազգ սովետական ալեւտականության ամրա- 
սոցիալիզմը որպես կապիտալիզմի պատմական 


Բիտատեխնիկական առաջադիմության աշխարճալացքային նե բարոյա- ՝ 


մարդասիրական ալրոբլեմների վերլուծությունն անբաժան է Արեմուտքի 
բուրժուսկան փիլիսուխայության մեջ տարածված տեխսնոկրատիզմի քննադա- 
տությունից, տեխնոկրատիցմ, որն արտաճայտվում է իբր ինչպես կաղպիտա- 
լիզին, այնպես էլ սոցիալիզմին փոխարինելու եկող 7171 դարի «ինֆորմա- 
ցիոն Հասարակության» կոնցեպցիաններում, սցիննոիզմի, բարոյաէթիկական 
նիճիլիզմի քննադատությունից. 

հասաբակության առաջընթաց զարգացման մեջ մաշդկային գործոնի դե- 
բի անը. մարդկային գործոնը որպես գիտակցականության ն գործունեության 
օրգանական միասնություն, ունիվերսալ աշխատողի նկատմամբ դիտատեխ- 
նիկական առաջադիմության պաճանջները / բազմակողմանի զարգացած 
անճատի կոմունիստական իդեալը, մարդկային բանականությունը որպես 
ճասարակության ռեսուրսներից կարնորագույնը, մարդկային բոլոր ընդունա- 
կությունների ն Հշնարավորությունների բացաճայտումը որոլես Հասարակական 
առաջադիմության չարժիչ ուժ հ բարձրագույն նւաոակ: 

Հասարակական բոլոր գիտությունների դործունեության կարհորագույն 
ուղղությունը ակտիվ մասնակցությունն է մասսաների կուունիսւոական դաս- 
տիարակությանը: փիտությունը կոչված է նպաստելու մարդու աշխարչոաւյաւց- 
ջիչ բարոյական չատկանիշների ձնեավորմանը, աշաատանքի նկատմաբ գի- 
տակցական վերաբերժունքի, ինքնակարդգասաճության, ոլատասխանատվու- 
Սյան, կոլեկտիվիլմի զգացման աճին: | 

Անչճրաժեշտ է լայնորեն ծավալել սոցիոլոգիական «ճետաղզոտություննե- 
ըր, այդ թվում ճառսարակական, կոլեկտիվ ն անչատական շաճերի Համաձայ- 
Խեցման չարցերի, մարդկային դործունեության պաճանջմունքների ե խթան- 
մերի վերլուծությունը, սոցիալիստական ապրելակերպի սոցիալ-տնտեսական 
ն բարոյաքաղաքական ճիմունքների, ընտանեկան-ամուսնական 4ճարաբհրու- 
թյունների, Հասարակական կարծիքի ուսումնասիրությունը: Հարկ է ըստ 
ամենայնի աստատել սովետական այրննասիրության ն սոցիալիստա- 
կան ինտերնացիոնալիկլմի վսեմ գաղափարները, սոցիալիզմի սոցիալական 
ն բարոյական սկզբունքները, ճարձակողական պայքար մղել թաղքենիության 
Է ճոգնոր աղքատության, խնամառուականության ն սղառողականության 
արդի տարատեսակների դեմ: 

Անճրաժեշտ է ավելի շատ ուշադրություն նվիրել մարդու կյանքի ն զար- 
դացման կոմպլեքսային պրոբլեմներին, նրա նպատակներին, իդեալներին ն 
արժեքներին, խորապես 4Հհտաղոտել սոցիալական ն բնական-կենսսաբանական 
շործոնների փոխգործողությունը: 
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էկոնոմիկայի վերակառուցումը, տնտեսական մեխանիզմի արմատական 
ռեֆորմը, կառավարման կատարելագործումը չլածանջում են տնտեսագիտա - 
կան տեսության խոր զարգացում եւ, ամենից առաջ, նրա այնպիսի Հիմնական 
ւվրոբլեմների վերլուծություն, ինչպիսին են արտադրողական ուժերի ե արտա- 
դրական ճարաբերությունների դիալեկտիկան, ցենտրալիզմի ն ինջնուրույնու- 
քյան ղուդակցումը, կոուղերացիայի ն պարենաճարկի մասին լենինյան գա- 
դափարները՝ արդի ռւլայմաններին Համապատասխան: 

«Կուունիսւտի» ուշադրության կենտրոնում պետք է լինի մարքսիոաւոսկան 
արմ ատակ ւան դրույքը ալրստադրողական ուժերի ն արտադրական Հարաբե- 
րությունների դիալեկտիկորեն Հակասական փոխգործողության վերաբերվալ՝ 
որպես Ճասարասկության առաջընքաց զարգացման գլխավոր շարժիչի: Սրտա- 
դրական Հարաբերությունների ե տնտեսավարման մեթողների մշտական, 
նալատակաուղղված կատարելագործումը գիտատեխնիկական ն սոցիալ-տըն- 
չոեսական առաջադիմության շեշտակի արագացման, մարդկային գործոնի, 
մասսաների ստեղծագործության ակտիվացման կարնոր նախադրյալի է: 

Տեսական | գործնական մեծ ճեւտաքրքրություն են ներկայացնում արմա- 
տական տնտեսական ռեֆորմի երկու օրգանապես փոխկապակցված ուղղու- 
թյունները, որոնք կոչված են շեշտակի արագացնել անցումը դեպի սոցիալիս- 
տական ընդլայնված վերարտադրության ինտենսիվ տիպին. մի կողժից՝ ժողո- 
վըրդական չոնտեսության ուորատեգիական խնդիրների լուծման, զարգացման 
տեմպերի ն չՀամամասնությունների սաշմանման, նրա չաշվեկշովածության 
ասղաճովման դործում պլանային, կենտրոնացված ղեկավարման արդյունա 
վետության ըստ ամենայնի բարձրացումը, ն մյուս -կողմժից՝ նախաձեռնու- 
թյան չճամակողմանի զարգացումը, ինքնուրույնության սաչմմանների ընդլայ- 
նումը, ձեռնարկությունների ն Ժիավորումների պատասխանատվության բարձ- 


բացումը: 


նրկմիասնական այդ խնդրի կոնտեքստում անչրաժեշտ է դնել ե լուծել 
ձեռնարկություններն ու միավորումները իսկական տնտչաշվարկի, ինքնա- 
փոխճատուցման ն ինքնաֆինանսավորման փոխադրելու, կոլեկտիվների եկա- 
դուտների մակարդակը նրանց աշխատանքի արդյունավետությունից ուղղակի 
կախման մեջ դնելու պրոբլեմները, բոլոր մակարդակներում ղեկավարման 
տնտեսական մեթոդների արմատավորումը, կառավարմանը արդիական կաղզ- 
մակերպական կառուցվածքներով օժտելը՝ Հաշվի առնելով արտադրության 
Համակենտրոնացման, մասնագիտացման ն կոռպերացման միտումները, 

, Ճյուղային ն տերիտորիալ կառավարման լավագույն զուգակցման, Հանր աուլ ե - 
տությունների ն ոնդգիոնների կոմպլեքսային տնտեսական զարգացման, միջ- 
ճյուղային ոասցիոնալ կապերի «ճաստատման ապաչովումը, կառավարման 
Համակողմանի դեմոկրատականացումը, դրանում աշխատավորական կոլեկ- 
տիվների դերի բարձրացումը, ներքնից վերաճոկողության, տնտեսական մար- 
մինների «աշվետու լինելու ն աշխատանքի «Հրապարակայնության ուժե- 
ղացումը: 

Առանձնաճատուկ ուշադրություն պետք է նվիրել արտադրության միջոց- 
Խերի նկատմամբ Համաժողովրդական սեփականության ամրապնդման ն դրա 
իրացման ձենհրի պրոբլեմներին, խորությամբ լուսաբանել «Հասունացած սո- 
ցիալ-ոնտեսական խնդիրների լուծման գործում կոլտնատնսային-կոուղերատիվ 
սեփականության չնարավորությունների օդտադործման Հչարցերը՝ ներառյալ 
սպառողական ն արչճեստագործական կոուլերացիաների ղարդացումը, ինչպես 
նան անձճատական աշխատանքային գործունեությունը: 

Համակողմանի վերլուծության կարիք ունեն տնտեսական ղարդացման 
տեմպերի, գիտատեխնիկական առաջադիմության իման վրա սրտադրու- 
թյան ըստ ամենայնի ինտենսիվացման պայմաններում աճի նոր որակի, էլո- 
նոմիկայի կառուցվածքային վնրակառուցման, կառավարման արդյունա վեւո 
ձների, աշխատանքի կազմակերպման ե խքանման պրոբլեմները: Անչրաժեշտ 
է խորությամբ բացաչճայտել տնտեսական ն սոցիալական գործոնների փո- 
խադարձ կապը, ժողովրդական տնտեսության վերակառուցման, աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացման, ոնսուրսախնալողության, ույ ր ւո ւռ - 
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դրանքի որակի բարձրացման ուղիննըի, սոցիալական, կառուցվածքային, ին- 
վեստիցիոն, գիտատեխնիկական), ագրարային, ոնգիոնալ ն ալսուսքին տրն- 
տեսական քաղաքականության ճարցերը: 

Անչճրաժեշւտ են սոցիալիստական ճիմքի վր ապրանքադրամական ճւ- 
րաբերությունների առողջ գործառնության, սոցիալիզմի օրոք ապրանքային 
արտադրության ն արժեքի օրենքի դերի, տեղի ն պատժական Հճեռանկարների 
քաղաքականչ-տնտեսական ասաեկտների մշակումն ու լուսաբանումը, կառա-չ 
վարման ճամակարգի վերակառուցման պաճանջներին «ճամապատասխան աղ- 
ըանքադրամական ճարարբերությունների ճամակազմի կիրառման կոնկրետ 
ձների բացաճայտումը: Այդ կապակցությամբ անչրաժեշտ են «Հճետազոտու- 
թյուններ` նվիրված պլանային գնագոյացման կատարելագործմանը, կառա- 
վարման ֆինանսավարկային լծակներին, դրամական շրջանառությանը, մի- 
ջոցների շրջանառունակության արագացմանը, ճամաժողովրդական, կոլեկ- 
տիվ նե անձնական շաճերի զուղակցման օպտոմիլացմանը: 

ծնտեսական տեսության ու քաղաքականության այս հ մյուս ճրատապ 
Ճարցերի դիտական մշակումն անճրաժեշտ է կատարել տնտեսական ալրակ- 
տիկայի ն երկրում իրականացվող տնտեսափորձերի վերլուծության ու ընդ- 
ճանրացժան Հիման վրա ն նալ ատակառւղղել դիտաստեխնիկական առաջադի- 
մության արագացմանը, էկոնոմիկայի արդյունավետության բարելավմանը, 
տնտեսական աճի բոլոր ռեզերվների օդտադորժմանը, աշխատավորների շա- 
ճագրգովածության բարձրացմանը՝ լավագույն տնտեսավարման ն ժողովըը- 
դական Ճճարստության բազմապատկման նպատակով: 

«կԿոմունիստի» էջերում անճրաժեշտ է ճամակողմանիորեն լուսաբանել 
ամբողջական, ուժեղ սոցիալական քաղաքականության, սոցիալական ոլորտի, 
նյութական ն Հոգնոր կյանքի ուղիների ու միջոցների նկատմամբ նոր մուռե- 
ցումների գաղափարները, սոցիալիզմի օրոք սոցիալական արդարության 

Ս օկզբունքի էությունն ու բնույթը: 

տամբ արդիական ճայացքը պետք է օրգանապես կապակցվի երկրի սոցիալ- 
անոսնեսական զարգացման արագացման մեջ մարդկային գործոնի վճռական 
դերի «ճետ, առավել լիակատար ձիու բացաճայտվի սոցիալիզմի մարդասի - 
բական էությունը: 

նճրաժեշտ է չքուլացող ուշադրությում նվիրել ժողովրդական բարեկե 
ցության բարձրացման ընթացիկ ն Հեռանկարային պրոբլեմներին, դրանց 
լուծման առավել արդյունավետ մեթոդների ճիմնավորմանը, բնակչության 
տարբեր խմբերի ն խավերի շաճերը շոշափող Հրատա, կենսական պրոբ- 
լեմների քննարկմանը: Հանդեսը պետք է նպաստի կադրերի սոցիալական 
կողմնորոշման ուժեղացմանը, նրանց մեջ դաստիարակի սոցիալական Ճաի- 
ծերի լուծման շրջանակի ն Հերքականության ճիշտ որոշման, սոցիալական 
նախանշված նպատակներին ճասնելու առավել ոասցիոնալ ուղիներ դտնելու 
ունակությում: 

կարնոր է սոցի ալ-դասակարդային նե ազգային շարաբերությունների, 
չասարակական կյանքի բազմազանության, սոցիալիզմին ճատուկ շաճերի ու: 
պաճանջմունքների, Հակաճասարակական երնույթների պատճառների ն դրանց 
ճաղթաճարման ուղիների դինամիկայի կոմպլեքսային վերլուծությունը: 

Սկզբունքային նշանակություն ունի Հասարակության ճետադա դեմոկրա- 
տականացման կոնցեպցիայի մշակումը՝ Հիմնված սոցիալիստական ինքնա- 
կառավարման բոլոր ձների խորացման, տրապարակայնության ընդլայնման ե 
սոցիալիստական օրինականության ամրապնդման, բյլուրոկրատիզմն արմա- 
տախիլ անելու, սովետական մարդու սոցիալ-քաղաքական ն անձնական իրա 
վունքների ու ազատությունների, աշխատանքում ն կյանքում նրա պարտա- 
կանությունների ամբողջ զինանոցի ճարսւտացման ն օգտագործման վրաո 

Սոցիալական ոլորտում առանձնապես Հրատապ են այն Հարցերը, որոնք 
առնչվում են աշխատավոր մասսաների կողմից ճոդնոր ն նյուցական մշա- 
կույթի «արատությունների առավել լրիվ ն խոր լուրացման, գեղարվեստական 
ե դի տատեխնիկական ստեղծագործության բաղզմաղան ձնեերին նրանց Ճճաղոր- 
դակից դարձնելու ճետ: «կոմունիստ» ճանդեսի խնդիրն է կուսակցության 
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ույտուրական քաղաքականության նպատակաուղղված պրուղագանդումը, ԽԹ- 
աԱ րակեւ  պառնների անշեղ վերելքին արա աաինր ր թեո Նոր 
Քի Հարստացմանը, ժողովրդի, Հատկապես աճող մրի: բի բարոլ Բ 
դեղագիտական դաստիարակության ուժեղացմանը, նրանց ք առո ել 
Հանջմունքների ն դեղագիտական բարձր ճաշակի ձնավորմանը նպաստող 
միտումների բացաճայտումն ու պաշտպանությունը: Առավել մեծ մո: 
թյուն սլետք է նվիրվի գրականության հ արվեստի ԱՆՆ Ար Բնաւ ն 
լեմներին, մարքսիստական-լենինյան քննադատության դերին (իր ձո" պ 
թերի Հրաղարակմանը, անգաղավփարայնության ի աշխարճարացքույն ՈՔ: »- 
խակուլության, դեղագիտական դորշության ն արարո ի Լ տ զե 
ներին: Անչշրաժեշտ է աւեր նն ամեր Բ ԱՈԱՆԻՆ 8 ըցությունը, 
, ործության ոլորտտու ւսկցու 
ԱԱ ԱՈ ԹԻՆ ՆԻ ԱԱՈԹԱՆՆ ուլ աա գավին ոատմանասիակու- 
քյան ե սնապարծության, նացիոնալիզժի նհ շովինիզմի որան մար 
րումներին, ինչպիսի ղդգեստով էլ նրանք ալճն ված լինեն։ Լն նար ԵՆ 
ները Հիմնարար են սովետական բազմազգ կուլտուրայի պատ ությա 
ման ւսկ: 
ԱԱ նԱաաարին րականության արդի կոնցեւպտութլ 
Հիմքն իրենից ներկայացնում է խաղաղության նոր ԱԱ Աաարի 
լության ն միջուկային տինզերական դարի իրողությունն րից ՍԱՈՒՆԱ 
կոնկրետ վճուսկան դործողությունների պլատֆորմի րաի ՀԱԱրԵՆՆ 
վածք, որոնց դեպքում սոցիալիզմի ն. կապիտալիզմի պատ Արի ար ա 
տությունը կարող է ն պետք է ընթանա բացարացոն խաղաղ Ո Առու 
ընդճանուր զինաթավիում, միջուկային աղետի վտանգի վ Աի լ ԲԵՅ 
դային Հարաբերությունների առողջացում, գիտության Հ բ խնի րոս 3» 
տուրայի արժեքների լայն փոխանակում՝ այսպիսիք ե Աաաաաթ կնի «ր 
վտանգության հ Համագործակցության Հաւիագումարի ար ԱԴԻ ընդ 
Հանուր կոմպլեքսային Համակարգի Հիմնական նպատակ րը: Ա ՂիիԼ 
Հանդեսի աշխատանքի կարնորագույն ուղղությունը Աոախաւր րարի 
ղաղասիրական արտաքին քաղաքականության տեսական «իմու Բի տ 
դասիրական նպատակների լուսաբանումն /7 Համին մաշ ը ԷՀՐՈՎ 
գացման միտումների ն Հակասությունների, "կԱ ՒՐ զլոբու Գոր 
ների արդյունավետ լուծման վիճակի ն ուղղություն երի Ար մ Ի "ը: 
որոնցից գլխավորը միջուկային ՆԱՅՆ կանխումն է, Սրկը րա ք 
ն ճալանումը: 
Այն ՄՈԱ ՑԱ Ի Ա տանվեն այն նոր երնույլթները, աի 
բնութագրվում են միջազգային պրոցեսների ընքացքի Վրա Աա ԱՆՈՒՆ 
ՀԱՆԴ ն Արան անարի Գավառական պլետություների, 
զմ ամբ, աշխատանքի ն կաղ ուղը: : 
Ն ակապիս Յի իմպերիալիզմի երեք Հիմնական աարի Սա 
Արեմտյան եվրոպայի ն Ճապոնիայի, տարազգային ԱՐԿ ԱՆԱՄ ոլր 
սարակության քաղաքական կազմակերման ազգայի -պ 8 լթ: ադենին 
ռազմաարդյունաբերական կոմպլեքսի Ո ժողովրդակա Լոք Նին ական 
միջն, իմպերիալիզմի ն զարգացող երկրների ո' ժողովուրդների միջ 
ՀԱՆԻ Ար աարույն խնդիրներից մեկը Համարել Հա ախ ԱԱ» 
սոցիալիզմի՝ միջազգային Հարաբերությունների նոր սիվլի զարգացմա 
ՍԱ անքի Մամաչխարնային ղարդոցման արդի բեկումնային ինի 
սոցիալիստական ընկերակցության մեջ տեղի ունեցող խոշոր ԱԱ ինն 
շասարակական դործունեության բոլոր ոլորտներում ՄԻ Բնիրնն ամու 
ինտենսիվացման Աի երեն ԱԱ Աա կերաւն Ավար 
եղբայրական կուսակցությունների դրաղա որձըր, Արան 
ւկ ւն նարարության ն միջազգային քաղաքականությա ԱԶ ւլ 
Ավարա ԱՆ արկանել Մշտական Աա Արար Աո 
կան ինտեդրացիայի պրոբլեմներին, Համադորձոսկցության առաջադ 
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ԿՆ ոցիակիատական քրկըների գիտատեխնիկական. ն սռցիալ- 
դացման արագացման, ոնտեսական անվաոտնդության, աշ- 
խարճում սոցիալիզմի ազդեցության ն Հեղինակության աճին: 

Խորացված վերլուծություն են ւլաճանջչում կոմունիստական, բանվորա- 
կան, ազդային-աղզատագրական ն լոյն դեմոկրատական շարժումներում 
եղի ունեցող պրոցեսները: կարնոր ի Ճաշվի առնել այն նոր իրողություննե- 
2 պրոբլեմներն ու խնդիրները, որոնց նրանք առնչվում են վերջին տարի- 
երին: ։ | 

Միջազգային ասպարեզում գաղափարախոսական մուր Ճճակամարտու- 
քյան պայմաններում ամոասգիրը կոչված է Հարձակողական պայքար մղել 
իՁմապերիալիստական կեղեքման, սոցիալական ոնանշի հ միլիտարիզմի դաղո- 
փարախոսության ու քաղաքականության դե, խելամտորեն զաշտապանել սո- 
պիալիզմի գաղափարների ն պրակտիկայի չ։լատմական ճշմարտացիությունը: 
Ճամոզիչ կերով մերկացնել մասսաների ճոդեռր ճնշման բուրժուական քաղա- 
քականությունը: Մարդկանց մոքջերի ու սրտերի ճամար պայքարում կարնոր 
է ցույց տալ բանվոր դասակարգի, բոլոր աշխատավորների շաճերի, կուու- 
նիստերի նպատակների սկզբունքային ճամընկնումը մարդկության ճիմնա- 
կան մարդասիրական արժեքների Ճեւո։ 

«Սոժմունիատի» արմատական խնդիրն է մեր Հասարակության սոցիալ- 
տնտեսական արագացման գործում կուսակցության ավանդգարդային դերի 
բացա՞այտումը, կուսակցական կոմիտեների քաղաքական, կազմակերպէա- 
կան ն գաղափարախոսական դորժուննության նոր ձների ու մեթողների վեր- 
լուծությունը, ընդճանրացումը ն ոլրուլագանդումը: Ամսագրի ճրապարակում- 
ները պետք է օգնեն կուսակցական աշխատանքի արմատական վերակառուց- 
մանը, քաղաքական դեկավարման ոճի ն ժեթքոդների կատարելագործմանը, 
կուսակցության մեջ ստեղծագործության, ընկերականության, սկզբունքային 
ալաճանջկուտության, քննադատության ն ինքնաքննադատության մթնոլորտի 
ամրապնդմանը, բոլշնիզմի ավանդույթների ոգով կադրերի, կուսակցական 
ակտիվի, բոլոր կոմունիստների դաստիարակությանը: 

 աճանչջվում է ոչ միայն տեսության, այլն ՍՄԿե-ի / Համաշլարճային 
կոմունիստական ու բանվորական չարժմոան ռլատժության գիտական ճետա- 
դուտությունների էական ինտենսիվացում, բոլոր նրկրների կոմունիստների 
շարժման պատմական վարգացման օրինաչափությունների Հիմնարար ընդ- 
շանըացումներ, կոմունիստներ, որոնք Հանդիսանում են աշխատանքի մարդ- 
կանց, ամբողջ առաջադեմ մարդկության դարավոր իղձերի արտաճայտիչ- 
ները: ներկային ե ապադային ուղղված անցյալի փորձի վերլուծությունը ն 
տեսության անձճրաժեշտ տարըն է, ի մեքոդը, որի օգնությամբ մշակվում են 
տեսական նոր ճետնություններ:, Շարժվելով այդ ուղղությամբ, անճրաժեշո 
է Հասնել անցյալի Հետազոտման խնդիրների ճետ արդիականության իմաս- 
տավորման ու ապագան թափանցելու թւնդիրների օրգանական միացմանը, 
դիմել անցյալին, Վ. Ի. էննինի խոսքերով ասած, «այն անսակետից, ինչ "ր 
վաղը կամ մյուս օրը մեր քաղաքականությանը պետք կգա» (Ս1ժ, 4. 38, էջ 
1722), ծանրության կենտրոնը փոխադրել «ոչ այնքան մեր ապրածի նկար»ո- 
դրության վրա, որքան փորձի այն տվյալների վրա, որ մենք ստանում ԱՐԻ 
։լետք է ստանանք մեր անմիջական պրակտիկ գործունեության ճամար» (ԵԼ , 
4. 39, էջ 417): Անչրաժեշտ է մշտապես դիմել Վ, ի. 1ննինի ստեղծադործա- 


կան լաբորատորիային, նրա կլանքի վերջին տարիների աշխատություններին, 


որոնցում տրված են Ճաոկասպես սոգի ալի ուռկան շինարսրության առաջի 
փորձերի ոռնալ ։լբակտիկայից կատարված խոր չուն մւսկան Հեւտնությունների 
նմուշներ: 

Կառոմակուսակցական պրոբլեժների ճիմնարար մշակումները, կուսակ- 
պության անցած ուղու ճամակողմանի լուսաբանումը, նրւս ղեկավար դերի 
բացաճայտումը՝ ճատկապես բեկումնային փովերում, կուսակցության քո` 
ղաքականության մեջ ճաջորդայնության ն նորարարության դիալեկտիկան, 
պատմակուսակցական դիտության վիճակը ե զարգացման ճեռանկարները: 
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Վ.ց1եՏտմ ԵՄ 


ՃՔՃՔԲԹ 


չՀնտազոտությունների ու դասավանդման որակըր-- այս 
ւէշմուա ես դնեն ամսագրի գործուննության կենտրոնում: 

Ամսադրի առջի լատ ասլխանատու խնդիրներ են ծաունում Հոկտեմբեր- 
յան սոցիալիստական մեծ չեղափոխության՝ մուտեցող 70-ամյակի կաղակ- 
ռությամբ: Անչրաժեշտ է Հրապարակել Հոդվածների շարք, որոնք բազմա- 
կողմանիորեխ ցուլց տան մեր կուսակցության ն ժողովրդի Հարուստ փորձը, 
ուշադրությունը: կենտրոնացնելով, ինչպես ասել է Վ. ի. 1ենինը Հեղավփոխու- 
թլան 4-րդ տարեղզարձի առթիվ. «դեռես չլուծված» խնդիրների վրա, Հոկ- 
տեմբերի գաղափարների ն կուսակցության ներկայիս կուրսի փոխադարձ կա- 
պի վրա»: 

Քննարկելով Հոկտեմբերյան «Հեղափոխության տամաշխարչային- պ ատ- 
մական նշանակությունը, նրա մարդասիրական Հիմունքները, նրա ծնած Հա- 
սարակարգի նվաճումներն ու առավելությունները, անչրաժնշտ է Հաաիսկող- 
մանսիորեն բացաճայտել մեր երկրում սոցի ալի սուս կան դմներասիոխումների 
առաջնայնական ն նռրարարական բնույթը, չշրջանցելով սխալներն ու բաց- 
թողումները, ցույց տալով դրանց անճրաժեշտ գնաչատական տալու ն ճիշտ 
լուծումներ գտնելու ու Հոկտեմբերի ուղիով Հեւ ագա առաջընքացի ապաճով- 
ման կուսակցության ընդունակությունը: Հրապարակվող նյութերում պետք է 
ղգացվի ժամանակների, քաղաքականության, Հեղափոխական ավանդույթների 
կենդանի կապը, դրանց Համաչնչունությունն այն ընդչանուր բարոյաճոգե- 
բանական մլնոլորտի Հչնտ, որ ձնավորվել է ապրիլյան պլենումից, կուսակ 
ցության 12411 ճամագուժարից ճետո: 

Հանդեսի աշխատանքի բովանդակությունը, ձներն ու ժեթողներն ան- 
Հրաժեշտ է Համապատասխանեցնել ժամանակի պաչանչջներին: Ընդլայնել Հե- 
ղինակային ակտիվը, նրա շուրջը ձչամախմբել տեսական լավազույն ուժերը, 
նուսն դուն կերպով ներգրավել նոր Հեղինակների: 

Ամրաղնդել խմբագրության կասը կուսակցական դիտական ն ուսումնա- 
կան Հաստատությունների, ՍՍՀՄ գիտությունների ակաղեմժիայի ինստխիտուտ- 
Խերի «ետ, կազմակերել Համատեղ կոնֆերանսներ ու սեմինարներ, առավել 
կարնոր նյութերի նախաւատրաստոման ճամար ստնղծել կոմապլեքուային խարմ- 
բեր։ Բանավեճնըն ու քննարկումներն անճրաժեշտ է անցկացնել այնպես, որ- 
ռլեսզի դրանք ասածուվեն գիտելիքների իրական :Ճ ու կոնցեսոոութլ բնույթի 
լուրջ Հանձնարարականննրի մշակում: կիովին բացառել ճրատաղ կենսական 
պրոբլեմների քենարկումները կեղծ դիտական բանակոիվներով, իսկ խոշոր 
տեսական ճարցերը՝ իրականությունից կտրված սխոլաստիկ անճեթեթու- 
թյուններով փոխարինելը: 

Էնդլայնել դրախոսվող / մատենագրվող աշխթատությունների ու գրբերի 
շրջանակը, պարբերաբար Հրապարակել ռպրոբլեմային-վերլուծական տեսու- 
ք.յուններ՝ Հասարակագիտության սԿռարբեր ուղղությունների, արվեստի, գրոա- 
կանության, մանկավարժության ղարդացման գործերի վիճակի մասին: Տալ 
ճասարակագիտական ճանդեսների Հրասլարակումների վերլուծություն հ զնյ- 
Հատական, ղարդացնել դործնական կապերը նրանց Հեւո։ «կոմունիստի» քըն - 
Խաղատական-զրախոստական Խլութերին ոլետք է «ատուկ լինեն կուսակցական 
սկզբունքայնությունը, գիտական բարձր չափանիշները, օբլեկտիվությունն ու 
պլառանջկուտությունը, որոնք բացառեն խմբակային կամ անձնական ճաշիվ- 
ներ մաքրելու ցանկացած փորձերը, ճաշակաժոլությունը ն սուրլեկտիվիսոա- 
կան տակումները, պիտակներ կոլցնելը: 

Անճրաժեշտ է սիստեմատիկաբար տւղագրել խմբագրական փոստի, նա- 
մակների ն ընթերցողների առաջարկությունների տեսություններ, կանոնավոր 
կերպով կազմակերպել ընթերցողների կոնֆերանսներ, այդ թվում սկզբնական 
կուսակցական կազմակերպություններում ն աշխատավորական կոլեկտիվեե- 
ննրում, «Հանդիպումներ կուսակցական ակտիվի ն գիտական չասարակայնու- 
թյան ճետ, Հանդեսի աշխատանքի բարելավման ճամար օգտագործել Հասա- 
իակական կարծիքի ճարցումները: 


Հարցերը պետք է 


ՍՄԿԿ ՃՃՄ Ա ճամագումարի 
որոշումները գործողության մեջ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱԴԻՄՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՔՆ Է 


Ֆ. ՍԱՐԳՍՅԱ 
Հայկական ՍՍՀ Մինիստբոների 


խոոճոդի նախագան 


ՌՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ կոմունիստական կուսակցու- 
թյան 142471 ճամագումարը ժեր երկրի պատմական 
յոարեգրության մեջ մտավ որպես քաղաքական, տնտեսական, սոցիալական 
ը գաղափարական կարնորագույն իրադարձություն: Տասներկունրորդ ճնդամ- 
աղում ն ընդճու մինչն ընքացիկ ճարլուրամյակի փերջը երկրի ճասարա- 
կական արագ զարդգացման՝ Համագումարի կանխորոշած ստրատեգիական 
գիծը կրում Է բաղմապլան բնույթ ն ընդգրկում մեր կյանքի բոլոր ոլորոները: 
ՍՄԿգ կենտկոժի դլթաավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը 11711 Համա- 
ցումարին ներկայացրած Քաղաքական զեկուցման մեջչ ընդգծեց. «նախկին 
Խյութատնխնիկական Հիմքի վրա անչնար է Ճասնել արմատական փովոխու- 
խյունների։ Մենք ելքը տեսնում ենք գիտության ու տեխնիկայի նորագույն 
հվաճումեերի, գիտատեխնիկական առաջադիմության ավանդարդային ուլղու- 
թյուններում առաջանցման, տնտեսական մեխանիզմի, կառավարման սիս- 
տեւի վերակառուցման իման վրա ժողովրդական տնտեսության խոր վերա- 
կառուցման «Մեջ»: ։ : 

Համագումարը, ՍՄԿԿ Կննոկուի 1986 թվականի Ճունի սյան ոլլենումը 
խնդիր նեն դրել վճռականորեն ճաղթքաճարել գիտատեխնիկական առաջադի- 
մության ճանասարտին եղած խոչընդոտները, արմատական Հեղափոխական 
տեղաշարժեր ապաճովել նրա բոլոր ուղղություններում: 

Ելնելով կուսակցության Հիմնադրույթներից՝ առաչին անգամ մեր երկրի 
պատմության մեջ նախատեսվում է արդեն տասներկունրորդ Հնգամյակում 
ճասնել վերջնական բարձր արդյունքների՝ ի ճաշիվ էկոնոմիկայի աճի ինտեն- 
ոիվ, որակական զործոնննրի օդտադործմաղո 

Մեր Հանրապետության աշխատավորները խբանդավառությամբ ընկալե- 
ցին կուսակցություն առաջադրած խնդիրները, ըստ արժանվույն դնաճատե- 
ցին դրանք՝ որպես ժողովրդի բարօրության, սովետական մարդկանց կենսա- 
մակարդակի «նտագա աճի ալ աճովման վերաբերյալ Ճոդգատարության մոռ 
դրահորում: 

Փիտատնեխնիկական առաջադիմության ճարցերն առանձնասգես շրատում ' 
հն մեր Հանրապետության Համար, որն ունի սաճմանափակ տարածքային ն 
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բնական ոնսուրօներ, կլիմայական բարդ պայմաններ ու տրանսպորտային 
Հնարավորություններ: ' 
Եար շին կենտկուխ նե ՍՍՀՄ Միրիտրների խորչրդի 1975 թվականի ւ ւպրիլի 
կական ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության Հեւուս ւս զարգացման 
միջոցառումների մասին» պատմական որոշումը Հանրապետությանը նպա- 
տակաուղղեց դեպի զարգացման ինտենսիվ ուղի, սամանեց երկարատե ժա- 
մանակաշրջանի 2իմնական խնդիրները: Որոշմամբ նախատեսված միջոցա- 
ռումների Հետնողական, պլանաչափ իրացման շնորչիվ արագաց ան անր 
ալեւտության ժողովրդական տնտեսության ղարգացման տեմպերը, քանակական 
ու որակական զգալի տեղաշարժեր կատարվեցին էկոնոմիկայում: 

Անցած տասը տարում Հայկական ՍՍՀ տնտեսական ն սոցիալական զար- 
դացման Հիմնական ուղղություններին Համապատասխան իրականացվեցին 
աշխատանքներ մեքենաշինության աշխատատար, սակավնելութատար ն սակա վ- 
էներգատար ճյուղերի (էլեկտրոնային, ռադիոտեխնիկական, էլեկտրատեխնի- 
կական արդյունաբերություն, սարքաշինությոմ, ճշգրիտ մեքենաշինություն, 
Հաստոցաշինություն ), թքեքն ու սննդի արդյունաբերության դւռրգաց ման 
առաջանցիկ տեւմաերի Հաշվին արդյունաբերությաւն ճյուղային կառուցվածքի 
կատարելագործման նապ աու կով: 

Արդյունաբերական արտադրության դարդգացումն ուղեկցվում է նրա տըն- 
տեսական արդյունավետության բարձրացմամբ: Ժողովրդական տնտեսության 
մեջ ներդրվել են նոր տեխնիկայի մի շարք կարնորագույն միջոցառումներ: 
Ժուրացվել են ճայրենական ն արտասաճմանյան լավագույն նմուշներին չա- 
մաղպատասխանող արդյունաբերական արտադրանքի նոր Կոնսակներ, սկրզ- 
բունքորեն նոր տեխնոլոգիական պրոցեսներ, դրանց մեքենայացման ու ավ- 
տոմատացման նոր միջոցներ ն. այլն: 

Առաջնաճերք նշանակություն տալով արտադրանքի սպառողական | չոնխ- 
եիկատետեսական Ճատկությունների բարելավմանը, նրանց նսականու նո- 
բացմանը հ. տեխնոլոգիական ոնժիմների ու ոտանդարտների "լաճապանմանը՝ 
Ճանրասլետությունում ` Հեւտռնողական աշթսատանք ի հրականաց վել որակի 
բարձրագույն կատեգորիայի արտադրանքի թողարկումն ավելացնելու ուղ- 
դությամբ: 

ւժրդյունաբերական արտադրության զարգացման ասպարեզում ձեռք բե- 
րած նվաճումների ճետ մեկտեղ, նախանշվեցին դրական տեղաշարժեր նան 


նրա տարածքային տեղաբաշխման բնագավառում նպատակ ունենալով ապա- 


Հովել փոքր քաղաքների, լեռնային ն նախալեռնույին շրջանների կումլիք- 
ռային սոցիալ-տնտեսական ղարդացումը, առավել ուսցիոնալ օգտագործել 
աշխատանքային ն բնական ռեսուրսները, կանխել «Հանրապետության որոշ 
դյուղական շրջաններից դեպի խոշոր քաղաքներ արտաճոսքի պրոցեսը: 

Տասներորդ ն տասնմեկերորդ չնգամժլակների տարիներին Հանրապետու- 
թյան տարբեր շրջաններում ստեղծվեցին ու գործում են արտադրամիավո- 
րումների 210. մասնաճյուղեր ն արտադրական տեղամասեր: Հանրապետու- 
Սյան լնոնային, նախալեռնային ու յուս շրջաններում մասնաճյուղերի 
ստեղժման ուղղությամբ մեծ աշխատանք կատարեցին «կույս», «Շուշան», 
«Սապֆիր», «Էլնկորասարք», «Հայավտո», «Հայքիմմեքննա» ն մյուս արտա- 
դրամիավորումները: ' 

Միագումար Հանրային արտադրանքը 1985 թվականին 1925 թվականի 
Համեմատությամբ, աճեց 29,8, արտադրված ազգային եկամուտը՝ 88,9 ւոկո- 
սով, արդյունաբերական արտադրության ծավալն աճեց 95,3 տոկոսով: Ընդ- 
ամին արդյունաբերական արտադրության ինդճանուր ծավալում մեքենաշինու- 
թյան ն մետաղամշակության տեսակարար կշիոր 1985 թվականին կազժեց 
50,3 տոկոս՝ 1925 թվականի 19,9 տոկոսի դիմաց: | 

Աշխատանքներ իրականացվեցին նյութատար /՛ էներգառուաը արտադրու- 
թյունների կրճատման ու սաճմանափակման, դրանց շաճագործման անվտան- 
գության ապաճովման, բնական միջավայրի վիճակի վրա բացասարար ազդող 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


արտադրությունների փակման | նվազեցման ուղղությամբ: Հանրաղետու- 
Թյան էկոնոմիկան է՛լ ավելի ճակվեց տեղական ռեսուրսների կոմպլեքսային 
վերամշակմանը, ճանրային արտադրության մեջ աղատ աշխատանքային ռե- 
շուրսների լայնորեն ներգրավմանը, ստեղծված գիտական է դիուստեխսնիկոա- 
կան պոտենցիալի արդյունավետ օգտագործմանը: Միջոցառումներ իրակա 


նացվեցին արտադրության վարման ինտենսիվ դորժոնների Հիման վրա պա- ` 


ըննային ծրագրի խնդիրների կատարման ուղղությամբ: Զնայած եղանակային 
անբարենպաստ պայմաններին, տարեցտարի ավելացան դգյլուլղատնտեսությաս 
ճամախառն արտադրանքի ծավալները: Առաջավոր տեխնոլողիայի արմատ - 
վորման, երկրագործության կուլտուրայի բարձրացման, ոռոգելի չողերի ընղդ- 
լայնման | ավելի ինտենսիվ օգտադործման շնորճիվ դլուղատնտեսական ար- 
տադրությունը ճանրապետությունում առավել կայուն բնույթ ստացավ: 

Աճեցվեցին ու (լայնորեն արմատավորվեցին ճացաճատիկային կուլտու- 
բաների, տոմատի, բանջարանոցային ն կերային կուլտուրաների նոր, բարձր- 
բնրքատու սորտեր: Տասնմեկերորդ Հնգամյակի տարիներին ճանրասպեւտու- 
թյունում ճիմնվեցին 16,8 Հաղար ճեկտար ոռոդելի ինտենսիվ այգիներ: 

Ժլուղատնանսական արտադրության մեջ ձեռք բերված ճաջողությունները 
շատ բանով պայմանավորված էին ճյուղի նյութատեխնիկական բազայի ամ- 
րապնդմամբ, գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների ու կաղզմակերոլու- 
թյունների արտադրատելխնիկական ասլաճովման բարելավմամբ: նոր տեխ- 
նիկայով դյուղատնանսունյան «Հհետնողականորեն ճագեցումը թույլ տվեց 
բարձրացնելու մեքենայացման մակարդակը ն կրճատելու ձեռքի աշխատանքի 
բաժինը: 

ժինամիկորեն զարգացան նան ազրոտրդյունաբնրական կոմպլեքսի մյուս 
ճյուղերը: Աճեցին վերամշակող ճյուղերի ճիմնական ֆոնդերը: Շաճադգործման 
Ճանձնվեցին մի շարք դյուղատնոտեսական կարողություններ, ինչպես նան 
գյուղատնտեսական արտադրանքի վերամշակման ու սպաշպանժան ձեռնար- 
կություններ: 

ֆ/ուղատնեատեսության զարգացման առանձնաճատկությունները, բնակլի- 
մայական պայմանները, գիտական դպրոցների ավանդույքները նպաստեցին 
Դանրապետության որոշւսկի գիուսկան մասնագիտացման ձնավորմանը: 

Հանրապետությոմնում ճաշվվում հն դիտության ն գիտական ռապասարկ- 
մսն բաղմաթիվ կազմակերպություններ, այդ թվում՝ ավելի քան 100 դիտա- 
կան ճաստատություն: Դրանցում ղբաղված 31 Ճճաղզար մարդուց 21,5 Հա- 
ղզարը դիտական ու դիտամանկավարժական աշխատողներ են՝ ժամանա- 
կակից դիտության գրեթե բոլոր ճիմնական ուղղությունների զժով: Բնակչու- 
թյան 10 Հազար մարդուն ընկնող դիտական ու դիտամանկավարժական կադ- 
(երի թվով Հայկական ՍՍՀ-ն միութենական ճանրապղետությունների մեջ 
(ՌՍՖՍՀ-ից ճետո) զրավում է երկրորդ տեղըո 

փիտության զարգացման գործում կարնոր դեր է լւսղում Հայկական ՍՍՀ 
գիտությունների ակադեմիան՝ մոտ 10 ճաղար մարդ ունեցող 31 գիուսճետա- 
զոտական ճաստատություններով, այդ թվում՝ 3,3 Ճաղզար գիտական աշխա- 
տողներ: փիտական պոտենցիալի Հիմնական մասը կենտրոնացված է ժիու- 
թենական ի միութենական-Հանրապետական ենթակայության ճյուղային կազ- 
մակերպություններում, որտեղ զբաղված է դիտության ն գիտական սպասարկ- 
ման մեջ բոլոր աշխատողների ավելի քան 50 տոկոսը: Վերջին տասը արում 
զգալիորեն մեծացավ դիտության դործարանային սեկտորը: Արդյունաբերա- 
կան ձեռնարկություններում կոնստրուկտորական ստորաբաժանումների թիվն 
ավելացավ գրեթե 1,4 անդամ, իսկ դիտական աշխատանքով զբաղվածների 
Քվաջանակը՝ 1,3 անդամ: Բուժական գիտության մեջ զբաղված է ճանրամլե- 
տության դիտական աշխատողների ավելի քան 85 յտոկոսը, որի 43 ստոկոսը՝ 
գիտական աստիճանով: 

Հանրասլետությունում տարվում են մի շարք ֆունդամենտալ Հետազո 
տություններ ժամանակակից գիտության շատ ճյուղերի՝ կառավարման ավ- 
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Ժ՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


տոմատացված Համակարգերի | էլեկտրոնային Հաշվիչ տեխնիկայի, ռադիո- 
լոկացիայի, աստղաֆիզիկալ, միջուկային ֆիզիկայի ն տարրական մասնիկ, 
ների ֆիզիկայի, ռադիոֆիզիկայի, էլեկտրոնիկայի, կարծր մարմնի ֆիզիկայի 
գծով, մաթեմատիկայի, մեխանիկայի, միկրոկենսաբանության, բիոթիտվւ- 
/ի, բիոֆիղիկայի, օրգանական ն անօրգանական բիմիալիս երկրաբանության 
մի շարք ուղղություննե ծով: 
' ՄԱՐ Հաաա երակներն նՆն լուծման ուղղությամբ 
Հանրապետության գիտական շիմնարկներում կատարվող գիտաչճետազուռա- 
կան աշխատանքների թեմատիկան: 

Վերջին տարիների ընթացքում կապիտալ շինարարությունում գիտության 
հ տեխնիկայի նվաճումների, շինարարական արտադրության առաջավոր փֆոր- 
ձի ներդրման Հիման վրա բարձրացավ նրա տեխնիկական մակարդակը: Ըն- 
դարձակվեցին ատաղձագործական իխրերի, մետաղական կոնստրուկցիաների, 


արմատուրային ն սանտեսնիկական պատրաստուկների, ապրանքային բե- 


տոնի արտադրության կարողությունները: Ցուրացվել է մի շարք նոր արդյու- 
հավել կոնստրուկցիաների ու նյութերի արտադրությունը, արմատավորվել 
են շինարարության առաջադիմական կոնստրուկտիվ ռիստեմներ ն մե- 
քոդներ: 

րոշակի դրական տեղաշարժեր կատարվեցին ժողովրդական կրթության, 
առողջապաճությաղ, կուլոոուրայի ճամակարգի, բնակչության տղպասարկում- 
էերի ոլորտի ղարդացման բնագավառում: Այս ամենը թույլ տվեց Ճանրա- . 
պետության էկոնոմիկան դուրս բերելու զարգացման նոր բնագծեր: 

Սակայն ՍՄԿԿ «ԽԱ ն Հայաստանի կոմկուսի 14711 Համագումար- 
ների պաճանջների լույսի ներքո անճրաժեշո է քննադատորեն վերլուծել 
Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության վիճակը՝ նրա գիտատեխնի- 
կական մակարդակի, ճամաշխարտային ստանդարտներին արտադրանքի ար- 
տադրության Համապատասխանության ապաճովման, որակի բարձրաց- 
Ժան, կատարվող գիուսկան Հետաղոտությունների խորացման ն արտւսդրուչ- 
թյանը դրանց մոտեցման, աշխատանքի պայմանների րստ ամենայնի բա- 
բելավման ն ավտոմատացման ու մեքենայացման բազայի վրա նրա արտա- 
դրողականության բարձրացման առումով: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը կ Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խոր- 
Պուրդը, ղեկավարվելով կուսակցության "Համագումարի որոշումներով, բաազ- 
մակողմանիորեն վերլուծեցին տասներորդ / տասնմեկերորդ ճնգամյակների 
տարիներին ճանրապետությունում այդ ուղղությամբ տարված աշխատանքի 
վիճակը ու կանխանշեցին կոնկրետ միջոցառումներ՝ ուղղված զիտատեխնի- 
կական առաջադիմության Հնտագա արմատական արագացմանը: 

Հայաստանի կոմկուսի կենակուի 1985 թվականի չուլիսյան ոլլենումում 
հշվեց, որ այսօր ոլեւտք է Հեն վել ձեռնարկությունների տեխնիկական վերա- 
զինման, ոնսուրոների խնայողության, արտադրանքի որակի կտրուկ բարե- 
ավման վրա, քանի որ գործող շատ ձեռնարկություններ երկար տարիներ 
տեխնիկապես չեն հորացվել, նրանցից քամվել է բոլոր Հնարավորը ն շւաւո 
Քիչ ներդրվել: 

Հանրապետությունում դի տատեխնիկական առաջադիմության ն արտա- 
դրության ինտենսիվացման գործում դեռես Վոխվ չափով չի օգտադործվում 
հղած դի տատեխնիկական պոտենցիալը: Լուրջ թերություններ կան սրսու- 
դրության մեջ գիտության ու տեխնիկայի նվաճուժների ներդրման արա- 
դացման, ինքնածախսածածկման ժամկետների կրճատման է իրականացված 
միջոցառումների բարձր արդյուկավետության աւաճովման Ճճարցերում: 

Ակադեմիական, դերատեսչական |. բոււական որոշ Ճաստատությունների 
դի տաճետազուռական աշխատանքների արդյունավետությունն առայժմ ոչ 
պաոշաճ մակարդակի վրա է դտնվուք, շարունակում է տեղ գտնել մանր թե- 


մաների դծով ուժերի լ միջոցների փոշի ացումը: Խոշոր կոմպլեքսային Ճեւույ- 


պոտություններ դնեռնս քիչ են կատարվում, դիտական պուենցիալը չի կենո- 
բոնացված ժողովրդատնատեսական կարնորագույն նշանակություն 
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ՃՔՃՔԹ 


պրոբլեմների լուծման Պոմ ար: Անցած տարիների աշխատանքի արդյունքները 
Ջույց տվեցին, որ դնոնս անբավարար է Հանրապետության ժողովրդական 
չոնսոնսություն Ժիջ ննրդրվող ավարտուն մշակումների Թիվը: 

7981- 1985 թվականներին Հանրապետության գիտությունների ակադե 


ավարտուն գիտատեխնիկական մշակումների ընդունման ու զնաճատման վե- 
ըաբերյալ կանոնադրութ յան պլաճանջներին: Ավարտուն շատ մշակումներում 
բացակայում է առաջարկվող գիտատեխնիկական լուծումների ճեռանկարալ- 
նության, նրանց տնտեսական արդյունավետության, պատենտունակության 


Արդյունաբերական մինիստրությունների ն գնրատեսչությունների ճյու- 


ղային դգիտաննտաղզոտական ու կոնստրուվտորական կաղզմակերպություններում 
դեռիս դանդաղ է վերակառուցվում աշհաատանքը դիտական մշակումների 
որակի բարձրացման, ավարտուն աշխատանքների ներդրման ժամկետների 
կրճատման ուղղությամբ: Բավական է նշել, որ 1985 թվականին ավարտուն 
թնմաների ընդճանութ Թմից 32-ը կատարված էին (լավագույն մշակումների 
մակարդակից ցածր, իշկ 193 մշակումների գծով տեխնիկական մակարդակն 
չոոնասարոակ չեր որոշված: ժիտատեխսնիկական մշակումների ցածր մակար- 
ղակի փաստեր են տեղ զտել կիրովականի «Պռլիմերսոսինձ» դիտատրտյա- 
դրական միավորումում, «էլեկտրամեքենա», «Հայդունմնտնախադիժ» գի- 
տաննտազուռական ինատիտուոներում, «Հայգլուղտնամեքենալացում» դի- 
յ ատրտադրական միավորումում ն այլն: Չնայած այն բանին, որ շատ գիտա- 
Հետազուռական ինստիտուտների ու կոնստրուկտորական տեխնոլոգիական 
բյուրոների գծով վերջին տարիներին ներդրված մշակումներից ստացվեց 
տնտեսական բարձր արդյունք, առանձին կազմակերպություններ չասլաճո- 
վեցին դրո ստացումը: Օրինակ, ավտոմատիկա 
տական Ճատուկ կոնատրուկտորական բ 
յում) գիտաարտադրական միավորման 
դրումից սպասվող տարեկան յոնտեսական. արդյունքը ենթադրվում էր ճՃա- 
մապատասխանաբար 162 ճաղզար ռուբլու ն 1816 
իրականում ոչ մի արդյունք չստացվեց: 

Սարքաշինական մինիստրության, ավտռարդմինիստրության, դուն մ եյո- 
մարչության, կապի ն մյուս մինիստրությունների ու դերատեսչությունների 
դծով նոր տեխնիկայի միջոցառումների ներդրման ինջնածախսածածկման 
ժամկետը ղդգալիորեն գերազանցում է միջին Հանրապետական ցուցանիշը: 

Հանրապետության արդյունաբերական ձեռնարկություններում դանդա- 
դորեն է ընթանում արտադրական սարքավորումների արդիականացման պրո- 
ցեսը։ 1985 թվականին, Հայկական ՍՍՀ կենտրոնական վիճակագրական վար- 
չության տվյալներով, արդիականացվեց արդյունաբերությունում տեղադրված 
սարքավորումների ընդամենը 0,4 տոկոսը: 

Արտադրական սարքավորումները ճատկապես դանդաղորեն են նորացվում 
Ճանքային պարարտանյութերի արտադրության, թեթե ն սննդի արդյունաբե- 
րության մեքենաշինության, տրակտորային ն դյուղատնտնսական մեթենաշի- 
Խութ յա, շինարարական, ճանապարճային ն կոմունալ մեքենաշինության, 
ավտոարդյունաբերության, էլեկորատեխնիկական արդյունաբերության, շի- 
արարո նյութերի արդյունաբերության մինիստրությունների ձեռնարկու- 
թյուններում: 

Մյս բոլորն ի վերջո ճանդեցնում է արտադրական ֆոնդերի ակտիվ 
Մասի ծերացման, այն դարձնելով սակավարդյունավետ ու սակուվշաճու- 
թաբեր։ Հիմնական ֆոնդերի նորացման անբավարար տեմպերի, նրանց 
անբավարար տեխնիկական վիճակի, մեքենա ացման հ ավտոմատաց- 


16 


մլցլետօժ Եյ/ ' 
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ման միջոցների նվազ օգտագործման չետնանքով ձիմնական ֆոնդերի օգու - 
գործման արդյունավետության ընդչանրացնող ցուցանիշը ֆոնդաչատույցը, 
1965 թվականին, 1980 թվականի շամեմատությամբ, նվազիը 19 տոկոսով, 
որի պատճառով պայմանական կորուստները տասնմեկերորդ Հնգամյակի տա- 
րիներին կազմեցին ավելի քան 100 Հիլիոն ռուբլի: 

ՍՄԿԿ 1117 Համաղումարը խնդիր դրեց խոշոր արտադրական հ գիտա- 
արտադրական միավորումների ցանցի զարգացման, դիտաչետազոտական, 
կոնստրուկտորական, նախագժային, նախագծակոնստրուկտորական Ո տեխպ 
նռլոգիական կազմակերպությունների ուժերի ու միջոցների Համակենորոնաց- 
ժման միջոցով լուծել գիտական մշակումների արդլունավե ության ՍԱ ւու), 
ժման հ արտադրության մեջ դրանց ներդրման արագացումն ապաչովող խրն- 

ները: : 

դիր օլուլթ ունենալով Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի Ամ, 3. 
աստանի կոմկուսի կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. ։ ար ը 
բազմիցս նշել է, ռր այնպիսի մի փոքր տանրամգետություն, իոչզլիսի ւվ- 
կական ՍՍՀ-ն է, չի կարող մրցել մյուս Հանրապ ելտությունների բ ւո արի 
դրանքի ծավալներով, սակայն կարող է ն պետք է մրցի ու ԱոԱը Ջա: 
ըստ արտադրանքի որակի ն բարդության: Մեր նշանաբանը ւպեւոք է լի հ 
«ԺՕրտադրված է Սովետական Հայաստանում, ուրեմն արտադրված է գ րա- 
զանց»: Դրան պետք է նպատակաուղղվեն մեր գիտական Արա ԱՆ Ակ 
ների, կոնստրուկտորական բյուրոների, ձեռնարկությունների, նրանց կոլ ւջ 
սռիվեերի ջանքերը: Այդ խնդիրների լուծմանը պետք է Աա աան չ 
արձմիութենական կազմակերպությունների ԱԱ ԽԱՆ ՐՆ դրա « տք 
ենթարկվի սովետների, ւլետական ու տնտեսական մարմի բի գործունեու- 

ուն Հ 
ն ԱՅ2 մեր աոջե Ժեծ ու բարդ լանդիրներ են Ր 4 ՀԱԱ ԱՆ» 
կան առաջադիմության արագացման չիման վրա ճանրայի ԱՆՈ ՀԱա 
ինտենսիվացման ասպարեզում: Այդ ուղղությամբ ՔՈՒՆ ՍԱ Հ 
ներն արտացոլում ստան Հեկ կենտկոմի ՀԱԱ ԱԵԱ ա Անան 
ական Փերագուլն սովետի նստա րջանու աս - 
ն ԱՏԿ էը անն Սարոն 1956--1990 Աա ւՔ ն 

նտական անի մեջ: Հանրապետության նյութական արտադրությա յու- 
երի ատման ԱՈ: կընքանա գիտատեխնիկական ՆԱՐ ԱՐՆ Արեա» 
նվաճումների ներդրման, ստեղծված արտադրական ն դիտական ռլուռենցիալ 
առավել ինտենսիվ օգտագործման, արտադրական ԱԱ Ա ԱՆՆ 
լոդիական արդիականացման ու գործող ձեռնարկությունների վ բակառուց միա 
Հիման վրա: 

' Րր տասներորդ հ տասնմեկերորդ ճնդամյակներում փ աով 
ու իրականացվող՝ դիտատեխնիկական առաջադիմությունը որոշող Հր էլու ա- 
բերության, սակավմետաղատար հ սակավէներգատար ճյուղերի առաջանցիկ 
ոարդագմ ան ս ունքային կուրսը: 

4 աան անն առաջադի ժության կարնորադույն ԱԱ արիրերո մ 
են առաջավոր տնխնոլոգիաների լայնորեն լուրացումը, ԱՏՆ» , 
բազային տեխնոլոգիաների ստեղծման, արտադրության ատն ջ Առ 
կարդակի բարձրացման ընդչանուր միութենական հ Հանրապետակա ալս - 
տակային կոմպլեքսային դիոատեխնիկական մի շարք ծրագրերի ա ԱԾ 
ու արտադրության մեջ ներդրումը, արտադրության ավտոմատացումը նե մժե- 
ենւ ացումը: 

ԱՈ Հնգամյակում նախատեսվում է մեքենայացված, Հարա-չ 
Հոս ու ավտոմատ զծերի, կոմոլլնքսայնորեն մեքենայացված ն ավտոմատւսց- 
ված տեղամասերի ու արտադրությունների, ռոբոտատեխնիկայի ն. մանիպու- 
լ(ատորների կիրառմամբ ճկուն արտադրական սիստեմների լայնորեն արմա- 
տավորում: Հնդամյակի տարիներին նախոաւոնսվում է Հանը ապ եւտության ժո- 
ղովրդական տնտեսության մեջ ընդՀանուր առմամբ ներդնել նոր տեխնիկայի 
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ՏՄ միջոցառումներ տասնմեկերորդ Հնյամյակի 3.529-ի դիմաց, այդ 
ԱԱ ԱԱ աան արտադրանքի նոր տեսակների լուրոցման զծուՐ 
ր չ րանց ներդրումից միաղումար տնտեսական արդյունքը կկազմի 393 
լ ռուբլի, որը 100 միլիոն ռուբլու ավելի 27 քան տասնմժեկերորդ շՆեգամ - 
յակում: 
Աա ընքացքում ազղային եկամտի էներդգատարությունը կնվաղի 
մենտ ԱԱ առավել խնայողաբար կօգտագործվեն չումքը, մետաղը, ցե- 
Ը, քային պարարտանյութերն ու մյուս Խլութերը: Զգալիորեն կաճեն 


ժողովրդաւտնտնսական շրջանառության Մեջ ներգրավվող երկրորդային ռե- 


արն Երկրորդային «ճումքի օգտագործմամբ արտադրանքը 
ին՝ 1985 թվականի չամեմատությամբ, կավելանա 25,1 տո- 
կռսով: ' Ե: 

Աշխատանքի արտադրողականության աճի, արտադրական ռեսուրսների 
«Արագորնն բարելավման առաջադրանքները «իմք «անդիսացան 1990 
բվականին՝ 1985 քվականի պլանի «ամեմատությամբ, սաշճմաննելու արդյու- 
նաբերական արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցում 4,5 տոկոսով, այդ թվում 
ուրդյունաբերության մեկ ոուբլու ապրանքային արչոադրանքի նյութական 
ծախանրըինը՝ 5,2 տոկոսով: 

նախատեսվում է 85 անուն այնպիսի նոր արտադրան ուրւսցում, որն 
իր տեխնիկատնտեսական իր անվերա ԱԱ Աա արագա 
չային լավագույն նմանօրինակներին: Պետական որականիշով արտադրանքի 
ժավալը կմեծանա 85 տոկոսով, հ առլրանքային արտադրանքի ընդճանուր 
ժավալում նրա տեսակարար կշիոր կճշասցվի 21,8 տոկոսի: 

ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի արտադրական ապարատի կա- 
ռուցվածքային վերակառուցման լ որակական կատարելագործման իրականա- 
ցումը կապաճովի մեքենաշինության ղարգացման տեմպերի աճը, նր դի- 
տատար ճյուղերի ն արտադրությունների առաջանցիկ ղարդգացումը, բարոյա- 
ես ու ֆիզիկապես Հնացած ճիմնական արտադրական ֆոնդերի արմատ ո- 
կան նորացման դծով աշխատանքների նախատեսված ծրագրի կատարումը: 
1990 թվականի վերջին նախատեսվում է ճիմնական արտադրական ֆոնդերի 
դուրս մղելու գործակիցը Հասցնել մինչի 2,6 տոկոսի կամ 1985 թվականի 
Համեմատությամբ՝ 1,0 կնտ բարձը: 

Մեքենաշինության ստեղծված արտադրական պոտենցիալը ճնետագա զար- 
գացում կստանա առաջավոր գիտության ն տեխնիկայի նվաճումների Հիման 
վրա: ա թույլ կտա այն բարձրացնել որակապես նոր մակարդակի, որն 
ընդունակ լինի ապաճովելու ժողովրդական տնտեսության: լուս ճյուղեր 
արագ առաջադիմությունը նախատեսվում է յուրացնել միկրոսանմաների» 
ռոբուռների |. ռոբոտատեխնիկական Համալիրների ու Համ աշխարը ային ոռան- 
դարտների մակարդակով այլ իրերի պատրաստման Համար չափիչ տեխնի- 
կայի, սարքերի, վերաճակողության ու կարգավորման միջոցների, գերճշգրի" 
օպտիկամեխանիկական սարքավորումների քողարկումը: 

Սարքաշինության ձեռնարկությունների պարդգացման ու տեխնիկական 
վերազինման ճամար առանձնացվող կապիուալ ննրդրումները կաճեն 10,5 
անդամ, խկ արտադրանքի արտադրության ծավալները՝ ավելի քան էշ 
անդամ: 

Հնգամյա ժամանակաշրջանում գործող սարքաշինական ձեռնարկություն - 
ոերի քիվը կշամալովի կառավարման ազատ ծրագրվող էլեկտրոնային ճամա- 
կարգերի է Հրաճանգատաղպարատների, Հատուկ անխնոլոգիական սարքավո 
քումների, ծրագրման ն այլ ժիշոցների արտադրության դործարաններով: 

Խախատեսվում հն Հաշվողական տեխնիկայի որակապես նոր միջոցների: 
կառավարման ավտոմատացված Համակարգերի, օգտագործողների լայն շրջ" 
եի ու մասսայական կիրաոման ճամար անճատական էլեկորոնային Հաշվիէ 
Ժեքենաների մշակում / արտադրություն: Այդ միջոցների ստեղծումը կՀենվի 
առաջադիմական ճարտարապետական ու ծրագրատեխնիկական լուծումների 
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վրա` ներառյալ մոդուլային կառուցվածքը, ծրագրային Համատեղելիությունը: 
տարբեր արտադրողականությունը, մեջենայական լեզվի բարձր մակարդակը: 
կկազմակերուվի կապի ժամանակակից միջոցների: միկրոսթեմաների, զանա- 
ղան արտաքին սարքերի» կառավարման սարքերի» ռադիոչավփիիչ ապարատու- 
բայի արտադրություն` ժամանակակից տարրային բազայի վրա ն այլն: 

Կմ եժան ւս թվածրագրային կառավարմամբ ու Հատուկ նշանակության 
բարձր ն Հատուկ բարձր ճշգրտության Հաստոցների արտադրությունը: Նա- 
խատեսվում է մասնագիտացված ավտոմատների, բարձր ճշդրտության խա- 

ներման մողուլներիչ բազմարբյու- 
ուսու յին մողուլների, ճկուն վերաճարմարաբոր 
ըեղային ալմաստների սինթեզի Հիման վրա ալմաստի գործիքների նոր նը- 
մուշների մշակում նե լուրացում: Հաստոցաշինակահ Ճյուղի զարգացման ՆԱԵ 

Հովի մոտ 15 Հազար ալլիուր 

դրի իրականացումը 1990 թվականի վերջին կապա չ 
մ եւոաղաճ ատ Հաստոցների թողարկումը: Ամբողջությամբ Ճյուղի գծով ար- 
տադրության ծավալի աճը կկազմի ավելի քան 150 տոկոս: 

Կ լուրացվի Հեւտեսական փոլօգնության խորչրդի (Բնտճրէլեկարտ «ն 
կարաժամկետ կոմպլեքսային ծրագրին Համապատասխան Մշա նան որ 
միասնական սերիայի էլեկտրաշարժիչների թողարկումը: էապես ԱՏԱՄ րն 
ԱՋՕ--2Չ խոշոր էլեկտրական մեքենաների կոնստրուկցիան: լուրացվ 
յուղային տրանսֆորմատորների, բարձրձչաճախականության էլեկտրամագնի- 

երմ նության ու խնայողական ուժա - 
սային կերպափոխիչների, բարձր ջերժակայունոոոմ 
լին կաբելների նոր սերիաներ: 

«Հայավտո» միավորման ձեռնարկությունների շինարարության եղնի 
ռումը կապաճովի յուրաքանչյուր տարի 30 Հազար 1 1 2 տոննա բ ու- 
նակության ավտոբնոնիչների ր էլեկտրաբեռնիչների Հանգույցների ու Հիդրավ- 
լեիկայի 26 Հազար կոմոլեկտի թողարկումը: 

Դրա «նտ մեկտեղ ճարկ է նշել, որ 1985--1986 թ 
բատորային շարժիչով սներիայով Թ Տ աԱՆ երի 
թյան փորձը / շաճադործման պրակտիկան ցույց տվեցին, մն ան» րաժ ոշ 
սեղմ ժամկետներում յուրացնել Համաշխարճային լավագույն 
ըին Համապատասխանող դիզելային ի 
բելային ու ինքնասնուցմամբ ավտոբեոնիչների թողարկումը: 

Վերջին, տարիների ընթացքում Վոր ի ԱՆ : » 
դանակակից սարքավորումների, մեքենաներ բն ալա ոլո 
ապաճովման կառավարման ավտոմատացված Համակարգերի կիրառմամբ» 
կատարելագործված սխեմաներով տեխնոլոգիական պրոցեսների ներդրման 
ճանապարճով, Հանրապետության քիմիական արդյու 
նությունների տեխնիկական վերազինման ուղղությամբ: ։ 

Ծրնանի «նաիխրիտ» գիտաարտադրական միավորումը, որը երկրում 

արն է տեխնոլոգիական պրոցես- 
քլորոպրենային կաուչուկի միակ մատակարար" »չ 
երի արմատական վերակառուցման ուղղությամբ իրականացվող միջոցա- 
ռումների շնորճիվ Հասավ բարձրագույն "րակի վերջնական արտադրանքի 
թողարկման: Սակայն արտադրության ընդչանուր ծավալում ներկայումս թո- 
ղարկվող բարձրորակ արտադրանքի բաժինը առաջադրանքով սաճմանված 
մակարդակից ցածը է: Արտադրության պաճանջվող մակարդակն աւլաճովելու 
եղպատակով անչճրաժեշտ է Հասնել Համապատասխան միջոցների ու սարքա- 
վորումների աւանձնացման՝ կաուչուկի ն քացախաթթվի դործող արտադրու- 
թյունների վերակառուցման, ինչես ՄԵՂՈ կաուստիկ սոդայի ու քլորի ար- 
տադրության օբյեկտների շինարարության արադացման Համար: 

Սրակարդի ճարց է քիմիական արդյունաբերության մի շարք առաջատար 
ձնոնարկությունների՝ քիմարդմինի ստրությու: կիրովականի քիմիական ման- 
րբաթելի գործարանի հ «Հանքային պարարտանյութերի արտադրության մինիս- 
տրության կիրովականի քիմիական գործարանի, ինչպես նան նավթաքիմարդ- 
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մինիստրության ծրնանի ավատողողերի գործարանի վերակառուցման ու տեխ- 
նիկավան վերազինման Հարցերի լուծումը: 

Սա ԱՈ անի Հիղագան մանրաթելի դարծարանի աքենիկա- 
կան վերազինման ծրագիր, որը կապաճովի արտադրության 25 տոկոս ,ին- 
տենսիվացում: նվազող տիտրով փոքրը գծային խտությունների ացետատային 
ժապավենի քողարկման շնորճիվ արտադրանջի ծավալը կավելանա 15--20 
տոկոսով՝ ճումքի ն էներդառեսուրսների ճարաբերական տնտեսմամբ: 

Սրակարդգում է կիրովականի բիմիական գործարանի արմատական վե- 
րակառուցման՝ ամոնիումի նոր արտադրության շաճագործման հն բնասղա՞- 
պան կոմպլեքսային միջոցառումների իրականացման ճարցը: 

: Առաջ է քաշված Հանրապետության ճնագույն ձեռնարկություններից մե- 
կը՝ Երեանի ավտոդողերի դործարանը, ծանր վիճակից դուրս բերելու ճարցը։ 
որի արտադրանքը արտաղրության ծայրաճեղ տեխնիկական Հետամնացու- 
թյան պատճառով դարձել է ոչ մրցունակ: Այստեղ պետք է մշակվեն ն իրա- 
հանացվեն արտադրության տեխնիկական վերազինման միջոցառումներ, 


անցնելով շառավղային կոնստրոլցիայի ավտոդողերի թողարկման՝ մետա- 


դակորդի ն բարձրամուր պոլիմերային կորդերի կիրառմամբ: Դրա ճետ մեկ- 
տեղ, պետք է լուծել նան ձեռնարկության բանվորների ն ծառայողների «ո- 
ցիալական ու կուլտուր-կենցաղային պայմանների բարելավման մի շարք 
Հարցեր: 

Մեծ ուշադրություն պետք է նվիրել ենինականի կոմպրեսորների Գոր- 
ծարանին՝` վերջնականապես որոշել նրա արտադրական մասնագիտացումը: 
Մի շարք տարիների ընթացքում դործարանի արտադրական անվանացանկը 
բազմիցս փոփոխություններ է կրել, որը կասեցրել է բարձրարտադրողական 
սարքավորումներով արտադրությունը վերազինելու պրոցեսը: Գործարանի 
թողարկած ՖԺ--0,09 կոմպրեսորներն իրենց տեխնիկատնտեսական բնութա- 
գրերով չեն Համապատասխանում ժամանակակից պաճանջներին, ն այդ կա- 
պակցությամբ ճարց է դրվում նռրացնելու ու կայունացնելու դործարանի մին: 
տադրանքի անվանացանկը: 

Մեծ ու բարդ խնդիրներ են լուծվելու ճանրապետության վառելիքաննիր- 
դետիկ կոմպլեքսում: Մենք պետք է բոլոր միջոցները դործադրենք մխի շարք 
սկզբունքային Հարցերի լուծումն արագացնելու Համար: Դրանք են՝ կարողո"՝ 
թյունների ավելացումը Հրազդանի պետական շրջանային էլեկտրակայանում: 
շիդրոկուտակիչ էլեկտրակայանի շինարարությունը, Սպանդարյանի ճիդրո- 
էլեկտրակայանի շինարարության ավարտումը, փոքրը գետերի վրա ճիդրո- 
էլեկտրակայանների շինարարությունը ն էներգիայի ոչ տրադիցիոն աղին ր՝ 
ենհրի օգտագործումը: Միաժամանակ լրացուցիչ միջոցներ: կձեռնարկվեն Հյո«- 
սիսային կովկասից եկող նոր դազամուղի, գազի Հեղուկացման գործարանի ն 
ղաղզի ու մազութի լրացուցիչ պաճնստարանների շինարարությունն արագոցՐ 
նելու ճամար: 7. 

1988 թվականին կավարտվի Արարատի ցեմենտի-ջիֆերի կոմբինաի 
ցեմենտի արտադրության ընդլայնումը, որը թույլ կտա այղ գործարանում 
կենտրոնացնելու Հանրապետության ցեմենտի ամբողջ արդլունաբերությունը» 
բարձրացնելու Հանրապետությունը ցեմենտով ապաճովելու Հուսալիություն ը 
ն վերջնականապես լուծելու օդային միջավայրի պաճպանության ճարցորը 
Հրազդանի շրջանում: : 

փլուղատնտեսությունում ստեղծված արտադրական պոտենցիալի 
գործման նախատեսվող բարելավումը, բուսաբուծության մեջ ինտենսիվ Բ 
նոլոգիաների ննրդրումը, անասունների ն Թոչունների մթերատվության րր 
լացման Հաշվին անասնապաճության արտադրանքի գրեթե ամբողջ Հավելաճի 
ռտացժան ապաճովումը թույլ տվեցին 1990 թվականին, 1985 թվականի ՞չ"՝ 
մեժմատությամբ, սաճմանելու սովխոզներում 8 տոկոսով ինքնարժնթի իջեց- 


ման առաջադրանք: 


օգտր- 
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Տետեսական չանի հ Հանրային արտադրության արդյունավետության | ու - 
կարդակի բարձրացման պլանավորվող արագ նմ լերը: արտադրական չլո- 
ենցիալի աճի Հեւո մեկտեղ, Հնարավորություն են ուսլիս լուծելու սոցիալա- 
կան բնույթի ւլրոբլեմների է՛լ ավելի մասշտաբային շրջանակ: Դրանով իսկ 
ոռնալ սլայմաններ են ստեղծվում էկոնոմիկայի ղզարդացման՝ սոցիալական 
ուղղվածության ուժեղացման կուսակցության կուրսի կենսագործման Համար: 

Այդ թւնդրի կատարումը առանձնապես վառ է դրսնորվում ճյուղում կա- 
խլիտալ ներդրումների այն բաժնի էկան ավելացման մեչ, որը կոչված է 
անմիջականորեն ասլաճովելու բնակչության բարեկեցության աճը։ Ավելի քան 
5 մլոդ ռուբլի պետական կապիոալ ներդրումներ կամ ընդճանուր ծավալի 
պզրեթե 43 տոկոսն ուղղվում ել ագրոարդյունաբներական կոմպլեքսի, ժողո- 
վըրդական սպառման ապրանքներ արտադրող Ճյուղերի նյութատեխնիկական 
բազայի ամրապնդմանը, սոցիալ-կուլտուրական ն կոմունալ շինարարությանն 
ու սպասարկումների ոլորտի ղարդացմանը: Սոցիալական ոլորտի ասալարե- 
ղում կապիտալ ներդրումների բաժնի էական մեծացումը պլանային պրակ- 
տիկայում սկզբունքային նոր ու արտակարգ անձճրաժեշւո Հանգամանք է ն 
ուղղված է այդ ոլորոի պլանավորման նկատմամբ, այսպես կոչված, «ւմն ա - 
ցորդային» մոտեցման վճռական Հաղթաչարմանը: 

Հայաստանի կուկուսի կենտկուի 1986 թվականի Հուլիսյան ոլլննումում 
ենկ. կ. Ս. Դեմիրճյանն ասաց: «Մեզանում կան բոլոր նախադրյալները ՍՄԿԿ 
Ճ427 11 Հաւմագումարի, կուսակցության կննտկուի ճունիսյան՝ ւպլենումի կող- 
մից առւաջադրված՝ մեր երկրի Հեւուսդա ղարգացմանը, մեր Հասարակության 
Խերկային ու ապագային վերաբերող բացառիկ կարհորության խնդիրները 
Ճաջող լուծելու ճամար»: " 1 

Զինված ՍՄԿն 31711 Համագումարի դաղափարներով, Հանրապետության 
աշխատավորական "կոլեկտիվներն իրենց ողջ ջանքերը կներդնեն երկրի «ո- 
ցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման դործին, նոր, ուս սններկունրորդ 
2շնդամյակի առաջադրանքների Հաջող կատարման Հաւր: 

Մեր չս ուջեւ ծառացած են մենծ ու պատասխանատու խնդիրներ» որոնք վե- 
րաբերում հեն գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման Հիման վրա, 
Հանրապետության էկոնոմիկայի դինամիկ զարգացմանը: Ստեղծված որոշակի 
ինդուսորիալ սլուտենցիալը ոռնալ բազա կշանդիսանա կուսակցության 22Է77 
Համադումարի ն Հայաստանի կոմկուսի Փ427171 Համագումարի առաջադրած 
շանրասլետության ժողովրդական տնտեսության ճՃետագա արագ զարգացման 


խնդիրները ճաջողությամբ լուծելու դործում: 


Հաաաաաաաա-աա-աա---թ 


ՔՃԽԹԾ 


ԱՐՀՄԻՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀՐԱՏԱՊ ԽՆԴԻՐԽԵՐԸ 


ՌժՉՏՉՏՏՉՀՀՓԵՓՉՓՇԵ0ՓԳՏ4ՀՀ00Չ0Հ0Փ0ՓՓՓՓ904Հ22ԵՇԵԵՀՀ0Փ4ՀՓ064306456 


Մ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 
ՀԱՄԽ-ի նախագան 


) ՆԱԿ ՏԱՈԱՆԿՐԻՆ սովետական արհմիությունները էղ 
Նարին ոն լի են ընդլալնել իրենց շրջանակները՝ ներառելով ոչ 
Արի ՆԱՆ կարգին ու աշխատավոր մտավորականությանը, այլն կոլտըԱ- 
ո գյուղացիությանը: Ըստ Էության իրականացել Է սովետների ՄԼԱ ամ 
ումա ' 
ջազը ապագա» հան տակել հասարա ենոհոթրայը «զեա 
' րկավոր այն տարածե 

որք ր 1 ոչ այն գյո 
ԻԱ ԱԱԵՄն այլն ամբողջ աշխատավոր գլուղացիության աար աեր: 
ազո Աի են մի ոզոր բանակի, որն իր շարքերում միավորում Է 130 
Անրը մ րդու բանվորներ, կոլտնտեսականներ ն մտավորականություն 
ի սովետական հասարակության սոցիալական բոլոր խմբերին: : 
անր Աա աԱ Նին արի Ց0-է միայն թվակազմով, այն որակապես 

րու րկրի ղովրդական տնտեսու 

թյան բոլո նա- 
Ավոն ա ապահովման, նրա առջն ծառացած Ի ԱՆԱ ՎԱ Ո ՄԵՋ 
ռ «ր բ խնդիրների լուծման գործում: Արհմիությունների որակական նոր 
ԱՐՈՒ Ա Ն ՀԱՄԵՄ ունեն գաղափարախոսական, քաղաքական ն նոցիալական 
ամե ։ ինքնին սովետական ժողովրդի ամուր միասնության, սոցիալիստակամզ 
րակարգի աննախադեպ ն Բամակողման: 
կարնոր ցուցանիշ են: 


Վ. Ի. Լենինը ե 
դեռնս սովետական իշխանու 
: թյան արշալույսին 

Ա Է Օ1 են, այլն Մանդիսանում են ինդուստրիալ արրլետաիիմերի խու 

րեն անխուսափելի, պրոլետարի 
Բոր | , րիատի դիկտատուրա ալմ 
եզեզ նոն ընդգրկող կազմակերպությունը» (ԵԼ. - 2 "լ 1) դրե 

ր էլ նա բարձր Էր գնաճատում արճմ : 

բակության քաղաքական սիստեմում: ԱԱ Ա ԱՏ 


Հոննն' Բրո աաա նն արժեքավորման լենինյան ելակետը: Առաջին ճեր- 
որր ր ազին ոճի որպես մի մասսալակառ կազմակերպություն, 
րակարգի, ճանրային աարի աան ահավարկաոմ ՀԱԱ Աի ների 
մրա Էր արճմիությունների առջն մշտապես ծառացած անական 
ԱԳ ԱՆՈՒՆ ու մտարոգությունը, մի կողմից՝ ՀԱԱ դանան անավո 

ղ ի ու դինամիկ զարգացման, սոցիալիստակառ արտադրության վերելքի, 


մյուս կողմից՝ ա խատավո տ ո 
2 րական կոլե իվնե ա 
: յոլ կ ն րի իր վ ւնքների ու շաճերի, նրանց : 


ՌԲանգստի ու կենցալ 
լի պալմանների բարելավման ն : 
Աաաա ար միմյանցով պայմանավորված են: ԶԷ՞ էլ արարո 
շղ զարգացմամբ հնարավոր Է լինում աշխատավորների ամեր զ 
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ի զարգացման ու. առաջընթացի շատ 


Դրանք 
ադրու- 
տեղծել 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


| 


արարման, ակտիվ ու արդունավետ հանգիստ անցկացնելու, կենցաղը բարձր մա- 

նարդակով վարելու լալն Բնարավորություններ: Ալդ ճոգատարությանը աշխատա- 
վորներն արժանի ձնով. են պատասխանում, տիրոջ սրտացավությամբ վերաբերվում 

գործին, ճանրային բարիքներին: Կուսակցությունը նպաստում Է ալդպիսի փոխկա- 

պակցվածության ամրապնդմանը: ՍՍՀՄ տնտեսական ն սոցիալական զարգացմագ 

1986--1990 թվականների ն մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի ճիմ- 

նական ուղղություններում նախատեսվում Է առաջիկա 15 տարում կրկնապատկել 

Գողովրդի կենսապալմանների բարելավմանը տրամադրվելիք ռեսուրսների ծավալը, 

Էնակչության մեկ շնչին ընկնող ռեալ եկամուտներն ավելացնել Լ,8--1,8 անգամ: 

Հսկայական միջոցներ են Բատկացվելու բնակարանային ն սոցիալ-կուլտուրական 

2 ալնման նպատակին: 

Արենի վերաբերին դ նինա գնաճատականներն ու դրույթներն 

այսօր Էլ պաճպանում են իրենց զշանակությունը: Կուսակցությունը դրանք ճիմք Է 

ընդունում արդի փուլում արճմիությունների նոր խնդիրները, նրա իրավունքների ու 

պարտականությունների շրջանակները սաճմանելու ճամար: Եվ միանգամալն օրի- 

նաչափ Է, որ ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրությունում ալնքա ն կարնորվում Է արճ- 

միությունների գործունեության ու նրան վերապարճվող դերի վերաբերյալ լենինյան 

դրույթը. «ՍՄԿԿ-ն իր խնդիրն Է Բամարում նպաստել արճեստակցական միություն- 

ների` աշխատավորների առավել մասսայական կազմակերպության, կառավարման 
դպրոցի, տնտեսավարման դպրոցի, կոմունիզմի դպրոցի ճեղինակության ն ազդե- 
ճության մշտական աճին»: 
Աթան ՀՈՐ Բանգամանորեն կառոնարկված են արդի փովում 
արճմիությունների ճիմնական ֆունկցիաները, առաջադրված են նրանց գործունեու- 
թյան արմատական խնդիրները: Նրանք պարտավոր են ըստ ամենալնը նպաստել 
ժողովրդական հարստության բազմապատկմանը, "մարդկանց աշխատանքի, կեն- 
ցաղի ու ճանգստի պալմանների բարելավմանը, պաշտպանել նրանց իրավունքներն 
Հւ շահերը, մշտապես զբաղվել մասսաների կոմունիստական դաստիարակությամբ, 
(րանց մասնակից դարճնել արտադրական ն ճասարակական գործերի կառավար- 


- մանը, ամրապնդել գիտակցական աշխատանքային կարգապահությունը: 


Սակալն ալդ ամենով չեն սաճմանափակվում արճմիությունների անելիքները: 
Նրանց առջն խնդիր Է դրված ավելի ակտիվորեն մասնակցել ժողովրդի սոցիա- 
լիստական ինքնակառավարման զարգացմանը, պետական, տնտեսական ու կուլ- 
տուրական շինարարության արմատական ճարցերի լուծմանը, ավելի սերտորեն 
ճամագործակցել սովետների ն աշխատավորների մյուս կազմակերպությունների 
տետ, նպաստել աշխատավորական կոլեկտիվների լիազորությունների իրականաց- 
մանը, սոցիալական արդարության սկզբունքների արմատավորմանը ն այլն: 

Սովետական արճմիությունները ճիշտ են ընկալում իրենց առջն ծառացած արդի 


` խնդիրների հուժ կարնորությունը, ձգտում են մշտապես գտնվել կուսակցության 


ԽԽԽՆԻՁ 


նոր պաճանջների մակարդակի վրա, ակտիվ, Քամակողմանի ն ճետնողական գոր- 
ծունեություն ծավալել ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարի որոշումները, նրա ճաստատած 
Ղիաստաթղթերում բովանդակած դրույթներն անվերապաճորեն կատարելու համար: 
Այդ ճամընդճանուր պրոցեսից անմասն չեն մնում նան Հալաստանի արճմիութենա- 
կան կազմակերպությունները: Դա մասնավորապես արտաճալտվեց դեռնս Բամա- 
գումարի ճամաժողովրդական նախապատրաստության ընթացքում ճՃանրապետության 
աշխատավորական կոլեկտիվներում առաջացած արտադրական ու քաղաքական 
ւարձր ակտիվության ն ձեռք բերված տնտեսական Բաջողությունների մեջ: 
Կոմունիստական կուսակցության գործունեության կարնոր ոլորտը եղել ն մնում 
Է էկոնոմիկայի կառավարումը: Եվ դա բնական է: Զէ՞ որ ճենց այստեղ են անճրա- 
ժեշտ նախադրյալներ ստեղծվում երկրի տնտեսական ու պաշտպանական հզորու- 
թյունն ամրապնդելու, սովետական մարդկանց կենսամակարդակը բարճրացնելու, 
հասարակության որակական նոր վիճակի Բասնելու ճամար: Եվ կուսակցության 
«ՄԼ Բամագումարը աշխատավորական կոլեկտիվներին, արճմիութենական կազ- 
մակերպություններին զինեց այդ խնդիրների լուծման գործողությունների ստակ, 
ծրագրով, որի ճիմքում ընկած Է սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 
կոնցեպցիան ն որն առաջ էր քաշվել դեռնս ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան 
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ալենումում: Պլենումի պարանջներին Տամապատասխան՝ շատ ճեռնարկություննե- 
բում ու Ռիմնարկություններում մշակվել ն գործի են դրվել աշխատանքի կազմա- 
կերպման նոր ձներ ու մեթոդներ, նոր մոտեցումներ: Խնդիրն այն Է, որպեսզի արբ- 
միութենական կազմակերպություններն ու տնտեսական ղեկավարները ավելի ճս:- 
իըստացնեն, խորացնեն ու կատարելագործեն դրանք: ի 

Վիթխարի են սովետական ժողովրդի, արճմիությունների առջն ծառացած խըն- 
դիրները մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի տճանսական ն նոցիա- 
լական պլանների իրականացման գործում: Նախատեսվում Է արտադրությունը փո- 
խադրել գերազանցապես ինտենսիվ ուղի, այդ Բեման վրա արագացնել տնտեսա- 
կան աճի տեմպերը, երկրի ազգային եկամուտն ավելացնել գրեթե երկու, ճանրա- 
յին աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացնել 2:8--25 անգամ: Հիմնա- 
հան ուղղություններով մեր տՌանրապետության համար նախատեսվում Է տասներ- 
կուերորդ Ոնգամյակում արդունաբերական արտադրանքի արտադրությունն ավե- 
լացնել 24--26 տոկոսով, վերակառուցել, տեխնիկապես վերազինել ու ընդլալնել 
մեքենաշինության, քիմիական, թեթն, շինանյութերի արդլունաբերության, Գունավոր 
մետալուրգիայի մի շարք գործող ձեռնարկություններ: Կառուցվելու են ծրագրավոր- 
վող Որաճանգաապարատների, ավտոմատ մանիպուլյատորների Ռիդրոսարքավո- 
իումների, հատուկ տեխնոլոգիական սարքավորումների գործարաններ, տրիկոտա- 
օաքաթանի ֆաբրիկա։ Կընդլալնվեն տրիկոտաժի ն կաշվե կոշկեղենի արտադրու- 
թյան կարողությունները, կծավալվի Վարդենիս---Ջերմուլ երկաթուղագծի շինարա- 
բությունը ն այլն: 

Հայաստանի արհմիությունների Ռանրապետական կոմիտեների ն սկզբնական 
կազմակերպությունների առջե հրամայական խնդիր Է ծառանում բարենպաստ պալ- 
սաններ ստեղծել, որպեսզի արհմիության յուրաքանչյուր անդամ, յուրաքանչյուր աշ- 
խատավոր խորապես իմբոնի ներկա պատի սրությունը, նրա բեկումնային բնուլ- 
` Թը, որովճետն, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ ՄԱ համագումարում, սամեն մի պլան օդում 

նախված կմնա, եթե մենք չկարողանանք արթնացնել մասսաների աշխատանքային 
Դ. հասարակական ակտիվությունը, նրանց եռանդն ու նախաձեռնությունը: Այդ գոր- 
ձում վճռական դեր Է խաղում նոցիալիստական մրցությունը, որի ճամակողմանի 
գարգացման մեջ ցայտուն կերպով դրսնորվում Է աշխատանքի ն Բճանրային բա- 
բիթների նկատմամբ բանվորական ու կոլտնտեսային մասսաների գիտակցական 
սերաբերմունքը: 

բարերարն յունը Խնդիր Է դրել հաղթաճարել Էկոնոմիկայի զարգացման ան- 
ի րւ տ միտումները, նրան Է՛լ ավելի մեծ դինամիզմ Ռաղորդել, արագաճնել 
ԵՍ դրության աճի տեմպերը, ավելի բարձը վերջնական արդյունքներ ստանալ 
գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման, ժողովրդական տնտեսության տեխ- 
նիկական վերազինման ու վերակառուցման, ստեղծված պոտենցիալի ինտենսիվ 
Աա րնոՈՏնան Ռիման վրա: Կոմունիտոների ու կոմերիտականների, բանվորների ու 
տլտնտեսականների, գիտնականների ու մասնագետների, բոլոր աշխատավորների 
Մոդողյունը հրավիրելով այդ խնդիրների վրա` ՍՄԿԿ Կենտկոմը Սովետական 
իության աշխատավորներին ուղղած դիմումով կոչ Է անում լայնորեն Ռամաժողո- 
Կըիդական նոցիալիստակառ մրցություն ծավալել տասներկուերորդ Բնգամյակի 
առաջադրանքների ճաջող կատարման ճամար, համարձակ պլաններն ու մտատղա- 
ճումները վերածել պրակտիկ գործողությունների եռանդի: ՍՄԿԿ Կենտկոմի դիմումը 
ն տասներկուերորդ Ոնգամլակի աղաջադրանքները կատարելու Բամար Ռամամիու- 
թենական սոցիալիստական մրցություն կազմակերպելու վերաբերյալ որոշումը աշ- 
խատանքալին ու քաղաքական բարձր ակտիվությամբ են համակել ճանրապետու- 
թյան աշխատավորներին, նոր լիցք հաղորդել մրցության կազմակերպման ասպա- 
Լեզում արհմիութենական կազմակերպությունների ծավալած գործունեությանը: 

Սոցիալիստական մրցությունը սովետական Ռասարակությանկ դեմոկրատիզմի, 
աշխատավորների քաղաքական, նտեղծագործական ակտիվության բարձրացման, 
սոցիալիստական արտադրաճարաբերությունների Էության առավել վառ դրսնորում- 
Շերից Է։ Այճ Ռանդես Է գալիս որպես արտադրողական ուժերի նոր վերելքի, ար- 
տադրաքարաբերությունների կատարելագործման, մասսաների կոմունիստական 
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ձցլեՏօմ ԵՄ 


դաստիարակության ն արտադրության կառավարմանը նրանց մասնակից դարձնելու 
արդյունավետ մեթոդ: 

Այժմ, երբ արագանում Է գիտատեխնիկական առաջընթացը, մրցությունը բարձ- 
"անում Է որակական նոր աստիճանի` ընդգրկելով սովետական մարդկանց գործու- 
նեության բոլոր ոլորտները: Ընդլայնվում են մրցության գործողության շրջանակնե- 
Ին, մրցողների սոցիալական կազմը: Այդ ամենի շնորճիվ մեծանում են նրա ներ- 
գործության Բնարավորությունները, ն միանգամալն օրինաչափ Է, որ ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմը Սովետական Միության աշխատավորներին ուղղած դիմումով արդի փուլում 
Կոցիալիստական մրցության գլխավոր նպատակը ճամարում Է աշխատանքի ար- 
տադրողականության բարձրացումը, արտադրանքի որակի բարելավումը, ռեսուրս- 
ների խնալողությունը: Եվ, բնականաբար, ներկայումս մեր երկրում մրցությունը 
ծավալվում Է ճանուն աշխատանքի բարձը արտադրողականության ու լավորակ 
արտադրանքի, ճանուն Բանրային բարիքների առատության ու խնայողության: Ընդ 
որում, մրցողների ուշադրության կենտրոնում Է գիտատեխնիկական առաջընթացի 
ճրագացման ալնքա՛նռ Բույ ճրատապ խնդիրը, առանց որի պատշաճ լուծման ան- 
հնար Է տնտեսական ու սոցիալական ճաջողությունը: : 

Ղեկավարվելով կուսակցության արդի պաճանջներով՝ Հայաստանի արճմիու- 
թյունները, կուսակցական կազմակերպությունների ղեկավարությամբ, մշտապես 
զբաղվում են՝ սոցիալիստական մրցության կազմակերպման ու ծավալման ճարցերով, 
կատարելագործում դրա ձներն ու մեթոդները: Մրցողների ուշադրությունը սնեռվում 
Է էկոնոմիկայի հատկապես որակական ցուցանիշների վրա: Մրցությունը խելա- 
մտորեն կազմակերպելու շնորճիվ, 1985 թ. ճանրապետության արդյունաբերական 
ճեռնարկությունների կոլեկտիվները գերակատարել են արտադրության մեջ գիտու- 
թյան ու տեխնիկայի նվաճումների ներդրման պարտավորությունները: Արտադրու- 
թյան մեջ ներդրվել Է նոր տեխնիկայի 2.316, արտադրական պրոցեսների մեքենա- 
լացման ն ավտոմատացման 192 միջոցառում կամ պարտավորվածից զգալիորեն 
ավելի: Նախատեսված 140-ի փոխարեն իրականացվել Է առաջավոր տեխնոլոգիայի 
ներդրման 739 միջոցառում: Մշակվել ն յուրացվել Է 78 նոր տեսակի արդյունաբե- 
բական արտադրանքի արտադրության եղանակ կամ սոցպարտավորությունը կա- 
տարվել Է 111 տոկոսով: Անցկացվել Է 140 Ռոսքային մեքենայացված ն ավտոմա- 
տացված գիծ: 

Հանրապետության աշխատավորական կոլեկտիվները, ծավալելով ընթացիկ 
Բնգամյակի սոցիալ-տնտեսական պլանների, ՍՄԿԿ ՀՕՄԱ ն ՀԿԿ ՀՃՄԼԼԼ ճամա- 
գումարների որոշումների կատարմանն ուղղված սոցիալիստական մրցություն, իրենց 
պարտավորություններում մեծ տեղ են Բատկացնում գիտատեխնիկական առաջըն- 
թացի արագացման խնդիրներին: Այսպես, «Լույս» արտադրամիավորման կոլեկտիվը 
մշակել ն Բաստատել է գիտատեխնիկական վերազինման կոմպլեքսային ծրագիր 
ողջ տասներկուերորդ Ոնգամյակի ճամար: Դրա իրականացմամբ ճնարավոր կլինի 
Կրտադրանքի ծավալը, 1985 թ. Մամեմատությամբ, 1990 -թ. մեծացնել 34,9 տոկո- 
նով: Կոլեկտիվի սոցիալիստական պարտավորություններով նախատեսվում Է ըն- 
թացիկ տարում ներդնել նոր տեխնիկայի ու առաջավոր տեխնոլոգիայի բազմաթիվ 
միջոցառումներ, ապարովել աշխատանքի արտադրողականության զգալի աճ, յու- 
հիացնել մի քանի արտադրատեսակների արտադրության եղանակը: 

Սոցիալիստական պարտավորություններով արտադրության ծավալի աճի, աշ- 
խատանքի արտադրողականության բարձրացման, նոր տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի 
ներդրման, ճԲումքի ն նյութերի, վառելիքաէներգետիկ ռեսուրսների խնայողության 
Իարձը բնագծեր եռ նշել «Հալէլեկտրամեքենա», «ՀալԷլեկտրասարք» արտադրա- 
միավորումների, Կիրովականի ավտոգենային մեքենաշինության, Երնանի ալյումինի 
ռործարանների, Ալավերդու լեռնամետալուրգիական, Երնանի կաթի կոմբինատների 
ն այլ ձեռնարկությունների կոլեկտիվներ: 

Սոցիալիստական մրցության լալն, իսկակազ ՈՌամաժողովրդակազ թափը Ռան- 
իապետությանղ արքմիութենական կազմակերպություններից պատանջում Է էղ ավելի 
խորությամբ ծավալել դրա զարգացմանն ուղղված Ռետազոտական ու մեթոդական 
աշխատանքը: ՀԱՄԽ-ը մշակել Է սոցիալիստական մրցության կազմակերպման 
կոնկրետ պլան: Այդ կապակցությամբ Բրավիրել ենք խորորդակցություններ, կազ- 
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մակերպել սեմինարներ` նվիրված աշխատավորների ստեղծագործական մախաձեղ- 
նության ճետագա զարգացմանն ու խորացմանը: Բոլոր ճանրապետական կոմիտե- 
ները մշտական կազմակերպչական աշխատանք են տանում աշխատավորական կո- 
լեկտիվների արճմիութենական ակտիվի շրջանում՝ արտադրության ռեզերվների 
հրոնման, բարձրը վերջնաարդլունքների ստացման նպատակով սոցիալիստական 
գործարար մրցություն ծավալելու Բամար: 

Արտադրամասսալական ճանձնաժողովների նախագառները, արճմիութենական 
ողջ ակտիվը արճմիութենական դասընթացներում Բատուկ ծրագրով ուսումնասիրում 
են սոցիալիստական մրցության կազմակերպման բարելավման ճարցերը: 

Սոցիալիստական մրցության ճարցերը խորությամբ ուսումնասիրելու նպատա- 
նով Հայկական ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիային ն ՀԱՄԽ-ին առընթեր կազմա- 
կերպվել Է գիտամեթոդական խորճուրդ: Նրանում ստեղծվել են մրցության կազմա- 
ներպման ձների կատարելագործման ն բարոյական ու նլութական լսրախուսմ սն 
ճգտագործման սեկցիաներ։ Խորհուրդը զբաղվում Է մրցության կազմակերպման 
առաջավոր փորձի ուսումնասիրման, ընդճանրացման ն տարածման ճարցերով, Գգի- 
սչատեխնիկական ընկերության ճանրապետական խորճրդի ճետ միասին նախա- 
պատրաստում նե անցկացնում Է գիտագործնական կոնֆերանսներ՝ նվիրված արդի 
սպալմաններում սոցիալիստական մրցության Բետագա զարգացման խնդիրներին: 

Ինչպես տեսնում ենք, մեր ճանրապետությունում զգալի գործ Է արվում սո- 
ցիալիստական մրցության կազմակերպումը կուսակցության արդի պաճանջների մա- 
նարդակին բարձրացնելու ճամար: Դրա վկայությունը ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորճրդի, ՀԱՄԿԽի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի փոխանցիկ դրոշներն են, 
որ տարիներ շարունակ նվաճում են մեր ճանրապետությունը, Երնան, Կիրովական 
քաղաքները, մի շարք շրջաններ ն բազմաթիվ աշխատավորական կոլեկտիվներ: 

Սակալն այդ ճաջողությունները բնավ Էլ չեն նշանակում, թե սոցիալիստական 
սրցության կազմակերպման գործում թերություններ ն թերացումներ չկան: Ցավոք, 
թիչ չեն ալն կոլեկտիվները, որոնք այդ կարնոր գործի նկատմամբ ցուցաբերում 
են ձնական մոտեցում, չեն ապաճովում մրցության գործարարությունն ու ներգոր- 
ծուսությունը: Հանրապետության գրեթե բոլոր կոլեկտիվներում վաղուց յայն ար- 
շավգանք Է գտել «Ոչ մի ետ մնացող կողթիդ» ճալրենասիրական նախաձեռնությու՞ 
ճը ն, բնականաբար, մրցության սլաքն ուղղվել Է դրա արմատավորմանը: Մինչդեռ: 
որքան զարմանալի Է, 1985 թ. արդյունաբերական 68 ճեռնարկություններ չկատա- 
րեցին արտադրանքի իրացման պլանը, 110-ը՝ պալմանագրալին պարտավորություն: 
Շերի, 78-ը աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման առաջադրանքները: 
Այս գործում խիստ թերացել են ճատկապես քիմիական ու նավթաքիմիական, ավ- 
տռմոբիլային ու շինանյութերի արդյունաբերության համակարգերի ձեռնարկություն- 

(երը: Վատ աշխատեցին հատկապես շինարարները: Խրանք թերակատարեցին ինչ- 


պես ճիմնական ֆոնդերի, ալնպես Էլ բնակարանային, նախադպրոցական ն կով- 


տուր-կենցաղային այլ օբյեկտների գործարկման պլանները: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1986 թ. ապրիլյան պլենումում Կենտկոմի 
առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը, ըստ արժանվույն գնարատելով Օո- 
դովրդական տնտեսության ճիմնական ճյուղերում տարեսկզբին ճեռք բերված բա- 
չողությունները, անճանդուրժելի Բամարեց այն փաստը, որ առանձին արան 
թյուններ, գերատեսչություններ ն արտադրական կոլեկտիվներ չկատարեցին Ան 
ջին եռամպակի պլանները ն խնդիր դրեց ուժեղացնել խստապաճանջությունը չը: ' 
փուլթ աշխատողների նկատմամբ, բարձրացնել ոչ միայն ղեկավարների, աե է Մ 
խատավորական կոլեկտիվների պատասխանատվությունը արտադրական խնդիր Հե 
լուծման գործում: Այս պաճանջները արճմիութենական կազմակերպությունները Եար: 
Է ընդունեն որպես գործողության ծրագիր ն ջանան, որպեսզի ապատովվի նոց ւ 
լիստական մրցության գործարարությունն ու բարձր արդլունավետությունը, , նր , 
ննատմամբ ձնական մոտեցման յուրաքանչյուր դըսնորում դառնա քննարկման Հրո 
կա, մեղավորները պատասխան տան ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան ալ «Ա 
ն 31 րամագումարի պաճանջների ողջ խստությամբ: Խնդիրն ,այն Է, որ են ի 
լիստակամ մրցությունը դիտվի որպես ալժմյան ն գալիք լարված ու բարդ պլանն նի 
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Բանվոր-ծառալողների ն կոլտնտեսականների ամար ա ո 
խատանքի պայմանների մալի Ն իրմով աՆ կարին Ա աիաարի ՐԵ 
ՍՍՄԿԿ ՃՃՄ1լ համագումարում Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. Գոր 
բաչովն ասաց, որ արհմիությունները ընդճանուր առմամբ քիչ բան չեն անում բան- 
վորների, ծառայողների Ա կոլտնտեսականների պաճանջմունքների բավարարման 
Սրցության զարգացման, կարգապաճության ամրապնդման, աշխատանքի արտն 
դրողականության բարձրացման ճամար, սակալն, ալնուամենալնիվ, նրանք գլխավոր 
ուշադրությունը պետք Է նվիրեն թե՛ աշխատավորների օրինական շաճերի պաշտ- 
պանությանը, աշխատանքի պաճպանությանն ու անվտանգության տեխնիկային ն թե 
առողջարարական, մարզական, ակումբային ճիմնարկությունների շինարարությանը 
ու աշխատանքին: «Արճմիությունների ճամար, սոցիալական քաղաքականությունը, 
Կշխատավորների շաճերը պետք Է մշտապես լինեն առաջին պլանում»-- աճա 
ՃՃՄԼ ճամագումարի կարնոր պաճանջներից մեկը։ Հետնաբար, ՀԱՄԽ-ը, ճանրա- 
պետական կոմիտեները ն սկզբնական կազմակերպությունները պարտավոր են ալդ 
խնդիրները մշտապես պաճել ուշադրության կենտրոնում, օգնել ձեռնարկությունների 
ն տնտեսությունների ղեկավարներին արտադրության մարդկանց աշխատանքը 
Բեշտ ու Բաճելի դարձնելու գործում: 
Գաղտնիք չԷ, որ բանվորն ու կոլտնտեսականը ավելի արտադրողաբար ն տի- 
րոջ սրտացավությամբ են աշխատում, երբ տեսնում են, որ ամեն ինչ արվում Է 
իրենց կենցաղն ու Բանգիստը արդլունավետ կազմակերպելու ճամար: Այս առումով 
շոշափելի գործ Է արվել անցած ճնգամլակում: Այսպես, նոր տեխնիկայի ն տեխնո- 
լոգիայի ներդրման, արտադրական պրոցեսների մեքենայացման ն ավտոմատաց- 
ման միջոցով ավելի քան 212 ճազար մարդու աշխատանքի պալմանները ճամա- 
պատասխանեցվել են սանիտարական նորմաներին: Իրականացվում Է լալն ծրագիր. 
աշխատավորներիղ մասնագիտական արտահագուստով, կոշկեղենով ն անձնական 
օգտագործման այլ պարագաներով ապաճովելու ճամար: Շատ ճձեռնարկություննե- 
բում գործարկվել եռ նոր ճանդերձարաններ, ցնցուղներ, լվացարաններ, կանանց 
հիգիենայի սենյակներ ն ալլն։ Կոլեկտիվի սոցիալական զարգացման ճարցերով 
լավ են զբաղվում «Հայէլեկտրամեքենա», «Լույս» արտադրական, «Նաիրիտ» գի- 
տաարտադրակաղզ միավորումների, ճանրապետության շատ ձեռնարկությունների 
արձմիութեղական  կազմակերպություններ։ Արճմիության կազմակերպության ճռախա- 
ճեռնությամբ ն ադմինիստրացիայի աջակցությամբ «Հալէլեկտրամեքենա» արտա- 
դրամիավորման գլխամասալին՝ Երնանի Լենինի անվան Էլեկտրամեքենաշինական 
ձեռնարկության տարածքում ստեղծվել Է, այսպես կոչված, կենցաղի փողոց: Այս- 
տեղ գործում են արդյունաբերական, պարենային, բանջարեղենի, տնտեսական ապ- 
իանքների, գրքերի խանութներ, պոլիկլինիկա, դեղատուն, խնալդրամարկղ, փոստա- 
կայան, ինքնաթիռի տոմսերի վաճառքի կետ, օպտիկայի, տղամարդկանց ն կա- 
Շանց կոշիկի սրաճներ, երեք անվճար վարսավիրանոց, լավաշի փուռ, ճաշարաններ 
ն այլ օբյեկտներ: Ինչպես այստեղ, ալնպես Էլ Երնանի Էլեկտրալամպերի, Կիրովա- 
կանի ավտոգենային մեքենաշինության ն այլ գործարաններում բանվոր-ծառալող- 
ները կարող են գնել ամենաանհրաժեշտ ապրանքները ն ժամանակ չկորցնել դրանք 
բաղաքի խանութներից ձեռք բերելու ճամար: «Լույս» արտադրամիավորման Կիրո- 
վականի օբյեկտներում իրենց ճանգիստն են անցկացնում ոչ միալն բանվոր-ծառա- 
յողները, այլն նրանց դպրոցական ն նախադպրոցական երեխաները: 
Հանրակվետությունում ճետնողականզ աշխատանք Է կատարվում աշխատանքի 
առողջ ն անվտանգ պայմաններ ստեղծելու նպատակով: Սակալն արվածը դեռնս 
չի ճամապատասխանում կուսակցության առաջադրած նոր պաճանջներին: Բանն 
այն Է, որ հազարավոր բանվորներ մինչն օրս էլ զբաղված են ֆիզիկական ծանը 
աշխատանքներում, շատ տեղերում դանդաղ են բարելավվում կենցաղային պալ- 
մանները. պակասում եռ հանդերձասրաքները, ցնցուղները, լվացարանները ն սանի- 
տարաճիգիենիկ այլ ծառայություններ, որոնց ճամար մեզ տեղին քննադատեց 
ՀԱՄԿԽ-ի նախագաք ընկ. Ս. Շալանը Երնանճում ՀԱՄԽ-ի ակտիվի Բետ ունեցած 
հանդիպման ժամանակ: Ջեռնարկություններում դանդաղ Է զարգանում քիմիական 
եաքրման ն արտաճագուստի լվացման կետերի ցանցը, շինարարական շատ կազ- 
մակերպություններ չունեն իրենց ճաշարանները։ Կապի մինիստրության 60, ավտո- 


27 


ուի ՃՆ ԽԹ 


ԲԱ Աաաա րության 11 ձեռնարկություններ զուրկ են սանիտարակեսցա- 
վածությունը ազա ոի ա թիչ են կանանց Միգիենայի սենյակներով ապաճով- 
ճիստրությունների պաա ԱԹԱՆ Ո թեթն արդյունաբերության ն ալլ մի- 
տավա նի Ն - Էր Վ աի րում ն ճեռնարկություններում: Նրանց որոշ 
ԱԱագո թում մ տո է թույլ Ոսկողության ճետնանքով, տարիներ շարունակ չեն 
Հտ Ար շխ տանքի պաշտպանության ն դրա պայմանների բարելավմաս 
անու իրան միջոցները: Կոլեկտիվ պայմանագրերով ն աշխատանքի պաշտ- 

թյ համաձայնագրերով նախատեսված միջոցառումների մի մասը չի իրա- 
կանացվում: 

Ինչպես տեսնում ենք, աշխատավորական կոլեկտիվների սոցիալական զար- 
գացման գործում անելիքները շատ են։ Եվ, բնականաբար, առողջ ն անվտանգ աշ- 
խատանքի լավ պայմաններ ստեղծելու ճամար լալն ճեռանկարներ են բացվել ըն- 
թացիկ ՄԲնգամլակում: Արոմիությունները Ռանրապետության տարածքում գտնվող 
բոլոր մինիստրությունների, գերատեսչությունների, միավորումների, ձեռնարկություն- 
ների ն կազմակերպությունների Մետ մշակել են աշխատանքի պայմանների ու 
պաշտպանության սանիտարաառողջապաճական, հանգստի ու կենցաղի պայմանների 
բարելավման միջոցառումներ: Դրանցում առանձնակի տեղ են տրվել ճեռքի աշխա- 
տանքի մեքենայացմանը, անվտանգ արտադրության, ակտիվ ճանգստի, առոլջ 
կենցաղի կազմակերպմանը: 

Սշխատանքի պաշտպանության կանոնների վերաբերլալ ձեռնարկությունների 
ինժեներատեխնիկական ն մինիստրությունների ու գերատեսչությունների աշխատանքի 
սլաշտպանության ծառայության աշխատողների գիտելիքների մակարդակը բարձ- 
րացնելու նպատակով Մանրապետությունում ստեղծվել Է աշխատանքի պաշտպա- 
նության երկու ճասարակական ճամալսարան։ Մեկը գործում Է տեխնիկայի տան, 
մյուսը` արհմիութենական դասընթացների բազալի վրա։ ՀԱՄԽ-ում կազմակերպվել 
Է արտադրական ու կենցաղալին օբլեկտների շինարարության ն վերակառուցման 
նախագծերի ընտրովի փորձաքննական խորճուրդ: Ալն պետք Է զբաղվի նախագծերի 
Իրակի բարձրացման ն դրանցում աշխատանքի պաշտպանության կանոնների ու 
նորմաների լիակատար պաճպանման Բարցերով: 

Աշխատավորների սանիտարակենցաղային սպասարկման հետագա բարելավման 
նպատակով ընթացիկ տարվա մարտ ամսին ՀԱՄԽ-ի ճնախագաճությունում գործա- 
բար կերպով քննարկվեց արտադրությունում աշխատողների սանիտարակենցաղա- 
յին սպասարկման ճարցը: Նախագաճությունը Բանձնարարեց մինիստրությունների 
ն գերատեսչությունների ղեկավարներին՝ կոնկրետ միջոցներ ձեռնարկել աշխատա- 
վորական կոլեկտիվներում օրինակելի արտադրական կենցաղի պայմաններ ստեղ- 
ձելու ճամար: Ընթացիկ տարվա մայիսին Լենինականի արդյունաբերական ձեռնար- 
կություններում ճանգամանորեն ուսումնասիրվել են կանանց ն անչափաճասների 
աշխատանքի պայմանները ն արդյունքները քննարկման են դրվել ՀԿԿ Լենինականի 
ֆաղկոմի բյուրոյում: Տարեվերջին ուսումնասիրվելու Է արտադրական կենցաղը օրի- 
նակելի վիճակի ճասցնելու ճարցը Երնան քաղաքի ճեռնարկություններում ն կազ- 
մակերպություններում: 

Արտադրության բարձր կուլտուրայի ն օրինակելի արտադրական կենցաղի ար- 
մատավորումը արճմիութենական կազմակերպություննեի առաջնահերթ խնդիրնե- 
րից Է։ ՀԱՄԽ-ը դրանց լուծման վրա Է սնեռել ճանրապետական ն տեղական կո- 
միտեների ուշադրությունը: Սոավել լավ արդլունքի ճասնելու նպատակով որոշվել 
Է անցկացնել արտադրության բարձր կուլտուրայի ն օրինակելի արտադրական կեն- 
ցաղի մրցույթ, ճաստատվել են մրցուլթի պայմանները: Դրա հիման վրա մշակվել Է 
նան աշխատանքային կոլեկտիվում օրինակելի արտադիական կենցաղի ծրագիր: 
Ըստ ալդ ծրագրի՝ պլանավորված Է կազմակերպել տնտճաշվարկային շարժական 
արդլունաբերական լաբորատորիա՝ աղմուկը, վիբրացիան, լուսավորվածությունը, փո- 
շոտվածությունը ն գազոտվածությունը չափելու ճամար: Կնորոգվեն, ու կբարե- 
վկարգվեն բոլոր կենցաղային շենքերը, ճաշարանների, կարմիր անկյունները, Բան- 
ճիստի սենյակները: Նախատեսվում Է խոշոր ճեռնարկություններում սարքավորել 
Բոգեբանական լիցքաթափման սենյակներ, բացել մասնագիտական արտաճագուստի 
մաճառասրաճ-խանութ: Հայաստանի արճմիությունների Ճամագումարի օրերին կը- 
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կազմակերպվի աշխատանքի պաշտպանության ցուցաճանդես, իսկ ՍՍՀՄ արճմիու- 
թյունների ճամագումարի ճախօրեին կավարտվեն սանիտարակենցաղապյին շենթերի 
շինարարությունն ու վերակառուցումը: 

Աշխատավորների բնակարանալին ապաքովվածությունը սոցիալական առաջ- 
բաճերթ խնդիր Է: ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարին Կենտկոմի տված Քաղաքական 
գեկուցման, կուսակցության ծրագրի նոր խմբագրության մեջ ն ՍՍՀՄ տնտեսական 
ու սոցիալական զարգացման ճիմնակաճ ուղղություններում առանձնակի նշվում - 
դրա ճույժ կարնորությունը: Մեր ճանրապետությունում ամեն տարրը ճազաիավոր 
ինտանիքներ բարելավում են իրենց բնակարազալին պայմանները: Սակալն, ցավոք, 
այդ գործում դեռնս կան աղաղակող թերություններ: Ինչպես վերն ասվեց, չեն կա- 
'ռարվում բնակարանալին շինարարության պլանները, շատ բնակելի շեռքեր շաճա- 
գործման են ճանճնվում խիստ թերություններով: Այդ ճարցը անճանգստացնում Է 
կան արճմիութենական կազմակերպություններին ն մարմիններին: Վերջերս ՀԱՄԽ-ի 
Կ «Տրուղ» թերթի նախաձեռնությամբ դրան նվիրված «Բաց նամակի» օր անցկաց- 
վեց «Հայէլեկտրամեքենա»չ արտադրամիավորման գլխամասային ձեռնարկությու- 
Հում: Շինարարական կազմակերպութունների ղեկավարները ճաշիվ տվեցին բան- 
Կորակազ կոլեկտիվին՝ բնակելի շենքերի ցածրորակ կառուցման կապակցությամբ 
Ն խոստացան արմատավես վարգավորել ադ գործը, բացառել նոր բնակարաններ 
ստացող քաղաքացիների դժգոճությունը: Արճմիութենական կազմակերպությունների 
սյարտքն Է ոչ միալն զբաղվել կոլեկտիվների անդամների բնակարանային պալման- 
ռերի բարելավման, ճերթագրման ու բնակարանների բաշխման ճարցերով, այլն 
հետնել, որպեսզի դրանք լիռեն որակով ն քաղաքացիները ստիպված չլինեն ծախ- 
սել ավելորդ ժամանակ ու միջոցներ: 

Արտադրական կոլեկտիվների սոցիալական զարգացման գործում եղած լուրջ 
թերություններից մեկը մի շարք ճեռնարկություններում աշխատանքի պալմանների 
անբավարար վիճակն Է: Որքան Էլ զարմանալի Է, գիտատեխնիկակազ առաջընթացի 
արագացման արդի փուլում շատ տեղերում խիստ դանդաղում Է սոցիալական զար- 
գացման խնդիրների լուծումը: Տարօրինակ Է, որ մինչն օրս ճանրապետության 764 
ճեռնարկություններում կամ նրանց 40 տոկոսում, ինչպես նան 146 բանվորական 
հառրակացարաններից 75-ում չկան ճասարակական սննդի օբլեկտներ: Դրանց մի 
մասում չեն գործում ճան մի շարք կենցաղալին ծառայության կետեր: Լուրջ բարե- 
լավմազ կարիք ունի կուլտուր-լուսավորական ն սպորտային աշխատանքը: 

Արճմիութենական ն տնտեսական մարմինները պետք Է բնակչության սոցիա- 
լական զարգացման խնդիրները մշտապես պանեն իրենց տեսադաշտում, դրանց 
լուծման ճամար ավելի լիովին ու ստեղծագործաբար օգտագործեն առաջավոր կո- 
լեկտիվների, արճմիութենական կազմակերպությունների կուտակած ուսանելի փորձը, 
առկա բոլոր ռեզերվները: 

Եվս մեկ կարնոր խնդիր, որի վրա նուլնպես ճրավիրվում Է արհմիութենական 
կազմակերպությունների ու մարմինների ուշադրությունը: ՍՍՀՄ արճեստակցական 
միությունների կաճոնադրությանը ճամապատասխան, այս տարի անցկացվելու են 
նրանց ընտրությունները: Հաշվետու-ընտրական կամպանիալի ճախապատրաստման 
Իւ անցկացման ընթացքում գլխավոր ուշադրությունը պետք Է կենտրոնացնել ՍՄԿԿ 
ՃՆ ն ՀԿԿ )ՕԱԱ ճամագումարների, ՍՍՀՄ արհմիությունների ՃՄ1Լ ճամագու- 
մարի որոշումների իրագործման, 1986 թ. տնտեսական ն սոցիալական զարգացման 
պլանների ն սոցիալիստականռ պարտավորությունների անվերապաճ կատարման վրա: 

Հաշվետվություններն ու ընտրությունները պետք Է օգտագործել` ճանրագումարի 
բերելու աշխատավորական կոլեկտիվների վերաբերյալ ՍՍՀՄ օրենքի, արճմիութե- 
նական մարմինների գործունեության ոճի ն ձների կատարելագործման, ՀԱՄԿԽ-ի 
ծրագրային միջոցառումների իրականացման ն արճմիութենական փաստաթղթերի 
փոխանակմաը ասպարեզում կատարած աշխատանքները: Ելնելով ՍՄԿԿ ՃՀՄ 
համագումարի որոշումների պաճանջներից՝ անճրաժեշտ Է Ճաշվետու-ընտրական 
կամպանիան ծառայեցնել արճմիութենական ներքին օղակների մարտունակության 
բարձրացմանը, ապաճովել նրանց ակտիվ մասնակցությունը ՌՃասարակության ու 
տնտեսության կառավարմանը: Ալդ ճնճպատակով ճարկավոր Է արհմիութենական 
մարմիններում առավել մեծ չափով ներկալացնել բանվորներին, կոլտնտեսական- 
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ներին, համապատասխան ճյուղերի մասնագետներին, երիտասարդությանը, առաջ 
թաշել քաղաքականապես ճասուն, ձեռներեց, արտադրությանը քաջածանոթ, կազ- 
նակերպչական անճրաժեշտ ունակություներով ն բարոլական հատկանիշներով 
«ժտված կադրեր: 

Սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու, էկոնոմիկան ճիմնովին ին- 
ն.ենսիվ ռելսերի վրա տեղափոխելու կուսակցության առաջադրած կուրսը պաճան- 
Տում Է Էղ ավելի կատարելագործել տնտեսավարության մեթոդներն ու ձները, ամ- 
իապնդել արտադրության կառավարման դեմոկրատական սկզբունքները: Այդ խըն- 
դիրների լուծումն անհնարին Է առանց մասսաճերի, աշխատանքային կոլեկտիվների 
ստեղծագործական ակտիվության բարձրացման ն նախաձեռնության զարգացման: 
Սյդ առնչությամբ մեծանում են մշտապես գործող արտադրական խորճրդակցու- 
թյունների դերը, աշխատավորական կոլեկտիվների մասին օրենքի անվերապաճ 
կիրառման անճրաժեշտությունը։ Բանն այն Է, որ որոշ արճմիութենական աշխա- 
տողներ ն տնտեսական ղեկավարներ օրենքի ընդունումով գործը ավարտված են 
ռամարում: Որքան զարմանալի Է, մի շարք մինիստրությունների ու գերատեսչու- 
թյունների 1986 թ. պլանային ցուցանիշների նախագծերը պետպլան են ներկայաց- 
վել առանց աշխատավորական կոլեկտիվների քննարկման: Արճմիութենական մար- 
սինների խնդիրն Է պարբերաբար լսել տնտեսական ղեկավարների Բաշվետվություն- 
ցերը աշխատավորալյան կոլելյտիվների՝ օրենքով սաճմանված իրավունքների կի- 
լառման, աշխատանքային օրենսդրության կատարման ընթացքի մասին, ճաշիվ 
պաճանջել օրենքից շեղումներ կատարող պաշտոնատար անձանցից, մշտապես Բե- 
անել, որպեսզի աշխատավորները ակտիվորեն մասնակցեն արտադրության կառա- 
վարմանը, պատասխանատվություն զգան Էկոնոմիկայի զարգացման որակական 
չուցանիշների բարելավման ճամար: 

Մեր երկիրը, սովետական ժողովուրդը նախապատրաստվում Է արժանի գոր- 
ծերով նշել մեծ Հոկտեմբերի 70-ամյակը, որը լրանում Է եկող տարի: Ալդ առնչու- 
թյամբ լուրջ խնդիրներ են ծառանում նան արճմիութենական կազմակերպություն- 
Շերի ն մարմինների առջն: Նրանց պարտքն Էէ՝ զարկ տալ ալդ Բոբելյանական տա- 
բելիցին նվիրված սոցիալիստական մրցությանը, այն ուղղել արտադրական. կոլեկ- 
տիվների աշխատանքային ն քաղաքական ակտիվության ըստ ամենալնի բարձրաց- 
մանը, երկրի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման արագացմանը: 


Ժցլնտօժ 


ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԵՎՈՐՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾ. 


Հ. ՇԱՀԻՆՅԱՆ 


Հայկական ՍՍՀ ներքին գործերի մինիստո 
ՃՃՄ 1 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ զարգացրեց ն Է՛ղ ավելի կոնկրե- 
ՍՄԿ տացրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումի 
ճախանշած` երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման խնդիրները: Հա- 
ճագումարն ամենալն շիտակությամբ բացաճալտեց Էկոնոմիկալում ն սոցիալ-ճոգե- 
անական ոլորտում տեղ գտած բացթողումները, թերություններն ու աննպաստ մի- 
տումները, ցուլց տվեց դրանց վերացման, գիտատեխնիկական առաջընթացի ճետա- 
օա արագացման, աշխատանքի ինտենսիվացման ուղիները, մշակեց մարդկային 
գործունեության բոլոր ասպարեզներում երկիրը ինտենսիվ զարգացման ուղի փո- 
խադրելու մարտական ծրագիր, սաճմանեց սոցիալական արդարության սկզբունքի 
Բաստատման Բասարակական ճարաբերությունների կատարելագործման ճամար ճե- 
տնողական պայքարի, իներցիայի, պաճպանողականության, ոչ նախաձեռնողակա- 
նության վճռական ճաղթաճարման ամբողջական կոնցեպցիա, անողոք պատերազմ 
հայտարարեց ցուցամոլությանն ու ճանդիսամոլությանը, ճաջողություններով տար- 
ելուն ե աշխատանքի գնաճատման նկատմամբ ոչ քննադատական մոտեցմանը: 

Համագումարը սկզբունքային կարնորություն տվեց կյանքի ն բարոյականության 
սոցիալիստական նորմերից ցանկացած շեղման դեմ վճռական ն ոչ կոմպրոմիսա- 
յին պայքարին, գոփողների, կաշառակերների, սպեկուլյանտների, բոլոր նրանց բա- 
ռաճալտմանն ու խստորեն պատժելուն, ովքեր իրենց ճանցավոր գործողություն- 
ներով սոցիալ-քաղաքական ն բարոյական վնաս են ճասցնում մեր ճԲասարակությա- 
Շը: Կուսակցության 2Ճ2Մ11 ճամագումարին ներկայացված Քաղաքական զեկուցման 
մեջ նշվում Է. «Աշխատավորները արդարացիորեն դնում են ալդպիսի երնույթներն 
արմատախիլ անելու Ճարցը: Կենտրոնական կոմիտեն լիովին պաշտպանում Է այդ 
Կյաճանջները: Անճրաժեշտ Է ճամարված արդեն ամենամոտ ժամանակներում իրա- 
կանացնել լրացուցիչ միջոցառումներ` ուղղված պորտաբուլծների, սոցիալիստական 
սեփականության Բափշտակիչների, կաշառակերների դեմ, նրանց դեմ, ովքեր բոնել 
են մեր կարգերի աշխատավորական բնուլթին խորթ ուղի»: 

Եվ ալդ ժամանակը ճասավ: Անաշխատ եկամուտների դեմ պայքարի ուժեղաց- 
ման վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշմամբ ն ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախա- 
Շաճության ճրամանագրով նախատեսվում են պայքարի ուժեղացման միջոցառումներ 
սոցիալիստական ապրելակերպին անճարիր ալն ալլանդակ երնույթների դեմ, որոնք 
ռնաս են հասցնում մեր պետության տնտեսական Բիմքերին ն սոցիալիզմի Բիմնա- 
եան սկզբունքին` «Յուրաքանչլուրից՝ ըստ ընդունակության, յուրաքանչյուրին` ըստ 
աշխատանքի»: 

Մշակելով ճանրային սեփականության պաճպանության միջոցառումների ճամա- 
կարգ` սովետական պետությունը ճենց սկզբից մի ճատուկ խմբում առանձնացրեց 
սոցիալիստական սեփականության նկատմամբ Բանցավոր ոտնձգությունները, դրանք 
Բամարելով առավել ծանրագույն: Դա կապված Է ալն բանի ճետ, որ, առաջին, պե- 
'ռությունը ն ճասարակությունը դրանցից կրում են նյութական կորուստներ, երկրորդ՝ 


"պետական ն ճասարակական ունեցվածքի ճափշտակիչները, լինելով մասնավոր սե- 


մչականատիրական մնացուկների կրողներ, քայքայում են բարոյապես անկայուն 
մարդկանց: Նման երնույթների նկատմամբ անճանդուրժողականությունը մեծ Է նան 
այն պատճառով, որ Բանցագործությունները երբեմն կատարում են պաշտոնական 
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անձինք, որոնք կոչված եռ պարպանելու ն բազմապատկելու նյութական արժեքները: 
Ներքին գործերի մարմինները ընթացիկ տարում բացաճալտել են վառելիքաքսա- 
ճյութեր ճափշտակող ճանցավոր խումբ, որը գործում Էր «Հայգլխջրշին»-ի ե 138 
շարժական մեքենայացված շարապունում: 1985 թ. մայիսին այստեղ ստացվում Է 
54 տոննա պարունակությամբ ն 19 հազար ռուբլու արժողությամբ ինդուստրիալ 
յուղի ցիստերն, որն ուղարկված էր Մասիսի նավթաբազայի ԲՃասցեով: Սակալն 
փաստաթղթերի կեղծման միջոցով ցիստերնը բեռնաթափվել Է ն 18 ՇՄՇ-ում։ 
"Իրանից Բետո պաճեստապետ Ժ. Թիզյանը, ճանցավոր ճամաճալնության գալով 
զյխավոր ինժեներ Գ, Պետրոսյանի հետ, նույն շարասյան պետ Վ. Մանուկյանի գի- 
տությամբ, գողացված յուղը իրացրել Է կողմնակի ճանապարտով: Նշված անձինք 
ենթարկվել են քրեական պատասխաճատվության: 

Ժողովրդական բարիքի լտւրացման փորձը ճաճախ ձեռնարկվում Է անտնտես- 
` լարության պայմաններում, հափշտակումների ուղիների ու սողանցքների վճռական 
փակման միջոցներ ձեռք չառնելու պատճառով: Շատ շարաշաճումներ ճետնանք են 
արտադրության տեխնոլոգիայից, ճումքի ն նյութերի ծախսման նորմաներից կա- 
տարվող շեղումների, ճնացած նորմաների կիրառման, նյութական արժեքների պարտ- 
պանության թերությունների ն ճաշվառման բարձիթողի վիճակի։ Հաճախ խախտվում 
են ստուգումների ն գուլքագրման ժամկետներն ու կարգը, ցածր մակարդակով - 
իրականացվում գերատեսչական հսկողությունը: Ի դեպ, շատ դեպքերում դեռնս 
անբավարար Է անտնտեսվարության ն Բափշտակումների կանխման ճամար տարվող 
աշխատանքը: Կուսակցության նոր պաճանջների լուսի ներքո այսօր Էղ ավելի Է 
նճում իրավապարպան ն առաջին ճերթին ներքին գործերի մարմինների դերը ճան- 
մագործությունների ն իրավախախտումների դեմ մղվող պայքարում, բարձրանում է 
երանց պատասխանատվությունը սոցիալիստական սեփականության ապաճրպանու- 
թյունն ապահովելու գործում: 

ՍՄԿԿ 22711 ճամագումարի առաջադրած խնդիրների ճաջող լուծման վճռական 
աայմանը ինչպես ամենուրեք, այնպես էլ ներքին գործերի ճամակարգում մարդ- 
կանց, կադրերի արդյունավետ աշխատանքն Է, յուրաքանչյուր ղեկավարի անձնա- 
Լան բարձր պատասխանատվությունը անձնակազմի բարոլաքաղաքական վիճակի 
ն ենթակաների դաստիարակության ճամար: Կոլեկտիվի անդամների շրջանում ծա- 
վալված ճետնողական կուսակցական-քաղաքական աշխատանքի, կարգապաճու- 
օչան ամրապնդման, շեֆականզ դաստիարակության զարգացման, կադրերի ընտրու- 
բյան կատարելագործման ու որակական կազմի բարելավման շնորճիվ բարձրացել 
է նրանց պրոֆեսիոնալ մակարդակը ն ամրապնդվել Է կուսակցական միջուկը: Վեր- 
ջին ժամանակներս մենք անփույթ աշխատողներից վճռականորեն ազատվելու կուրս 
ենք վերցրել: Քաղաքականապես ոչ Ճասուն, պրոֆեսիոնալ ապատրաստությունից 
Շուրկ, անպատասխանատու ն չնախաձեռնող աշխատողները չպետք Է տեղ գտնես 
ներքին գործերի մարմիններում, քանի որ Բենց նրանք են թուլացնում պայքարի 
լարվածությունը բացասական երնուլթների դեմ, հենց նրանց գործողություններն են 
Կւնուղղելի վնաս Ռասցնում միլիցիայի ճեղինակությանը: 

Այդ ամենը, ինչպես նան Ռանցագործությունների դեմ պայքարի ուժեղացման 
ս սոցիալիստական օրինականության ամրապնդման նպատակով կուսակցական, սո- 
վետական, իրավապաճպան ալլ մարմինների ճետ համատեղ իրականացվող միջո- 
ցառումները ընթացիկ տարում դրական ազդեցություն ունեցան ներքին գործերի 
մարմինների գործունեության արդլունքների վրա ն ճանգեցրին ճանրապետությու- 
ճում օպերատիվ իրավիճակի կայունացմանը: Ալդ իրողության վկայություններից Է 
քրեական հետախուզութլամբ գրանցված Բանցագործությունների բացաքալտման 
բարելավումը: Այդ ցուցանիշը Բամարվում Է երկրում ամենալավագույլններից մեկը: 
Ժանրը ճանցագործությունների քանակը պակասել Է 4,3 տոկոսով, ալդ թվում նկա- 
նւելիորեն նվազել են կանխամտածված ճանցագործությունների, անձնական ունեց- 
վածքի գողությունների, մարմնական ծանր վնասվածքների դեպքերը ն այլն: Հա- 
տուկ ուշադրություն Է նվիրվում ճասարակական վայրերում ճանցագործությունների 
կանխմանը, որի շնորճիվ դրանք պակասել են 13,8 տոկոսով: Առավել ճարձակողա- 
կան ճնով Է իրականացվում պայքարը տնտեսական ն պլ պաշտոնեական ճանցա- 
գործությունների դեմ: ԲԽՍՍ-ի ապարատը 8,8 տոկոսով ավելի Է բացատայտել սո- 
զիալիստական սեփականության նկատմամբ ոտնձգության դեպքեր. դրանց ավելի 
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չան մեկ երրորդը պետական ն հասարակական ունեցվածքի ճափշտակություններ 
են, որոնց քանակն ավելացել Է 4,2 տոկոսով, 9 տոկոսով աճել են սպեկուլլացիայի 
բացաճայտման փաստերը: 

Սակայն այսօրվա պաճանջն Է՝ չսաճմանափակվել աշխատանքի որոշ բարելավ- 
Կամբ, այլ պայքարի արմատական միջոցներ ձեռնարկել այն ամենի դեմ, ինչը խորթ 
Է մեր ճասարակության բնույթին ն խանգարում Է մեր առաջընթացին: Ցավոք, 
առանձին անձանց ն ճափշտակիչների քողարկված խմբերի դեռնս ճաջողվում Է 
երկար ժամաղակ անպատիժ կերպով ճափշտակել նյութական ռեսուրսներ ն խոշոր 
չափերի դրամական միջոցներ, շորթել կաշառքներ, զբաղվել սպեկուլյացիալով: 

ՍՍԿԿ ՃՃՄ/Ա ճամագումարի արդյունքները ն նրա որոշումները կատարելու 
ասպարեզում ճանրապետության կուսակցական կազմակերպության խնդիրները գոր- 
ծարար մթնոլորտում քննարկվեցին ՀԿԿ Կենտկոմի ընթացիկ տարվա ապրիլյան 
պլենումում: Այստեղ խորությամբ վերլուծվեց ճանրապետության տնտեսական ն կուլ- 
տուրական կյանքի, ինչպես նան իրավապաճպանական գործունեության բոլոր ոլորտ- 
ների իրավիճակը, բացաճայտվեցին մեր աշխատանքում տեղ գտած լուրջ թերու- 
թյունների պատճառները, որոնք անճապաղ վերացում են պաճանջում: Պլենումին 
տված զեկուցման մեջ Կենտկոմի առաջին քարտուղար Կ. Ս. Դեմիրճյանը նշեց. 
«Ոչ մի ներում չպետք Է լինի նրանց, ովքեր ձեռնարկությունից թոցնում են ինչ որ 
ճեռքթներն ընկնի, ամեն կարգի կաշառակերների ու գոփողների, պաշտոնական դիր- 
ֆր չարաշաբողների, սպեկուլլանտների, ժողովրդական բարիքը ճափշտակողների, 
ամեն կարգի բացասական ճատկանիշներ կրողների ճամար: Նրանց նկատմամբ 
ետք Է կիրառել ճասարակական դատապարտման ամբողջ ուժը, օրենքի ամբողջ 
Իւժը»: Այ, պաճանջը մեզ ճամար դարձել Է գործողության ուղեցույց: 

Ներքին գործերի մարմինների առջն ծառացած բազմաբնույթ խնդիրների մեջ 
այսօր Ճատկապես սուր Է դրված ճափշտակումների դեմ անձաշտ պայքարի կազ- 
սակերպման Բարցը ագրոարդլունաբերական ճամալիրում: Մենք լուրջ միջոցառում- 
ներ ենք իրականացնում` ալդ բնագավառում ժողովրդական բարիքի նկատմամբ 
ոտնճգություններ կատարողների դեմ պայքարն ուժեղացնելու ճամար: Բավական Է 
նշել, որ անցած տարի, 1984 թ. ճամեմատությամբ, հանցագործությունների բացա- 
հայտման քանակն ավելացել Է 17,9 տոկոսով: 

Առաջնաքերթ խնդիր Է գլուղատնտեսական կուլտուրաների բերքի անկորուստ 
ճոմբարումը: Դա կուսակցության ալսօրվա պաճանջն Է: Այդ առնչությամբ կիրառվող 
պրոֆիլակտիկայի ճամակարգում կարնոր տեղ են գրավում կուսակցական ն սովե- 
տական մարմինների մասնակցությամբ ցանքի ն բերքառավաքի ընթացքում բերքի 
պաճպանության ապահովման նպատակով իրականացվող կոմպլեքսային միջոցա- 
հումները։ Դրանց կազմակերպված անցկացումը ճափշտակումները, ճացաճատիկի ն 
գլուղատնտեսական մյուս մթերքների փչացումները, վառելիքաքսանլութերի վատ- 
նումները կանխելու ն վերացնելու գործնական միջոց Է: Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ «ՀՄԱ 
համագումարում, ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվ զարգացման պալմաննե- 
հում կարնոր նշանակություն Է ստանում ճումքի, վառելիքի ն մյուս միջոցների խնա- 
չողաբար ծախսումը: Պետական կարնորության ալդ մեծ խնդրի լումանը պետք Է 
նպաստի ներքին գործերի մարմինների ն Ճասարակալնության արդլունավետ գոր- 
ծունեությունը: Վառելիքաքսանյութերի ճափշտակությունների դեմ պրոֆիլակտիկայի 
ակտիվացումը, այդ աշխատանքի նոր ձների ու մեթոդների ներդրումը պալմանա- 
վորեցին պայքարի արդլունավետության բարձրացումը: Անցած տարի վառելիքա- 
թսանյութերի Բափշտակումների բացահայտման թիվը Ճանրապետությունում աճեց 
1,9 տոկոսով: | 

Այդ ամենով հանդերճ, կիրառվող միջոցները դեռնս չեն ապաճովում նավթա- 
մթերքների անճրաժեշտ սլաճպանությունը: Ավտոտրանսպորտային ձեռնարկություն- 
ներում փոխադրված բեռների ն վազքի կիլոմետրերի տավելագրման պատճառով 
դեռնս զգալի են բենզինի կորուստները: Այստեղ ստեղծում են վառելիքի ավելցուկ, 
Իրը ճետագայում չճիմնավորված դուրս Է գրվում: Զծախսված բենզինը, նավթա- 
մթերքների միասնական կտրոնները ավտոճձեռնարկությունների վարորդները, նյու- 
թական պատասխանատու ն պաշտոնատար անձինք վերավաճառում են ավտոլից- 
լավորման կայանների աշխատողներին, տաքսիների վարորդներին ն անճատական 
ավտոտերերին: 
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` Տ. «Լենինյան ուղիով». 8.9 
ՆՆԵ 


Վառելիքաքսանյութերի անհրաժեշտ պահպանությունը չի ապաճովվում նան 
նավթաիրացման կազմակերպություններում: Ավտոլիցքավորման կայաններում դեռնս 
նկատվում են արճեստականորեն նավթամթերքների ավելցուկ ստեղծելու փաստեր: 
"Իրանք գոյանում են տարբեր տեսակի բենզինները խառնելու, ավտոտրանսպորտը 
լիցքավորելիս վառելիքը թերալցնելու ն այլ ճանցանքների Բետնանքով։ Մտաճոգու- 
թյուն Է պատճառում վառելիքաքսանլութերի պաճպանությունը ճՃճանրապետության 
սավթամթերքների պետական կոմիտեի համակարգի նավթի, ճատկապես Մասիսի 
Գագարինի, Էջմիածնի ն այլ բազաներում, որոնք քրեական տեսակետից գերատես- 
չության առավել վտանգավոր օբլեկտներն են։ Միալն Մասիսի նճավթաբազալում 
1985 թ. բացաճայտվել Է հափշտակության չորս դեպք, դատապարտվել նլութա- 
նան պատասխանատու երեք անձ: 

Լայն ճրապարակալնություն է տրվել Ռափշտակութլյունների, սպեկուլլացիայի ն 
կառաշակերության դեմ մղվող պայքարին: Դրանց մերկացումը աճել Է ոչ միայն 
ջանակապես, այլն որակապես: Վերաճսկիչ-վերստուգող ապարատների Բետ համա- 
տեղ իրականացվող միջոցառումների շնորճիվ բացաճալտված Է հատկապես խոշոր 
չափերի ճասնող ճափշտակություն, որը կատարել են Հալկական ՍՍՀ պետագրոար- 
դի կապիտալ շինարարության ն վերակառուցման գլխավոր վարչության Հն 49 
ՇՄՇ-ում գործող մի խումբ անձինք` պետ Գ. Մկրտչյանի գլխավորությամբ: Հավե- 
լագրման ն շինմոնտաժալին աշխատանքի ծավալի մեծացման միջոցով նրանք լու- 
բացրել են ավելի քան 100. ազար ռուբլի։ Խոշոր չափերի ճասնող սպեկուլլացիալի 
մեջ մերկացվել Է Մասիսի շրջանի բնակիչ Ռ. Վարդանյանը, որը ոչ մի տեղ չի աշ- 
խատում: Նա շամխորցի մի բնակչից գնել Է 4.425 մեխակ՝ Մատը մեկ ռուբլով ն 
մտադիր Էր վաճառել Երնանում` ճատը 2 ո. 50 կոպեկ արժեքով: Ենթադրվող օգու- 
տը կազմելու Էր 6.600 ռուբլի: Ընթացիկ տարվա փետրվարին ներքին գործերի մար- 
մինները կաշառակերության մեջ մերկացրել են ժողովրդական դեպուտատների Սո- 
վետական շրջսովետի գործկոմի բնակարանային տնտեսության վարչության գլխա- 
վոր հաշվապաճ Գ. Կիրակոպանին ն ալդ վարչության պլանբաժնի պետ Լ. Հա- 
ռությունյանին, որոնք, օգտվելով ղեկավարության ճսկողության բացակայությունից, 
1982--1986 թթ. ընացքում լոթ քաղաքացիներից 68 Բազար ռուբլի կաշառք են շոր- 
թել՝ նրանց ազգանունը կոոպերատիվ տների փալատերերի ցուցակում մտցնելու 
ճամար: Ցավոք, թվարկած օրինակները եզակի չեն: 

Վ. Ի. Լենինը քանիցս մատնանշել Է կաշառակերության վիթխարի հասարակա- 
նան վտանգը: Եթե կա այնպիսի երնույթ, ինչպիսին կաշառքՂ Էէ, ասել Է առաջնոր- 
դը, եթե դա Բնարավոր Է, ապա քաղաքականության մասին խոսք չի կարող լինել: 
Իսկ քաղաքականությունը անպալման հարկավոր է: Կուսակցական ն պետական 
կարգապաճության, զգոնության ուժեղացման, պաճաձջկոտության, կոլեկտիվի պա- 
տասխանատվության քաղաքականություն, ալնպիսի բարոյական մթնոլորտի քաղա- 
բականություն, որը նպաստի օրինականության ու իրավակարգի պաճպազղմանը: Եվ 
Բանրապետության կուսակցական, սովետական ու վարչական մարմինները վերջին 
ճամանակներս կաշառակերության ն դրամաշորթության դեմ պալյքաին մեծ ու բեղմ- 
նավոր աշխատանք են ծավալել: Ալդ խայտառակ ն ճասարակականորեն վտանգա- 
վսր երնուլթներին իսկական բացաճայտ ճակատամարտ Է տրվում: 

Անցել են այն ժամանակները, երբ կաշառթի մասին խոսում Էիռ կիսաբերան 
կամ ընդրառրապես ոչինչ չէին խոսում, իսկ կաշառակերությունը կրում Էր տարած- 
ված բնույթ առնտրում, կոմունալ, բուժական ն ուրիշ ճիմնարկություններում: Նույ- 
Շիսկ ուսումնական ճաստատություններում: Անցած տարվա օգոստոսին կաշառակե- 
Էության մեջ մերկացվել են Երնանի ժողովրդական տնտեսության ինստիտուտի Բաշ- 
վապաճական ճաշվառման ն վերլուծության ամբիոնի վարիչ Ռ. Չոբանյանը, նրա 
եղբայրը, ալդ ամբիոնի ասիստենտ Ֆ. Զոբանյանը, Հալկական ՍՍՀ լուսավորության 
Մինիստրության ավագ մեթոդիստ Պ. Պետանյանը ն Երնանկ ն 182 միջնակարգ 
Դպրոցի մաթեմատիկայի ուսուցիչ Գ. Հարությունյանը: Հանցագործները ենթարկվե- 
սին քրեական պատասխանատվության ն ստացան արժանի պատիժ: Այդպիսի փաս- 
տերը տեղ Էիճ գտել մեր կյանքում: Դրանց մասին գիտեին, ն դրանք առաջացրել 
էին օրինական զայրույթ ն տագնապ: Տագնապ նրա ՛Բամար, որ կաշառքը խախտում 
է հավատը արդարության, օրենքի ուժի նկատմամբ, ըստ էության դա ոտնձգություն 
Է սովետական քաղաքացիների սաճմանադրական իրավունքների նկատմամբ: 
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Ի կատարումն ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1984 թ. Բուլիսի 2-ի որոշման՝ մշակվել ն իրա- 
կանացվում են միջոցառումներ խմբակային, քողարկված ճանցագործությունների 
ռեմ պայքարն ուժեղացնելու, հափշտակությունների ն այլ չարաշաճումների, ծողո- 
վըրդակազ բարիքը վատնելու ուղիները փակելու ճամար: Աճցկացվում են խոշոր 
Իափշտակիչների, գործամոլների, անաշխատ եկամուտներով ապրող անձանց բա- 
գաճալտման նպատակային օպերատիվ միջոցառումներ: Հաճրապետության առնտրի 
մինիստրության ճամակարգում ընթացիկ տարում բացաճայտվել են օրիռախախ- 
տումների մի շարք դեպքեր, որոնցից ութը՝ խոշոր ն ճատկապես խոշոր չափերի, 
կաշառակերության երեք դեպք՝ կատարված մի խումբ անձանց կողմից: Ալդ նույն 
Էնագավառում մեկ շաբաթվա ընթացքում Երնան քաղաքի 30 ստուգված օբլեկտ- 
ներից 15-ում բացաճալտվել են 58 ճազար ռուբլու բարձրը պաճանջարկի ապրանք- 
ճերի վաճառքը. թաքցնելու, գնորդներին խաբելու բազմաթիվ փաստեր: 

Պայքարի ակտիվություն չի նկատվում որսորդության ն ձկնորսությազ կանոն- 
ների խախտումների դեմ: Զնայած ճեռնարկված միջոցներին, Սնանա լճի ավազա- 
նում ստեղծված իրավիճակը լուրջ մտաճոգություն Է առաջացնում: Դրա պատճառը 
որսագողության չդադարող դեպքերն են Սնանի, Կամոյի անվան, Վարդենիսի ն 
Մարտունու շրջանների տարածքներում: Միայն ընթացիկ տարվա մայիսին Սնաճա 
լճի մոտ բռնվել են տասը որսագողեր: Նրանցից բռնագրավվել են 1.200 կգ սիգ ձուկ, 
երեք լողամիջոց, որոնք իբրն թե դուրս են գրվել ն ոչնչացվել դեռնս 1985 թ. Բու- 
ւիսին: Ստեղծված վիճակի պատճառներից մեկը, անշուշտ, իրավապաճպան մար- 
մինների անգործունությունն Է: 

Հարբեցողության դեմ պայքարի ուժեղացման վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
որոշման իրականացումը մեծապես նպաստեց ալկոհոլի չարաշաճման, գինեճումքի 
ճափշտակումների ու սպեկուլլացիալի, գինեօղիայլին ապրանքների կեղծման, ճար- 
բած վիճակում տրանսպորտային միջոցները վարելու դեպքերի կաճխարգելմանը: 

Շատ են պետական ն ճասնարակական ունեցվածքի գողության դեպքերը. դեռնս 
ւ979 թ. հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը ճատուկ որոշմամբ պարտավո- 
հեցրել Է մինիատրություններին ու գերատեսչություններին, ժողովրդական դեպու-՝ 
տատների քաղաքային ն շրջանային սովետների գործկոմներին՝ անճրաժեշտ մի- 
չոցներ ձեռնարկել ժողովրդատնտեսական օբյեկտներում դրամական միջոցների 
պաճպանությունն ապաճովելու ճամար ն անպայմանորեն կատարել պետական, կոո- 
նլերատիվ ու հասարակական ճեռնարկությունների,. ճիմնարկությունների ն կազմա- 
ներպությունների հետ դրամարկղային գործառնություններ անցկացնելու վերաբերյալ 
հրաճանգի պաճանջները։ Սակալն, ինչպես ցույց տվեցին առնտրի, բնակչության 
կենցաղային սպասարկման, լուսավորության, կուլտուրայի, նախկին գլուղլատնտե- 
սության մինիստրություններին ն Հայկոոպին ենթակա օբլեկտներում վերջին տարի- 
ճերին կատարված ուսումնասիրություններն ու ստուգումները, դեոնս լուրջ թերու- 
թյուններ կան ճնարավոր հանցավոր ոտնձգությունների պետական ն ճասարակա- 
կան ունեցվածքի պաճպանության ապարովման գործում: Միաժամանակ ստուգվել Է 
նլետբանկի բաժանմունքներից խոշոր գումարներ ստացող գանձապատների ապա- 
Բովվածությունը ուղեկցողներով ն ատուկ առանձնացված ավտոտրանսպորտով: 
Այս առումով գործերի վիճակը ճատկապես անբավարար Է պետաշխխնալդրամար- 
կրողների վարչության համակարգում: Այսպես, ճանցագործները մուտք Էին գործել 
Էջմիածին քաղաքի խնալդրամարկղը, տեխնիկական միջոցների գործադրմամբ բա- 
ցել պատոցը ն գողացել 13 Բազար ռուբլի դրամ ն արժեթղթեր: Հանցագործությու- 
նը բացահայտվեց, մեղավորները կանգնեցին դատարանի առջն: Բալց դա կարող 
Էր չլինել, եթե Միմնարկության ադմինիստրացիան ժամանակին Բոգ տաներ օբլեկտր 
աաճպանության կազմակերպման մասին, անճրաժեշտ ձնով արձագանքեր միլիցիայի 
շիջբաժնի բազմաթիվ աճազանգերին: 

Լուրջ մտաճոգություն Է առաջացնում պետական ն ճասարակական ունեցվածքի 
պաճպանության վիճակը երկաթուղային տրանսպորտով տեղափոխելիս: ՁԶնայած 
ճեռնարկված միջոցներին, այստեղ բեռների պաճպանությունը - դեռնս չի Քամապա- 
տասխանում աճող պատանջներին: Փոխադրվող բեռների Ռափշտակությունների մեչ 
մասը (65 տոկոսը) կատարվում Է շարժական կազմից: Պատճառը դրանց անբավա- 
իար պաճպանությունն Է: Բեռների, առանձնապես ճատուկ ռեժիմային, ավտոտրակ- 
տորային տեխնիկայի ն այլ բեռների մեծ մասը, որը ենթակա Է ուղեկցման, ռազ- 
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մականացված պաճակախմբով չի ապաճովվում: Այդպիսի փոխադրումների ծավալն 
ԵՏ Է վեց անգամ, մինչդեռ Հույն ժամանակում պաճակախմբի թվակազմը կրճատ- 
վ լ Է գրեթե մեկ չորրորդով։ Դրա տետնանքով պաճակախումբը ուղեկցում Է անվա- 
ար Ցագին բեռներով գնացքների միալն 35--40 տոկոսը: Կոնտելներալին կետերի 
Արա մաոնը չունի ցանկապատ, ներօբյեկտային ն անցաթղթալին ռեժիմները 
լ. պաճպանվում, Արրենտային շենքերը չեն սարքավորված պաճպանական-ճհըր- 
դերային ազդանշաններով: Դսծր Է առնտրային ստուգման կետերի աշխատանքի 


ԲԱ անԱգրլունը նարմանագծալին կայարաններում: Դրանցից շատերը չունեն 
շարժական կազմի ն բեռների ստուգման անձրաժեշտ սարքավորումներ: 
մլ. ՍԱՆԵՆ կարնոր բնագավառ Է փոստային փոխադրումների կազմակերպու- 
մանե թ. ։ հակառակ ՍՍՀՍ կապի ն ներքին գործերի մինիստրությունների ճա- 
ղ ճրարանգի պարանջների, Ճանրապետութլյան կապի մի քանի ձեռնարկու- 
թյուններում փոստալին փոխադրումների կորուստների ն ճափշտակումների դեմ 
պայքարը չի գտնվում անճրաժեշտ մակարդակի վրա: Մի շարք ձեռնարկություն- 
ների ղեկավարներ փոստային առաքումների կորուստները կամ ԲՃափշտակումներ 
հայտնաբերելիս չեն անցկացնում գերատեսչական լիարժեք ստուգումներ, այդ փան- 
տերի վերաբերլալ նյութերը ժամանակին չեն Ճանձնում ճերքին գործերի մարմին- 
ներին։ Այդ ամենը խանգարում Է մեղավոր անձանց բացաճալտմանը ն պատճառված 
վնասի փոխճատուցմանը: 

Հանցագործությունների դեմ պայքարը միալն միլիցիայի գործը չէ: Բացառիկ 
կարնորության ալդ հարցի նկատմամբ պատասխանատու վերաբերմունքը աշխա- 
տանքային կոլեկտիվի լուրաքանչլուր անդամի պարտականությունն Է: Դեռնս սովե- 
տական իշխանության արշայույսին Վ. Ի. Լենինը նշում Էր, որ միալն գողերի, պոր- 
տաբույծների, խուլիգանների Քաշվառման ն վերաճսկողության նկատմամբ բան- 
վորների ն գլուղացիների զանգվածի ինքնակամ, բարեխիղճ, ճեղափոխական խան- 
դավառությամբ կիրառվող Մամագործակցությունը կարող Է ճաղթաքարել անիծլալ 
կապիտալիստական Բասարակարգի այդ մնացուկներին, մարդկության ալդ թափ- 
թրփուկներին։ 
արարման ցուց Է տալիս, որ պետական ն Քասարակական սեփականության 
Որ կումների հետ կապված տանցագործություններին մարդիկ Ճաճախ ավելի 
գիստ են վերաբերվում, քան այնպիսի օրինախախտումների, ինչպես խուլիգա- 
չությունը, բնակարանի գողությունը, գրպանահատությունը ն այլն, որոնք ավելի 
նեծ չափով են շոշափում նրանց անձնական շաճերը։ Նրանցից ոմանք նույնիսկ 
ունակ են խիստ բուռն կերպով արտաբալտել իրենց վրդովմունքը գողերի ն խուլի- 
օանների դեմ, բալց ամեննին դեմ չեն ձեռքը մտցնել պետության գրպանը: Հարկ Է 
նշել, որ այդպիսի մարդկանց ճասարակական վտանգը բնավ Էլ ավելի փոքր չէ, 
թան մյուս ճանցագործներինը: Նման բացասական երնուլթների դեմ վճռական պայ- 
ջարը, ինչ խոսք, յուրաքանչյուր կոլեկտիվի պարտականությունն Է, նրա բարոյա- 
կան հասունության չափանիշը: Չկա մարդկանց վրա բարոյական ներգործության 
ավելի ազդեցիկ ուժ, քան կոլեկտիվի ուժն Է, ն այն պետք Է օգտագործել լիակատար 
չափով: 

ԱԱ վաաւթյան, սոցիալիստական սեփականության նկպտմամբ ոտնճգու- 
թյան դեմ պայքարում Էական հրավունթներ ունեն առնտրի ն հասարակական սննդի 
ճեռնարկությունների աշխատանքի ճասարակական հսկողության Բանձնաժողովներն 
ու խմբերը: Դրական փորձ են կուտակել նան սոցիալիստական սեփականության 
պարպանության ապաճովման խորճուրդները: Նրպնք միավորում են տճտեսական 
մերլուծության խմբերի, մասնագիտացված կամավոր ժողովրդական դրուժինայլի, կո- 
մերիտակազ օպերատիվ ջոկատի աշխատանքը: Նրանց կազմում են նան տվյալ 

օբլեկտն սպասարկող ԲԽՍՍ-ի. աշխատակիցը ն միլիցիայի արտարաստիքայլին աշ- 
խատողները: Խորճրդի գործունեության Բճիմնական ուղղություններն են ճեռնարկու- 
թյան, կազմակերպության տնտնեշական գործունեության տարբեր կողմերի վերլու 
ծությունը, նյութական պատասիւաշատու, հաշվապարական աշխատողների ճամա- 
կազմի ուսումնասիրությունը, անտնտեսվարության, ժողովրդական բարիքի նկատ- 
մամբ անփույթ վերաբերմունքի, Էլեկտրաէներգիայի, նյութական ռեսուրսների ն այլնի 
անխնալողաբար օգտագործման փաստերը լալն ճրապարակայմության Մանձնելո' 
միջոցառումների իրականացումը: 
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Այնպիսի մի կարնոր խնդրի լուծման գործում, ինչպիսին պորտաբուծության 
դեմ պայքարն Է, անբավարար Է փոխգործողությունը ժողովրդական դեպուտատների 
բաղաքալին ն շրջանային սովետների գործկոմների, հասարակական կազմակերպու- 
թյունների ն աշխատանքային կոլեկտիվների միջն: Իսկ դա բացասաբար Է անդրա- 
դառնում սպեկուլլացիայլի դեմ պայքարի արդյունավետության վրա: 

Ներքին գործերի մարմինների առջն լուրջ խնդիրներ են ծառացած հրդեճներից 
աետական ունեցվածքի պաճպանությունն ապաճովելու ասպարեզում: Այս տարի, 
1985 թ. ճինգ ամիսների ճամեմատությամբ, ճրդեճների քանակը նվազել Է 22,4 տո- 
կոսով, զգալիորեն պակասել են դրանց պատճառած վնասները: Դրա ճետ միասին 
չպետք Է մոռանալ Երնանի ալյումինի, Հոկտեմբերյանի պաճածոների գործարան- 
ներում, առնտրի մինիստրության միացյալ արդյունաբերական ապրանքների բազա- 
լում, Երնանի նուրբ մաճուդի, Իջնանի գորգի կոմբինատներում, Լենինականի տրի- 
կնոտաժի ֆաբրիկայում ն ալլուժ տեղի ունեցած խոշոր ճրդեճները: Դրանք բոլորը, 
ըստ Էության, առճպատասխանատվության, անճոգության, ճաճկահրդեճային նորմա- 
ների զանցառման Բետնանք են: 

Հարկ Է նշել, որ այսօր լուրջ մտաճոգության տեղիք Է տալիս ճակահրդեճային 
անբավարար վիճակը ալնպիսի խոշոր արդյունաբերական ճեռնարկություններում, 
Էնչպիսիք են «Նաիրիտ» գիտաարտադրական միավորումը, «Պոլիվինիլացետատ», 
«Հալէլեկտրամեքենա», «Հալէլեկտրաշարժիչ» արտադրամիավորումները, Երնանի 
ավտոդողերի գործարանը, Հրազդանի ՊՇԷԿԸ, Մասիսի նավթաբազան ն այլն: 
Ծալրաստիճան Բրդեռավտանգ վիճակում են շարունակում գործել թեթն արդյունա- 
բերության մի շարք օբյեկտներ: 

Հրդեճային անվտանգության ապաճովման հարցերն անբավարար են լուծվում 
անտառային ն փայտամշակման արդյունաբերության, առնտրի մինիստրությունների, 
աետագրոարդի, նավթամթերքների պետական կոմիտեի, Հայկոոպի մի շարք օբ- 
լեկտներում: Միայն ընթացիկ տարվա առաջին չորս ամիսներին բացաճայտվել Է 
Քրդեճավտանգ վիճակում ճիշյալ մինիվտրությունների ն գերատեսչությունների ձեռ- 
նարկությունների շաճագործման 790 փաստ, որոնցից 57 դեպքերում դադարեցվել Է 
ճբանց գործունեությունը: Սակայն այդ ճեռնարկությունների ու ճիմնարկությունների 
ղեկավարներն անճրաժեշտ՝ միջոցների չեն դիմել ճրդեճային անվտանգությունն 
ապահովելու Բամար: 

Հրդեճների Մետնանքով պետությանը ճաճախ ճասցվում Է անուղղելի նլութա- 
կան վնաս` չխոսելով արդեն ալն մասին, որ երբեմն մարդիկ են զոն դառնում: Մեզ 
ճարկավոր Է մեծ աշխատանք տանել ճրդեճային անվտանգությունն ապաճովելու 
ճամար, անվերապաճորեն կատարել այդ ճարցի վերաբերյալ Հայկական ՍՍՀ Մի- 
Ըիստրների խորհրդի վերջերս ընդունած որոշման պաճանջները: Եվ այստեղ, իճար- 
նե, առանց տնտեսական ղեկավարների ակտիվ օգնության վիճակը չի շտկվի: 

Այժմ գլխավորը ՍՄԿԿ ՊԱՃՄԼ ճամագումարի պատմական որոշումների կենսա- 
գործման նպատակով կենդանի, պրակտիկ աշխատանքի իրականացումն Է: Աճչափ 
կարնոր Է, որ մեր գործունեությանը նալեռք սթափ կուսակցական ՄԲայացքով, ճիշտ 
աեղաբաշխենք ուժերը, կարգավորենք ճսկողությունը, ամենուրեք ուշադրությունը 
նենտրոնացնենք գործի պրակտիկ կազմակերպման վրա, որպեսզի, օգտագործելով 
սովետական օրենքների ողջ ուժը, պայքարենք ճանցագործությունների ն այլ օրի- 
ԸՇախախտումների դեմ, որպեսզի մարդիկ ցանկացած բնակելի կետում զգան պետու- 
թյազ Բոգատարությունն իրենց փանգստի ն անձեռնմխելիության նկատմամբ, ճա- 
մոզված լինեն, որ ոչ մի օրինախախտող չի խուսափի արժանի պատժից: 

Ներքին գործերի մարմիններին մեծ աշխատանք Է սպասում ՍՄԿԿ ՃԽՄ1 ճա- 
մագումարի որոշումները կենսագործելու ասպարեզում: Եվ միայն բոլոր ուժերի 
առավելագույն մոբիլիզացումը, պատասխանատվության բարձրացումը, չօգտագործ- 
ված ռեզերվները գործի դնելը, Քասարակալնության ն օրինապաճպան մյուս մար- 
մինների ճետ փոխգործողության ամրապնդումը Ոնարավորություն կընձեռեն մեզ 
պՎեալ ՃԲաջողության հասնելու առաջադրված նպատակների իրականացման ճանա- 
պարտին: 


ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՆԻ ԱԿՏԻՎԱՑՈՒՄԸ՝ 
ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ԳԼԽԱՎՈՐ ԱՂԲՅՈՒՐ 


Ս. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ 


Պատմական գիտությունների դոկտոր, պբոֆեսոբ 
ՌԻ. ԱՂԱԲԱԲՈՎ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 


մեր երկրի զարգացման ձեռք բե է 
տեսական գնահատականը, առաջադրված եռ մովետակն Աաաա նն մոր 
բոլոր ոլորտների կատարելագործման վիթխարի խնդիրները: ՍՍՀՄ-ի աի Հոն 
նական զարգացումն արագացնելու՝ կուսակցության կուրսը, վերջին ճա մով, Անրո- 
տակաուղղած Է ժողովրդի կյանքի որակապես նոր մակարդակի Բասներչ ը բերութ 
նակորեն զարգացած, Բասարակականորեն ակտիվ անհատի րթա "5 Նաշ 
վառ կերպով դրսնորվում Է սոցիալիզմի ռեալ հումանիզմը, սոցիալիզմ ւ2 ի իր 
գրված Է՝ «Ամեն ինչ ճանուն մարդու, ամեն ինչ մարդու բարօրության Ւ ա, Դր 2 

Սոցիալիզմի օրոք մարդն Է բարճրագույն արժեքը, հասարակական - ր»: 18 
թյունը ենթարկված Է նրա խելամիտ պահանջմունքների բավարարման նան 7 
Է «...Ռասարակության բոլոր անդամների լիակատար բարեկեցություն' աննե 
ճամակողմանի զարգացումն ապաքովելու ճամար» (Վ. Ի. Լեռին, ԵԼԺ Բ ը րոր 

Մասնավոր սեփականության ն շաճագործման վրա Բիմնված աի, ե: , ո : : 
սարակությունում ծաղկում Է եսասիրությունը, անտատապաշտությունը Հարտաա ա- 
բացումը: Միալն սոցիալիզմն Է Բաստատում մարդկանց միջն իրոք Ար Ար ԱԱ» 
ճարաբերություններ, կոլեկտիվիզմի ն ընկերական փոխօգնության մ ի սիրակա 

Մարդու մասին մարքս-լենինյան ըմբռնումը ելնում է անդ թնոլորտ: 
Գործում սոցիալական միջավայրի վճռորոշ դերի ընդունու Ի Գան ճնավորման 
ցիալական, քաղաքական, ճոգնոր ն այլ Ռարաբերությունները Բե ադրական, սո- 
դում են մարդու Էության վրա, որը դրսնորվում Է նրա գործունե: Աարանորեն ազ- 
դու Էությունը,-- շեշտում Էր Կ. Մարքսը,-- առանձին անճատինզ որր «...Մար- 


ՍՄԿնԿ 224711 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ` ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐՈՒՄ տրված Է 


: վերացու- 
թյուն չէ: Իր իրականությամբ այդ Էությունը ճասարակական բա ' մեր 
ամբողջությունն է» (Կ. Մարքս, Ֆ. Էնգելս, Ընտիր երկեր, ճ. Լ անան ների 

Ա ր ի 


1950, Էջ 519)։ 
Կապիտալիզմի վերացման ն սոցիալիստական հասարակական 
թյունների ճաստատման հետնանքով այդ ճարաբերություններն ավելի Ռարաբերու- 
պայմանավորում սոցիալիստական տիպի անատի Էությունը: Նրան աի ավելի են 
հավատը կոմունիզմի իդեալների նկատմամբ, կոլեկտիվիզմը, բոոլն ուկ են խոր 
թյունը, Բալրենասիրությունն ու ինտերնացիոնալիզմը։ Աշխատանքի պեն ցիականո» 
է իր երկրի ն սեփական բախտի տերը: րդը դարձել 
Համաճայն պատմության մատերիալիստական ըմբռնման, մար 
սարակական ճարաբերությունների օբյեկտ, դրա Բետ մեկտեղ ակտիվ րե 
նան-վերափոխող դեր Է խաղում, Ռանդես Է գալիս որպես Ծոր Ռասարա ղափոխա- 
րաբերությունների սությլեկտ, արարող: «Հանգամանքները նույն չափով Աթան Բա- 
մարդկանց,-- նշել Է Կ. Մարքսը,-- ինչ չափով որ մարդիկ են ստե ԵՐ ստեղծում 
մանքները» (Է հնքոօ ս Փ. Յաօռոծ, ՇՇԿ., 7. Յ, Հ. 37): Ակտիվորեր "Մ Մանգա- 
Բատը ամեն մի սոցիալական փոփոխության ճախապալմանը էր նին: ԱՐԻՆ րք 
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դը, լի նելով Բա- 


Վ.՛ցլՏտտմ Ե 


ՃԲԽԲԹ 


լիս ճասարակականորեն օգտակար գործունեությունը աղբյուրն Է այն կլութական 
ն ճոգնոր արժեքների, որոնք ունի ն կարող Է ունենալ մարդկալին ճասարակությունը: 

Հասարակության զարգացման ճիմքում ընկած Է ճյութական բարիքների արտա- 
դրության ն վերարտադրության եղանակը, իսկ գլխավոր արտադրաուժը մարդն Է, 
որն ստեղծում Է անհրաժեշտ արժեքներ, կատարելագործում արտադրամիջոցները, 
իրականացնում կանխագծված ճպատակները: Կապիտալիզմի օրոք աշխատանքը 
հարկադրական բնույթ Է կրում, բանվորներն աշխատում են կապիտալիստների Բա- 
ռար: Առաջին անգամ մարդիկ սոցիալիստական ճԲասարակությունում են սկսում աշ- 
խատել ճասարակության բարօրության, իրենց իսկ համար, որը նրաձց մեջ խթա- 
ճում Է ստեղծագործական ն նորարարական մոտեցում գործի նկատմամբ: Ալդ իսկ 
պատճառով սոցիալիստական ճասարակության առաջընթացի գլխավոր աղբյուրը 
Վ. Ի. Լենինը ճամարում Էր ժողովրդի կենդանի ստեղծագործությունը: 

Այսպիսով, սոցիալիստական ճասարակությունում մարդու մասին մարքս-լե- 
նինյան ուսմունքի Էությունը ճանգում Է նրա վճռական դերի ընդունմանը ճասարա- 
կության առաջընթացում, որի նպատակը նովն ինթը մարդն Է: Ընդ որում ճարկ Է 
շեշտել, որ մարդու դերը օրինաչափորեն մեծանում Է ճասարակության առջն նոր 
խնդիրներ ու պրոբլեմներ ծառանալու համեմատ: Միննուն ժամանակ անճրաժեշտ 
Է ի նկատի ունենալ, որ մարդկանց աշխատանքային ու քաղաքական գործունեու- 
թյունը միտում Է կոնկրետ պատմական սոցիալ-տնտեսական ծրագրերի իրականաց- 
մանը: ։ 
Մարդու դերի վերաբերյալ մարքս-լենինյան կոնցեպցիան խորապես զարգաց- 
վեց կուսակցության ՃՀՄԱ ճամագումարի նյութերում: Դրանցում սոցիալիզմի կա- 
տարելագործման խնդիրները սերտորեն շաղկապվում են մարդկային գործոնի դերի 
բարձրացման ճետ: ՍՄԿԿ ծրագրում նշված Է. «Նախատեսված խնդիրների հաջող 
լոծումը կուսակցությունը կապում Է մարդկային գործոնի դերի բարձրացման ճետ: 
Սոցիալիստական ճԲասարակությունը չի կարող արդլունավետորեն գործել, չգտնելով 
նյանքի բոլոր ոլորտներում մասսաների ստեղծագործական գործունեության զար- 
գացման նոր ուղիներ: Որքան մասշտաբային են պատմական նպատակձերը, այլն- 
քան կարնոր Է տնտեսատիրոջ նման միլիոնավոր մարդկանց շաճագիգոված, պա- 
տասխանատու գիտակց ն ակտիվ մասնակցությունը դրանց իրագործմանը» 
(ՍՄԿԿ ծրագիրը, «Հալաստան» ճրատ., 1986, Էջ Յ8)։ | : 

Հենց աշխատավորների ստեղծագործական ակտիվության շնորձիվ Է մեր եր- 
կիրը Ճասել պատմակազ ճաղթանակների: ՍՍՀՄ-ը պատկառազդու ճաջողություն- 
ճեր Է ձեռք բերել, մասնավորապես, վերջին քառորդ դարում: Այս ժամանակաշրջա- 
նում ազգային եկամուտը մեծացել Է գրեթե 4 անգամ, արդլունաբերական արտա- 
դրութլունը՝ 5, գլուղատնտեսականը՝ 1,7 անգամ: Նկատելիորեն բարձրացել Է մարդ- 
նանց բարեկեցության մակարդակը: Ալսպես, բնակչության մեկ շնչին ընկնող եալ 
եկամուտն աճել Է 2.6 անգամ, սպառման ճանրային ֆոնդերը ավելի քան 5 անգամ, 

ուցվել Է 54 միլիոն բնակարան: 
կար ՀԱԻ ԼՏ. անական են նան զգալի դժվարություններ, որոնք ծագել են 
ինչպես օբլեկտիվ, ալնպես Էլ սուբլեկտիվ պատճառներով: Իրենց զգացնել են տվել 
անբարենպաստ եղանակները, միջազգային իրադրության վատթարացումը: Բալց 
գլխավոր պատճառն այն Է, շեշտվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1989 թ. ապրիլյան պլենումում, 
որ տնտեսական իրավիճակի փոփոխման գնաճատականը ժամանակին չի տրվել, չի 
գիտակցվել տնտեսությունը ինտենսիվացման ուղի փոխադրելու սրությունն ու Ոբա- 
տապությունը: Կառավարման Մամակարգը տասնամլակներ շարունակ մնացել Է ան- 
փոփոխ: Թերագնաճատվել Է գիտատեխնիկական առաջընթացի դերը: Թեպետն այս 
մասին խոսակցություններ քիչ չեն եղել, սակայն չի ապարովվել խոսքի ն գործի 
միասնությունը: Լիովին չեն իրականացվել ծրագրված սոցիալական միջոցառումները, 
մի ճանգամանք, որը չէր կարող բացասաբար չանդրադառնալ մարդկանց սոցիա- 

ան ա ության ի 
ԱԵ Մեր Ս ակինը Ա նոակոն Է սոցիալիստական հասարակության որակական 
վերափոխման փով, երբ անճրաժեշտ Է կարճ ժամկետում Բաղթահարել լճացման 

երնույթները ն երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը հաղորդել համապատաս 
խան արագացում: ՍՄԿԿ 74ՃՄ11 Քամագումարը նշեց, որ արագացումը նախ ն առաջ 
տնտեսական աճի տեմպերի բարձրացում Է, որը նշանակում Է գիտատեխնիկական 


ՅՑ 


էչ 


առաջընթացի ճիման վրա համակողմանիորեն ինտենսիվացնել արտադրությունը, 
անցկացնել ակտիվ սոցիալական քաղաքականություն, նորացնել քաղաքական ն 
գաղափարախոսական ինստիտուտների աշխատանքի ճներն ու մեթոդները, խորաց- 
նել սոցիալիստական դեմոկրատիան, վերացնել այն ամենը, ինչ արգելակում Է ճա- 
սարակական առաջընթացը: 

Կուսակցության ստրատեգիական կուրսի հաջող իրականացումը պաճանջում Է 
առավելագույնս օգտագործել բոլոր եղած ռեզերվները ն ամենից առաջ ակտիվաց- 
նել մարդկային գործոնը: ՍՄԿԿ ՕԱ համագումարը ոչ միալն ճրատապ ճԲամարեց 
մարդկային գործոնի ակտիվացման Ռարցը, այլն մատնանշեց առաջադրված նպա- 
ս.ակին ճասնելու ուղիները: Դա խորապես կշռադատված տնտեսական ստրատե- 
գիայի, ուժեղ սոցիալական քաղաքականության ն նպատակաուղղված գաղափարա- 
դաստիարակչական աշխատանքի անքակտելի միասնությունն Է: 
աի ՍՍՀՍ' տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1986---1890 թվականների ն 
մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի Բիմնական ուղղություններում նա- 
խատեսված Է դարավերջին Կզգային եկամուտը մեծացնել գրեթե 2 անգամ, Ոա- 
սարակական աշխատանքի արտադրողականճությունը՝ 2.9---2.5, աիդլումաբերական 
արտադրանքի թողարկումը` ոչ պակաս, քան երկու անգամ: Առաջիկա տասնտինգ 
տարիների ճամար նախատեսված խնդիրների իրականացման գործում մեծ Է տաս- 
ներկուերորդ հնգամյակի դերը, որը կոչված Է դառնալու բեկումնային՝ արագացման 
բոլոր ուղղութլուններում: Նախատեսվում Է աշխատանքի արտադրողականությունը 
բարճրացնել 20-23, իսկ ազգային եկամուտը՝ 19-22 տոկոսով, որի ամբողջ Բավե- 
լաճը կապարովվի առանց լրացուցիչ աշխատուժ ներգրավելու: 


Տասներկուերորդ Ոնգամյակի առաջադրանքների ճաջող կատարումը ճնարավո- 


րություն կընձեռի Էապես բարձրացնելու ժողովրդի բարեկեցության մակարդակը: 
Սակայն կարնոր Է ի նկատի ունենալ, որ ժողովրդական տնտեսության ինտենսի- 
վացումը, գիտության ն տեխնիկալի արդի նվաճումների ճիման վրա նրա տեխնի- 
կական վերազինումը պետք Է ուղեկցվեն տնտեսության զարգացման տեմպերի 
արագացմամբ: Դրա համար պետք Է դիմել խոշոր ծախսումներ չպաճանջող գործոն- 
ների, որոնց մեջ, անշուշտ, առաջին տեղում Է մարդկային գործոնը: Իսկ դա նշա- 
նակում Է, որ մեր օրերում մարդկային գործոնի դերը, նրա ակտիվացման անճրա- 
ժեշտությունը ճեռք են բերում բացառիկ կարնոր նշանպկություն: 

Կուսակցությունը ելնում Է այն բանից, որ մարդկային գործոնը զիովին ակտի- 
վացնելն անճնարին Է առանց տնտեսության կառավարումը կատարելագործելու: 
Ընդ որում խոսքը ոչ թե մասնակի միջոցների, այլ արմատական ռեֆորմի մասին Է: 
«Նրա իմաստն ալն Է,--` նշվեց կուսակցության ՃՀՄԱ Ռամագումարին ՍՄԿԿ Կենտ- 
ամի ներկայացրած Քաղաքական զեկուցման մեջ,-- որ մեր ամբողջ արտադրու- 
թյունը գործնականորեն ենթարկենք հասարակական պաճանջմունքներին, մարդ- 
Նանց կարիքների բավարարմանը, կառավարումը նպատակամղենք արդլունավելոու 
թյան ն որակի բարձրացմանը, գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացմանը, 
ժողովրդական տնտեսության յուրաքանչյուր օղակում ն առաջին Բերթին աշխա- 
տավորական կոլեկտիվներում աշխատանքի արդլունքներով՝ աշխատողների շաճա- 
Գրգովածության, նախաձեռնության ու նոցիալիստական ձեռներեցության զարգաց- 
մանը»: 

Սոցիալիստական հասարակության կատարելագործման պրոցեսում պետք Է 
ներգրավել բնակչության լալն խավերին, լուրաքանչյլուր մարդու: Կարնոր Է Բասնել 
այնպիսի վիճակի, երբ յուրաքանչյուր կոլեկտիվ ն աշխատող իրեն զգա երկրի տե- 
րը, իպ դա անճնարին կլինի, եթե նրան չդնել տիրոջ վիճակում իր գործարանում 
կամ տնտեսությունում, արտադրամասում կամ ֆերմայում: Այդ ամենը կբարձրացնի 
մարդկանց շաճագրգովածությունը աշխատանքի վերջնական արդլունքի նկատմամբ 
կնպաստի նրանց սոցիալակառ ակտիվության աճին: Ընդսմին, կարնոր Է աշխա 
տավորներին սովորեցնել մտածելու պետականորեն, որպեսզի նրանք ավելի շատ 
ճոգ տանեն երկրի Ռարստությունը բազմապատկելու մառին: 

Որպես մեր կյանքի օրինաչափ երնուլթ Մանդես Է գալիս սոցիալիստակամ 
մրցությունը աշխատավորների ստեղծագործական ակտիվության ծավալման կա- 
ինոր ոլորտը, անճատի ինքնաճաստատման, ն Բասարակական ճանաչման միջոցնե- 
րից մեկը։ Կյանքը լիովին հաստատեց Լենինի միտքն այն մասին, որ սոցիալիզմը 
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որում աշխատավորները 


լալն ասպարեզ Է բացում մատպալական մրցության ճամար, նդը (տես ԵԼԺ, 


կարող են դրսնորել իրենց, սեփական ունակություններն ու տաղա 
ՅԾ, է 229): 
. ԱԱ անկար մրցությունը մեր երկրում իրոք աՆ ՀԱԻ Է: 
կրում: Սոցիալիստական մրցությանը մասնակցող աշխատավորն րի Ել ն, որի 
հունվարի 1985 թ., Ռանրապետությունում կազմել Է 1.178,1 ճազար Ա ՆԻԱ 
միութենական սոցիալիստական մրցությունում ձեռք Խանը Մանի Ս Ն րան 
մար, 1985 թ. կատարած աշխատանքթի արդլունքներին ԱԱ աԱ ր ՈՆ ՆԸ Ն Հ 
կան ՍՍՀ-ն պարգնատրվել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ ԱՅՆ արան 
ՀԱՍԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշով: Հանրապ անկան 
աշխատավորները տասներկուերորդ ԱԱ Աա Կարամանի րի 
արձ արտավորություններ են ստանձնել: ԽՍախա : : 
ոագրուեքի Տաու հազալ աճր ապաճովել 4,6 տոկոսով` պլանով նախա 
ոս մաց: 
Աաաա 9 ա/մ ԾԵրնանի կաբելի աաա Ա Աննան 
«Կենտրոնաձույլ» մետաղաձուլական գործարանի «Սապֆիր» աո ՆԵՆ : աե ՆԱ 
նարկությունների աշխատավորական կոլեկտիվները, ի պատ Ն աոաոաննեի են 
համագումարի որոշումների, լրացուցիչ սոցիալիստական անը Է է: որէ Արիա 
ստանձնել՝ Ոնգամյակի երկու տարվա ՆԱ ԱԱ Ա ԱՅԵ: ՐԱՆ Ն Ն ԱԳԱ 
լիստական մեծ ճեղափոխության 70-ամյակի օրը փ ԻՆ Արոն Տ շեց Հազամտննի 
բենասիրական նախաձեռնությանը հավանություն տվեց Ա Տ: Ն րտններինլ զեն 
կոմկուսի Կենտկոմը: Իր որոշմամբ Կենտկոմը կուսակցակա րոտ անների 
տական ու արհմիութենական կազմակերպություններին, Լ: Աի արն ավանն 
գերատեսչություններին առաջարկեց պաշտպանել ն Աի րւ Նատա րեր 
տական մրցություն՝ նշանավոր տարեթիվը արժանավայել րպ 
ճամար: 
Սոցիալիստական մրցության 
ձեռնությունները լիովին ապացուցու 


մասսալականությունը, Քայրենանիրական Պնախա- 

մ են բուրժուական այն ճերյուրանքների սնան- 

նությունը, որ իբր ՍՍՀՄ-ում անճատը «պասսիվ Է», որ իբր սոցիալիզմն ՀԱԱ: 

բեր է» նրա նկատմամբ: Բալց դա սոցիալիզմը վարկաբեկելու անուան Յա 

ղափարական ճակառակորդների Ռորինած աին Է: աեր Ե: հ արարար ՀԱՎԱ 

կությունը ստ շա 
ալլ սոցիալիզմի օրոք Է ճասարակ ԱԱ ՅՆ 
նելու նրա ստեղծագոր ակ րը 

Մարդու սոցիալական ակտիվությունը, զարգաց իը: 
Աթա սոցիալական քաղաքականճությունը մարդու Աի ԱԱԱոն 

տարության քաղաքականություն է: «Հենց այդ Հնարա ԻՑ ւեր տեմ 

-» ավորներ ս 
քական զեկուցման մեջ, իրացվում աշխատ 
Բոր արական գործունեության արդյունքները, ՍԱ որան մնան 
՛ ալ 

արձրագուլն նպատակները: Հենց այստեղ Է առավել լ : 

Աանվուի սոցիալիստական Բասարակարգի Աւ ԱՈ ԱՈՎՆՈՎ եր 

կական տարբերությունը կապիտալիզմից» (Մ. Ս. Գորբաչով, 


բարձրացնել սո- 
րեկեցությունը։ Ընթացիկ Բնգամյակում ալդ կարիքների ճա- 
կնապատկվելու 
մար նախատեսված միջոցները կրկ 
կաճեն մոտավորապես երկու անգամ: Մինչն 2000 
տական ընտանիք կապ 
Ռնգամլակում ն մինչն 2000 ԱՄ Բրո կանն ք 
անգամ ճատվի ձեռքի աշխատանքի բաժինը, 
: ՀԱ արատի ալեր քան 20 միլիոն մարդ: Առաջադրված խնդիրների լուծումը 
 ճնարավորություն կընձեռի խոշոր քայլ ԱԱԱԱԱՆ ել 
աբանջծմունք դարձնելու ճանապարհին: Այն ԿԼՈՅ 
աար ո «ենեեեի լուրաքանչյլուր մարդ լարված ու արդյունավետ աշխատի 
իր Ար ունից գործոնի ակտիվացման բազմաթիվ միջոցների ու ՒԱ աԱ 
թվում ճատուկ տեղ Է պատկանում սոցիալական արդարության ԱԱրր Ան Է: 
նացմանը, ոիը սոցիալիզմի օրոք դիսնորվում Է արտադրամիջոցն րի ն 
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վերաբերմունքում, ռեալ ժողովրդապետության ն օրենքի առջն բոլոր մարդկանց 
հավասարության, ազգերի ն ազգությունների իրավական ու փաստական ճավա- 
սարության առկայությամբ, անձի նկատմամբ հարգանքի, նրա ճամակողմանի զար- 
գացման ճամար պայմաններ ստեղծելու մեջ: Սշխատավորները ճավասար իրա- 
վունքներ ունեՂ աշխատանքի, կրթության, բժշկական սպասարկման, բնակարանի 
նկատմամբ: Հասարակությունը երաշխավորում Է ճոգատարությունը զառամյալների, 
մոր ու մանկան ճանդեպ: 

Ձգտելով նսեմացնել սոցիալիզմի սոցիալական նվաճումները, նրա առինքնող 
ուժը` բուրժուական գաղափարախոսները ջանում են ապացուցել, թե ցանկացած 
ճասարակությունում սոցիալական արդարությունն ու սոցիալական ճավասարությունը 
սկզբունքորեն անճասանելի իդեալներ են: Դա բացաճայտ կեղծիք Է, որի նպա- 
տակն Է կապիտալի աշխարճի արատները տարածել սոցիալիստական ապրելակեր- 
պի վրա։ Մարդու կողմից մարդու շաճագործման վրա հենվող կապիտալիստական 
Ռասարակությունը, ինչ խոսք, ի վիճակի չԷ ապահովելու սոցիալական արդարություն 
ն ռավասարություն: 

Սոցիալիզմը միտում Է ապագային, ուստի ն չի կարող սաճմանափակվել ձեռք 
բերածով: Դեռնս շատ բան Է սլետք սոցիալական արդարության սկզբունքն առավել 
լիովին իրականացնելու համար: Այստեղ առաջին պլան Է մղվում. «Յուրաքանչյու- 
րից` ըստ ընդունակությունների, լուրաքանչյուրին՝ ըստ աշխատանսջի» սկզբունքի ան- 
խախտ պաճպանումը, մի սկզբունք, որն իր մեջ ամփոփում Է Առր հասարակարգի: 
սոցիալական արդարության Էությունը: Մոտ անցյալում թուլ էրիկ տրվում ճավա- 
սարարության տարրեր, տեղ Էին գտնում թերություններ աշխատանքի նորմավորման 
ն աշխատավարձի չափը որոշելու Ոարցիրումյ որն իջեցնում Էր աշխատավարձի 
խթանիչ դերը ն բացասաբար Էր անդրադառնում աշխատանքի արտադրողականու- 

տեմպե ա: 

Արիի, ուակքությունը սկզբունքային նշանակություն Է տալիս անաշ- 
խատ եկամուտների դեմ մղվող պայքարին: Եկամուտների ն բարիքների վերաբաշխ- 
մառ ալլանդակ ճները, կաշառակերությունը, սպեկուլյացիան, պորտաբուծությունը 
հանգեցնում են սոցիալական պասսիվության, բարոլական մեծ վնաս են Բասցնում 
հասարակությանը, բոլոր ազնիվ մարդկանց: ԺՄնաշխատ եկամուտները տեղ չպետք 
Է ունենան մեր ճասարակությունում: Կուսակցությունը անճաշտ պայքար Է մղում 
սոցիալիստական ապրելակերպին անճարիր բացասական երնուլթների դեմ: 

Հարկ Է այսուրետ նս ամրապնդել նյութական շաճագրգոության սնզբունքը, կա- 
տարելագործել բաշխման Բարաբերությունների համակարգը, որպեսզի ալն առավել 
լիովին համապատասխանի ըստ աշխատանքի քանակի ու որակի վճարման սկըզ- 
բունքին, խրախուսի ստեղծագործական ամրոիվության, աշխատավորների որակա- 
վորման բարձրացումը, նպաստի սոցիալ-տնտեսական զարգացմառ արագացմանը: 

Սարդկալին գործոնն ակտիվացնելու նպատակով խրախուսման նյութական ձե- 
վերից բացի անռորաժեշտ Է 17 ՑԱ 8: դարճնել խրախուսման բարոյական 
ձների դերի բարձրացմանը: Բանվոր ԻԱ ԱՆԻ ԱՐԴԱ ԱԱԱ աշխատավորների ու նո- 
բարարների Մամար բարոյական խթանը րբնմն ավելի կարնոր Է նյութականից: 
Հասարակության կողմից աշխատանքի Մարդու վաստակի ճանաչումը թնավորում ու 
ոգնորում Է նոր սխրանքների: ԱԱ Աարանիի: պատվոգրերը, պատվո 
տախտակները ն բարոյական խթան մե Ա իջոցները բարձրացնում են բարե- 
խիղճ ու բարձրարդյունավետ ա ԵՅԱՆ Քի Աա ՀԱՐԿԻ, կրա վարկը, առաջավորների 
նկատմամբ ստեղծում են ճամընդռանուր հարգանքի մթնոլորտ, որը, իր Բերթին, 
ձգտում Է առաջացնում հավասարվելու ՀԱԱՀ ԳրՈ Ն: 

Մարդկային գործոնի ակտիվացումն առերնակայելի Է առանց ժողովրդի սո- 

ն Ռասարակական ինքնակառավարման գործում լայն դեմոկրատիայի 
ցիալիստակա փզմը ճիրավի ճեղաշրջում առաջացրե ե Ան 
ազման: Սոցիալիզմը որր : 9րնց դեմոկրատիայի վերա- 
ՀՐԻ ւո դկանց պատկերացումներում: Մարդկանց նկատմամբ իշխանության գոր- 
ւա են վերածվում Է Աա 1: 11 շոր ԱԱ ՋՈքի, նրա խորքային Էու- 
թյունը ժողովրդի կառավարումն Ի: -: Եր րդի միջոցով: Դեմոկրատիայի զար- 
մն ստեղծում Է այն անրաժեշտ մթնոլորտը, որի պայմաններում լիովին բա- 
աուն տվում են անատի ստեղծարար հնարավորությունները: Ելնելով դրանից, 
կուսակցությունը փասարակության զարգացմառ ստրատեգիական Գիծը արդի փու- 
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լում տեսնում Է սովետական դեմոկրատիայի կատարելագործման, ժողովրդի սո- 
ցիալիստական ինքնակառավարումն առավել 1լիիվ իրականացնելու մեջ։ Պետք Է 
հասնել այնպիսի վիճակի, որպեսզի աշխատավորները, նրանց կոլեկտիվներն ու 
կազմակերպությունները ավելի ակտիվ ու գործնականորեն մասնակցեն պետական 
ու ճասարակական կյանքի ճարցերի լուծմանը: 

Ժողովրդի սոցիալիստական ինթնակառավարման առաջատար ուժն ու Գլխավոր 
երաշխիքը կոմունիստական կուսակցությունն Է: Լինելով սովետական ճասարակու- 
թյան քաղաքական սիստեմի միջուկը, ՍՄԿԿ-ն իրականացնում Է ղեկավարությունը 
բոլոր պետական ն ճասարակական կազմակերպությունների նկատմամբ, ուղղու- 
թյուն Է տալիս սոցիալիստական ինքնակառավարման պրոցեսին: 

Սոցիալիստական դեմոկրատիայի զարգացումը ճպաստում Է մարդկային գոր- 
ծոնի ակտիվացմանը, մարդկանց ստեղծարար աշխատանքում ներգրավելուն. 
ՍՄԿԿ-ն առաջիկայում նս միջոցներ կձեռնարկի քաղաքացիների սոցիալ-տնտեսա- 
կան, քաղաքական ու անձնական իրավունքներն ու ազատությունները ընդլալնելու 
համար: Սակալն սոցիալիզմի Էությունն այն Է, որ մարդու իրավունքներն ու ազա- 
տությունները չեն կարող գոյություն ունենալ առանց պարտականությունների Դա 
սոցիալիստական ճասարակության անխախտ սկզբունքն Է: 

Մարդկային գործոնի ակտիվացմանն Է նպատակաուղղված կուսակցության ողջ 
Շաղափարախոսական աշխատանքը, որի նպատակն Է ներդաշնակորեն զարգացած, 
հասարակականորեն ակտիվ անճատի ճնավորումը, որն իր մեջ ճամատեղում Է ճո- 
գնոր Ռարստությունը, բարոյական անաղարտությունն ու ֆիզիկական կատարելու- 
թյունը: 

Գիտական աշխարճայացքի ձնավորումը, նոր մարդու դաստիարակությունը 
տեղի են ունենում սոցիալիստական ու բուրժուական գաղափարախոսությունների 
սուր հակամարտության պայմաններում: Վերջինս նպատակ Է ճետապնդում ամեն 
եղանակով գունազարդել կապիտալիզմը, պարտադրել կյանքի ու մշակույթի իր 
ստանդարտները, բոլոր միջոցներով սնացնել սոցիալիզմը: Իմպերիալիզմի սանձա- 
զերծած «հոգերանակաղ պատերազմը» հակաիրավական Է իր բնույթով, ոտնաճա- 
բում Է մյուս երկրների սուվերենությունը:։ Այն նախատեսված Է Գլխավորապես 
մասայական գիտակցությունը «մշակելու» ճամար, պայքար Է մղում մարդկանց 
մտքի, աշխարճընկալման, կենսական կողմնորոշիչների ճամար: 

Այդ իսկ պատճառով անճրաժեշտ Է աշխատավորների շրջանում դաստիարակել 
բարձր քաղաքական գիտակցություն ն զգոնություն, տեղի ունեցող իրադարձու- 
թյունները բանվոր դասակարգի հստակ դիրքերից գնաճատելու հմտություն: Բուր- 
ժուսկան գաղափարախոսության դեմ պայքարը պետք Է վարել ճարձճակողաբար: 
Մեր պրոպագանդայի հարձակողականությունը միալն բուրժուական գաղափարախո- 
սական առասպելների ու նմանակների քննադատության մեջ չէ: Դա, ամենից 
առաջ, մեր իդեալների, հասարակական կյանքի սոցիալիստական նորմերի Բաստա- 
տումն Է, ՍՄԿԿ-ի խաղաղասիրական արտաքին քաղաքականության եռանդուն 
պրոպագանդումը, կուսակցական .սկզբունքայնություն ու գործնականությունը: 
Տվյալ բնագավառում ճամառ ու հետնողական աշխատանքը ճնարավորություն - 
ընձեռում սովետական մարդկանց շրջանում ներարկելու կայուն իմունիտետ թշնա- 
մական գաղափարախոսության նկատմամբ, բազմապատկելու ժողովրդի ստեղծա- 
րար եռանդը: 

Այսպիսով, մարդկային գործոնի ակտիվացումը ժամանակի ճրամալական պա- 
ճանջն Է, որ պայմանավորված Է երկրի սոցիալ-տնտեսական արագացման ստրա- 
տեգիայով: Մարդկային գործոնը կարելի Է ակտիվացնել միալն սովետական ճասա- 
բակության կյանքի բոլոր ոլորտների կատարելագործման հիման վրա: Մինճուլն 
ժամանակ անհնարին Է Բասնել անորաժեշտ արագացման՝ առանց ողջ ռԿովետական 
ժողովրդի անձնուրաց աշխատանքի: Այն ամենը, ինչ կատարվում Է մեր երկրում, 
արվում Է մարդու բարօրության համար: Մարդը ՄՃասարակության առաջընթացի 
վճռական գործոնն Է, դրա վերջնական ճպատակը: Հաջողությամբ լուծելով երկրի 
առջն ծառացած խնդիրները` սովետական ժողովուրդը կոմունիստական կուսակցու- 
թյան ղեկավարությամբ նվաճում Է սոցիալ-տնտեսական առաջընթացի նոր բար- 
ճունքներ: 


Գոա արո կզակը 


Կուսակցական աշխատանքի 


պրակտիկա 


ՂԵԿԱՎԱՐԻ ԿԱՊԸ ՄԱՍՍԱՆԵՐԻ ՀԵՏ 


Շ. ԴԱՎԹՅԱՆ 
ՀԿԿ Սիսիանի 7ոջշկոմի առաջին քաբտուղար 


ՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ճների ու մեթոդների կատա- 

րելագործմանը մեծապես նպաստեցին ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
1985 թ. ապրիլյան պլենումը, կուսակցության ՀՄԱ համագումարը: «Հասարակու- 
թյունը շրջել դեպի նոր խնդիրներ, դրանց լուծմանը նպատակամղել ժողովրդի, յուրա- 
քանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվի ստեղծագործական պոտենցիալը՝ այսպիսին 
Է երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու ամենաարաջին պալմա- 
նը»-- նշված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ: 

Վերջին տարիներին մեր շրջանում մասսաների ճետ ղեկավար աշխատողների 
կապերի ամրապնդման բավականաչափ փորձ Է կուտակվել: Ավանդույթ են դարձել 
աշխատավորական կոլեկտիվների ճետ ղեկավարների մշտական ճանդիպումները, 
Իրոնց ընթացքում կուսակցական, սովետական, տնտեսական ն մուս ղեկավարները 
Ռաշիվ են տալիս իրենց գլխավորած ճիմնարկ-ճեռնարկությունների, տնտեսություն- 
ների գործունեության մասին: Իսկ կուսակցական ճաշվետու-ընտրական ն վերադաս 
կուսակցական կոմիտեների որոշումների քննարկումներին նվիրված ժողովներին 
մասնակցած մեր ներկայացուցիչները ինֆորմացիա են տալիս կոմունիստներին կուս- 
շրջկոմի գործունեության, շրջանի սոցիալ-տնտեսական զարգացման Բիմնական մի- 
տումների, հրատապ խնդիրների, ծրագրերի, դժվարությունների ու թերությունների 
վերաբերյալ: Վերջին երկու տարիներին, շրջանի ակտիվից բացի, կուսակցական 
հաշվետու-ընտրական ժողովներին մասնակցել են նան ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմա- 
կերպական-կուսակցական ն գյուղատնտեսական բաժինների պատասխանատու աշ- 
խատողներ, Հապաստանի կոմկուսի Կենտկոմի քարտուղարներ, հանրապետության 
դեկավար մարմինների աշխատողներ: Մայրաքաղաքից ներկայացուցիչներ են լինում 
բոլոր միասնական քաղօրերին: 

Անցած տարվա Բունվարին ՀԿԿ Կենտկոմի բյուրոն ճավանություն տվեց մեր 
շրջանային կուսակցական կազմակերպությունում ծնունդ առած մի կարնոր նախա- 
Շեռնության: Շրջանում ամեն ամսվա վերջին շաբաթ օրը Ճալտարարվում Է դպրոցի 
օր: Դպրոցներ են մեկնում շրջանի բոլոր ղեկավար աշխատողները: Օրվա ընթաց- 
թում նրանք դասեր եղ անցկացնում՝ շեշտը դնելով Ճատկապես ճանրակրթական 
դպրոցի ռեֆորմի լույսի ներքո սովորողների պրոֆեսիոնալ կողմնորոշման Քարցերի 
վրա, տեղում վճռում են դպրոցին Բուզող Բարցերը, ստուգում շեֆական կազմակեր- 
նլությունների պարտավորությունների կատարումը, ընթացք տալիս ուսուցիչների 
առաջադրած բազմաբնույթ Ճարցերին։ Եվ, որ ամենակարնորն Է, ձգտում են սովո- 
բողներին դաստիարակել բարձր քաղաքացիականճության, Մայրենի բնօրրանի նկատ- 
մամբ ջերմ հայրենասիրության ոգով: 

՝ Մասսաների հետ կապի լավագույն միջոցներից են մեր երկրի պրոֆեսիոնալ 
տոների առթիվ կուսշրջկոմում ն շրջսովետի գործկոմում կազմակերպվող ճանդի- 
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պումները, որոնց ընթացքում տվյալ Հինգավարի ճերկալացուցիչները զեկույց եմ 
։տալիս իրենց գործունեության մասին, զրուցում չլուծված պրոբլեմների, դրանց ճաղ- 
թաճռարման ուղիների շուրջ: Ալդ օրը առաջավորներին ճանձնվում են պատվոգրեր, 
Քուշանվերներ: Հանդիպումները ցովց են տալիս, թե որքա՛ն կարնոր Է անկեղծ 
գրուլցը շսմսրքալին աշխատողների ճետ, որոնց ձեռներեցությամբ, ստեղծագործական 
ակտիվությամբ Է պայմանավորված մեր պլանների բախտը: 

` Անշուշտ, մասսաների ճետ կապի կարնոր միջոց են նան քաղաքական ուուց- 
ման ճամակարգը, աշխատավորների ճնամակները, նրանց ընդունելությունը շրջանա- 
լին մարմիններում ն տեղերում, արտագնա միջոցառումները ն ալն: 

Սակալն մասսաների ճետ կապի ուժեղացումն ամենից առաջ ենթադրում Է սիս- 
տեմավորված աշխատանք բուն աշխատավորական կոլեկտիվներում, որտեղ վճըո- 
վում են արտադրական, քաղաքական ու սոցիապլական բազմապիսի խնդիրներ: ՍԺյդ 
իմաստով շատ կարնոր ու օգտակար են մեր կողմից տեղերում արտադրական կո- 
լեկտիվների տնտեսական գործունեության ամենամյա շերտավորված ուսումնասի- 
բությունները,. ինչպես նան շրջանի բոլոր գլուղերում պարբերաբար անցկացվող 
սոցիոլոգիական ճետազոտություննեիը, գլուղական ապրելակերպի մանրազնին վեր- 
լուծությունները: Ալս ճարցերի մասին կուզեի ավելի ճԲանգամանորեն խոսել: 

Արտադրական կոլեկտիվների տնտեսական գործունեության ամենամյա շերտա- 
ղորված ուսումնասիրությունները ճնարավորություն են տալիս մեզ՝ լրիվ չափով 
պատկերացում կազմել գործերի ռեալ վիճակի մասին, բացահայտել թաքնված տըն 
տեսական ռեզերվները ն ճնարավորությունները, գործնական միջոցառումներ մշակել: 
տնտեսությակ առաջընթացի ապաճովման համար: Ուսումնափրությունները, որպես 
օրենք, տարվում են թե՛ խորությամբ ն թե լալնությամբ՝ սկսած առանձին աշխա- 
տողներից, բրիգադներից, արտադրամասերից մինչն արտադրական ճեռնարկություն- 
ճերի ղեկավարների աշխատանքի ձներն ու ոճը: 

Ընդամենը մի քանի տարի առաջ մեզ անճանգստացնում Էր Գորայքի սովխո- 
զում տիրող իրավիճակը: Երբեմնի առաջավոր տնտեսությունը, ապաճովված լինե- 
լով գլոււատնտեսական արտադրության ժամանակակից միջոցներով, նաճանջ Էր 
ապրել ն աշխատում Էր մեծ վնասով: Մանրակրկիտ ուսումնասիրությունները ցույց 
տվեցին, որ տնտեսության ճիմնական աշխատուժի տարիքն անցնում Էր 50-ից: Երի- 
տասարդությունը խուսափում Էր գլուղում աշխատելուց: Հարկ եղավ գործնական 
Միջամտություն ցուլց տալ: Գյուղում բացվեց արդունաբերական ճեռնարկության 
մասնաճյուղ, երիտասարդ ընտանիքների ճամար կառուցվեցին ճարմարավետ բնա- 
կելի տներ: Եվ գործերի վիճակն աստիճանաբար բարելավվեց: Ալժմ արդեն Գո- 
բայքի սովխոզը գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության ն վաճառքի ցուցա- 
նիշներով ճամարվում Է շրջանի առաջավոր տնտեսություններից մեկը: 

Ցավոք, դրան ռակառակ պրոցեսը կատարվեց Վաղուդիի կոլտնտեսությունում, 
որտեղ մի քանի տարի: առաջ աշխատուժը ճիմնականում երիտասարդ Էր, տնտեսու- 
թյան արտադրական ցուցանիշները վատ չէին: Տնտեսությունում կադրերի որոշ տե- 
ղաշարժը տվեց իր բացասական արդյունքը: Ղեկավարներն սկսեցին կտրվել մաս- 
սաներից, չապրել նրանց ճոգսե, 'վ։ Հետնանքը եղավ ալն, որ երիտասարդության 
զգալի մասը աշխատանքի անցավ գլուղից դուրս: Գյուղում միալն ծնունդների թիվը 
1981 թ. ճամեմատությամբ 1985 թ. նվազեց 12-ով։ Աշխատողների միջին տարիքը 
անցնում Է 50-ից: Հակառակ Գորայքի սովխոզի, ընթացիկ տարում Վաղուդիի կոլ- 
տնտեսությունում զգալիորեն վատացել են գյուղատնտեսական մթերքների արտա- 
դրության ն վաճառքի ցուցանիշները: 

Ցուրաքանչլուր տարի կուսշրջկոմն անցկացնում Է նան սոցիոլոգիական ուսում- 
նասիրություններ, ինչպես շրջանի, ալնպես Էլ առանձին գլուղերի մասշտաբով: Դրա 
հիմնական նպատակն Է պարզաբանել արտադրողական ուժերի ճիշտ տեղաբաշխ- 
ման ն գյուղում կատարվող սոցիալական տեղաշարժերի վիճակը: Ըստ բնակավալ- 
րերի ճաշվի են առնվում բնակչության աճը, ծնունդը, ամուսնությունը, ամուսնալու- 
ծությունը, մարացությունը: Հետազոտությունների ժամանակ ճշտվում են նան շրջա- 
նավարտների, բանակ մեկնողների ն բանակից զորացրվող երիտասարդների թիվը: 

Հետազոտությունները ճնարավորություն են ընձեռում մեզ` ժամանակին պարզել 
առանձին գյուղերում աշխատուժի ավելցուկը, որը ճաշվի Է առնվում ալդ բնակա- 
վայրերում արտադրական ձեռնարկությունների մասնաճյուղերի ճեռանկարային պյա- 
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մավորման ժամանակ: Հենց ճմառճատիպ ճետազոտություններից Մետո անցած 
 Քնգամյակում արդյունաբերական ճեռնարկությունների մասնաճյուղեր ստեղծվեցին 
շրջանի ինը գյուղերում: ՝ 

Միայն անցյալ տարի ռշաղաթում կատարված սոցիոլոգիական ուսումնասիրու- 
թյունները ցուց տվեցին, որ 1985 թ. 1984 թ. ճամեմատությաւմբ գյուղում ընտանիք- 
ների թիվն ավելացել Է 20-ով, բնակչությունը` 17-ով: Կոլտնտեսությունում աշխա- 
տողների 70 տոկոսը կոմերիտականներ ու երիտասարդներ են: Վերջին ճինգ տարի- 
ներին միջնակարգ դպրոցի 84 շրջանավարտներից 72-ը մնացել ն աշխատում են 
Գյուղում, մնացածներն ուսումը շարունակում են բարձրագույն ն միջնակարգ-մասնա- 
գիտական ուսումնական հաստատություններում, ութ ճոգի առանց արտադրությունից 
կտրվելու սովորում եռ գյոււատնտեասկան բուճերում: Բանակից զորացրվածների 
90 տոկոսը վերադառնում Է ճայրենի բնօրրան: 

1իսումնասիրությունների արդյունթները մենք ճաշվի ենք առնում գյուղերում 
լրացուցիչ բնակշինարարության, արտադրական ձեռնարկության մասնաճյուղի 
ստեղծման ն այլ սոցիւպական ճարցերի լուման ժամանակ: 

Եվ մյուս խնդիրը՝ գյուղական ապրելակերպի ուսումնասիրությունը: Վերջերս 
Հացավան գլողղում ստեղծված անառողջ. մթնոլորտը մեզ ստիպեց մանրամասն վեր- 
լուծել գյուղի ազգաբնակչության ապրելակերպը: Պարզվեց, որ այստեղ առկա 61 ըն- 
տանիքներից 34-ը ոչ մի մասնակցություն չունի սովխոզի աշխատանքներում: Աշ- 
խատունակ 84 բնակչից Յ2-ն են ընդգրկված ճանրային արտադրությունում, 10 ճոգի 
աշխատում են կուլտլուսճիմնարկներում, խանութում, կապի բաժանմունքում, գյու- 
ղական սովետում ն այլն: Սիսիան քաղաքում բնակվող ճացավանցի լոթ ընտանիք- 
ներ գյուղում ունեն անձնական տներ ն տնամերձ: Միալն 11 ընտանիքներ զբաղեց- 
նում են սահմանված չափերից ավելի տնամերձ (1000--1500 թմ), պաճում 7--8 
խոշոր ն 25--830 մանը եղջերավոր անասուն: Նրանք ճիմնականում զբաղվում են 
սեփական տնտեսության վարմամբ, չեն մասնակցում սովխոզի աշխատանքներին: 

Նման իրավիճակի պատճառով գյուղում ստեղծվել Էր անառողջ բարոլաճոգե- 
բանական մթնոլորտ, որի նորմալացման նպատակով ձեռնարկվել են ռամապատանս- 
խան միջոցներ: 

Հանրաճալտ Է, որ լեռնային շրջաններում, այդ թվում նան Սիսիանում բնակ- 
չության արտաճոսքը ն մյուս տեղաշարժերը ճետնանք Էին ճենց տնտեսական ու 
նոցիալական բնուլթի մի շարք բացասական երնուլթների։ Շրջանի կուսակցական, 
սովետական, տնտեսական մարմինները ճիմնավորապես չէին ուսումնասիրել, Բաշվի 
առել կամ լուծել ալդ ճարցերը։ Եվ չի կարելի ասել, թե նրանց ղեկավարները տե- 
ղերում չէին լինում կամ աշխատավորների Բետ չէին ճանդիպում։ Ո՛չ, պարզապես 
սոսկ բացատրական աշխատանքով ալնս ճնարավոր չէր մարդկանց ճամոզել գյու- 
ղում մնալ: Անճրաժեշտ Էր գործնական քալլերի դիմել արտաճոսքը կանխելու ճա- 
մար: Իսկ ինչպե՞ս: Եվ ճենց ալդ Մարցի պատասխանը ընդգրկող գործնական ծրա- 
Գիրը չէր մշակվել: ՉԷր մշակվել մի շարք Գլուղերի աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ներում առաջացած ներքին, խորքային փոփոխությունները չընկալելու ճետնանքով: 
Ստացվել Էր այնպես, որ բնակչության տեղաշարժն այլնս վերնից չէր կարգավոր- 
վում, իսկ տարերային, այսպես կոչված, ինքնակարգավորումը աղավաղում Էր ոչ 
միալն բուն տեղաշարժի պրոցեսը, այլն շրջանի Էկոնոմիկայի բնութագիրը: 

Այս ամենը ճաշվի առնելով` մենք մե. աշխատանք ծավալեցինք գյուղերում 
զբաղվածության պրոբլեմի լուծման, արտադրության կատարելագործման ն աշխա- 
տանքի կուլտուրայի բարձրացման, գյուղական բնակավայրերում արդյունաբերական 
ձեռնարկությունների մասնաճյուղերի ստեղծման նպատակով: Անճրաժեշտ եղավ 
պայքարել մասնագիտացման անվան տակ գյուղերում անասնապաճության առանձին 
ճյուղերի (թոչնաբուծություն, խոզաբուծություն, ։»ոչխարաբուծություն) կրճատման 
կամ վերացման միտումների դեմ: Պարզվեց նան, որ ճացաճատիկի մեկ ճՃեկտարի 
բերքատվությունը բարձրացնելու ճանապարճով ճամարլա ամբողջությամբ կրճատվել 

են ՄՃաճարի, ոսպի, կտավատի, տեղական ոլոռի ցանքատարածությունները: Կոլ- 
մչնտեսությունները, անցնելով դրամական վարձատրության, դադարեցրել Էին բնա- 
մթերքի բաշխումը արտելականներին, իսկ դա չէր կարող իր բացասական Բետե- 
վանքները չունենալ: 

Բարեբախտաբար, այս ամենն ալժմ Ճաղթաճարվել Է: Վերջին տարիներին Հա- 
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աստանի կոմկուսի Կենտկոմի ն կառավարության օգնությամբ առանձնացվեցին 
նախկինում մեկ տնտեսության մեջ միավորված գյուղերը ն դրանց ճենթի վրա 
ստեղծվեցին նոր պետական տնտեսություններ, միջտնտեսային ճեռնարկություններ, 
Բամալիրներ, փորձակայաններ: ԶԷ՞ որ գլուղը ճամալնք Է, ճանրություն, որ ձնա- 
սորվել Է դարերի ընթացթում ն նրան ներքին կյանքով ապրելու ճնարավորությունից 
գրկելը չի կարող տնտեսական ու ստցիալական անցանկալի ճետնանքների պատ- 
ճառ չդառնալ: 

Այօր մեզ ճետաքրքրում են ոչ միալն ալդ, այլ նան գլուղում ապրող երիտա- 
սարդ ընտանիքների, բուճերի նպատակային ընդունելության, ամուսնությունների ու 
Հնունդների ն սոցիալական բնույթի ալլ ճարցեր, որոնց լուծումը զուգակցվում Է 
լայն ճակատով բնակարանաշինության, գլուղեՂ տանող ճանապարհների կառուց- 
Ման, ճեռախոսային ու կապի մյուս միջոցների ընդլայնման ն ճողի ճետ մարդկանց 
նապելու բազմապիսի խնդիրների ճետ: 

Մասսազերի ճետ ղեկավարների կապի ամրապնդման գործում շատ կարնոր Է 
Ըրանց ճեղինակության բարձրացումը: Միայն ճեղինակավոր ղեկավարը կարող Է 
սասսաների ճետ վճռել կոլեկտիվի առջն ծառացած խնդիրները: Աճա բազմաթիվ 
Շրինակներից մեկը: Արդեն 25 տարի Է, որ Շաղաթի կոլտնտեսությունը ղեկավա- 
բում Է կոմունիստ Ս. Խաչատրյանը: Ալդ տարիներին տնտեսություն մեծապես 
առաջադիմել Է, գյուղն ապրում Է լիարյուն կյանքով: Եվ պատաճական չԷ, որ ճենց 
այստեղ` շրջանում առաջինը ծնունդ առավ ամբողջ դասարանով գյուլում մնալու 
դպրոցի շրջանավարտների նախաձեռնությունը: Շաղաթը, կարելի Է ասել, մի ամ- 
բողջություն Է, աշխատավորության ն տնտեսության ղեկավարության բարոլաճոգե- 
բանական ամուր կապի ձուլվածք: 

Ս. Խաչատրյանն ալդ կամը իրականացնում Է մարդկանց, աշխատավորների 
նկատմամբ անճատական, շերտավորված մոտեցմամբ ու վերաբերմունքով: Նրա 
ղեկավարած կոլեկտիվը դարձել Է անճատի ն ճասարակության փոխճարաբերու- 
թյունները միջնորդավորող, նրանց շաճերը ներդաշնակող մի օղակ: Այստել աշխա- 
տավորական կոլեկտիվի ամրապնդումը, ճՃամերաշխությունը, ճամախմբվածությունը 
դրականորեն եռ ազդում նան ղեկավարի անձնավորության բարձը պատասխանա- 
տվության ձնավորման ընթացքի վրա: Ֆերմաներում, բրիգադներում, մեքենատրակ- 
տորային ճավաքակայանում նրա ճաճախակի անցկացրած կոլեկտիվ ն անճատա- 
կան գրույլցները ճանապարճ են ճարթում դեպի ճողագործի սիրտը, ճասկանալի են 
դառնում նրանց ցանկություններն ու ճոգները, դրանց ընդառաջումն ու թեթնացումը 
ղեկավարի ՃԲամար դառնում Է նպատակալին: Հատկապես ամուր Է կապը ղեկա- 
վարի ն գյուղում գտնվող ու աշխատող երիտասարդ ընտանիքների միջն: Նախա- 
գաճին ճաճախակի կարելի Է տեսնել այդպիսի ընտանիթների տուն տանող ճանա- 
պարճին։ Եվ սրտաբաց զրուլցների ու ճանդիպումների ժամանակ են լուծվում գյու- 
ղական ապրելակերպին ճատուկ կարնորագուլն ճարցերը՝ բնակշինարարությունը ն 
Գյուղում երիտասարդության ամրապնդումը: 

Այսօր Շաղաթի տնտեսության արտադրական կալուն ցուցանիշների ն աշխա- 
աանքի արտադրողականության աճի ճիմնական գաղտնիքը միջին օղակի ղեկավար 
կադրերի երիտասարդացման, նրանց ճիշտ ընտրության ու տեղաբաշխման մեջ Է: 
Խրանք, ընդօրինակելով նախագաճին, ամուր, սրտամոտ կապեր են ստեղծում իրենց 
ղեկավարած կոլեկտիվների անդամների Բետ, ապրում նրանց Բոգսերով: 

Կուսակցական, կոմերիտական, կոլեկտիվի ժողովներում ավելի մեծ պաճանջ- 


կոտություն Է ցուցաբերվում ղեկավար աշխատողների գործունեության նկատմամբ: 


Հատկապես մեծ նշանակություն ունեն կոլեկտիվի ղեկավարի անձնական ճատկա- 
նիշները, նրա սեփական կարգապաճական վարքը, ճամեստությունը, մարդկանց 
նկատմամբ ճարգալից վերաբերմունքը, կազմակերպչական ունակությունները, սկըզ- 
բունքային պաճանջկոտությունը: - 

Երբ կոմերիտմիության շրջկոմի 27-ամյա քարտուղարին կուսշրջկոմի բյուրոն 
երաշխավորեց ճալրենի Դարբաս գլուղի կոլտնտեսության նախագահ, թվում Էր, թե 
երկար ժամանակ կպաճանջվի, որպեսզի սերտ կապեր ստեղծվեն ղեկավարի ու 
կոլեկտիվի միջն։ Բայց կոմունիստ ճախագաճը կարողացավ ջանասեր աշխատան- 
բով, խելամիտ գործունեությամբ անմիջապես նվաճել Բամագլուղացիների Ճճամակ- 
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բանքը: Եվ արդեն մեկ տասնամյակից ավելի Է, որ Ե. Աղաջանյանը բազմապատ- 
նում Է ճայրենի գյուղի փառքը՝ արժանանալով կառավարական բարձր պարգնների։ 

Անցած հնգամյակի բոլոր տարիներին Սիսիանի շրջանը կատարեց շինարարու- 
թյան պլանները` տարեկան իրացնելով մոտ 30 մլն ռուբլու կապիտալ ներդրումներ: 
Էվ դա արվեց շինարարությունում կարգ ու կանոն ստեղծելու միջոցով, «Գլուղշին» 
ՀԲ 6 տրեստի, Սպանդարյանոէկի շինվարչության, «Հայգլխջրշին» վարչության Սի- 
ւիանի տեղամասի կոմունիստ ղեկավարների ջանքերով: Կոլեկտիվի ուժերը մոբի- 
լիզացնելու, մարդկային գործոնն ըստ ամենայնի ակտիվացնելու շնորհիվ միայն 
հնարավոր եղավ ժամանակին շաճագործման Ռանճնել շրջանի 150-ից ավե 
րարական օբյեկտները: 

Ցավոք, մենք ունենք նան հակառակ բնույթի օրինակներ: Վերջերս կուսշրջկոմ" 
բյուրոն աշխատանքից ազատեց Գետաթաղի կոլտնտեսության նախագաք Ն. Ստե- 
փանյանին ն Աշոտավանի միջտնտեսային ձեռնարկության դիրեկտոր Ս, Սաճակյա- 
նին։ Ո՛չ, նրանք արտադրությունը չէին ճախողել: Նրանց մոտ պարզապես ուշանում 
Էր նոր պաճանջներին ճամապատասխան ինքնավերակառուցումը: Գյուղի ղեկա- 
վարը նան շրջանային կազմակերպություններին ու աշխատավորական մասսային 
իրար կապող օղակն Է: Մինչդեռ ուսումնասիրությունները ցույց տվեցին, որ կուս- 
շրջկոմի որոշումների նե ճանձնարարականների մասին ալդ գլուղերում հստակ պատ- 
կերացում չունեն, որովրետն դրանց ղեկավարների խոսքը տեղ չի ճասնում: Լավա- 
գույն դեպքում նրանք կրկնում են վերնից տրված դիրեկտիվը՝ ալն չամրապնդելով 
կազմակերպական ու քաղաքական միջոցառումներով: 

Լինում Է նան այլ կերպ: Օրջանի ամենամեծ գլուղի՝ Բռնակոթի կոլտնտեսու- 
թյունը երկար տարիներ ղեկավարում էր Մ. Հովրաննիսյանը: Նա շքանշաններ Է 
Նտացել, վայելում Էր տնտեսության մարդկանց ու շրջանի ակտիվի Ռարգանքը, 
բալց աստիճանաբար սկսեց կտրվել մասսայից, մեծամտանալ, ավելի շատ շրջկենտ- 
բոնում երնալ, քան գյուղում, Երնանում բնակարան ճեռք բերեց ն ընտացիքը տե- 
դափոխեց այնտեղ: Չզգալով ղեկավարի ամենօրյա ներկալությունը՝ կոլտնտեսա- 
նանները, բնականաբար, կորցրին աշխատանքի ոիթմը, տնտեսությունը մի շարք 
»նագավառներում սկսեց նաքռանջել, ն նախագահը ստիպված իր տեղը զիջեց ավելի 
ռեղինակավոր ղեկավարի: 

դառան Հր ղեկավար կադրերին թվում Է, թե մարդկանց ճետ 
աաճքերին զրուցելը, ինչ-որ անճնական պաճտանջներ լսելն ու դրանք 
տարեց մարդկանց ճաճոլանալն արդեն իսկ մասսայի հետ կապի ապադովումն է: 
Մինչդեռ իրականում «ժողովրդականություն» խաղացող այդ ղեկավարճերը չեն 
ուզում Բասկանալ, որ իրենց աշխատանքը ճՃասարակությունը տեսնում Է խոշորա- 
մասշտաբ խնդիրների լուման մեջ, այնպիսի արմատական փոփոխությունների 
եջ, որոնք իրենցով նոր որակ են նշանավորում տվյալ կոլեկտիվի կյանքում: Այդ 
դեպքում մարդիկ գնաճատում ն ճավատում են ղեկավարին, պատրաստ են գնալու 
նրա ետնից: Ցավոք, հենց մասշտաբայնության պակասի, մաճրախնդրության պատ- 
ճառով Էլ մենք Բաճախ ստիպված. ենք ԱԱ հրաժարվել այս կամ ալլ պատաս- 
խանատու անձից: Վերջին մի Քերի ԵԼԱ րի ընթացքում ղեկավարին ճատուկ 
պատասխանատվություն չդրսնորելու ճա ո կուսշրջկոմի բյուրոն աշխատանքից 
ազատել Է Անգեղակոթի Աթա Ն աար Լ. Մնացականյանին, Ախլա- 
թյանի սովխոզի դիրեկտոր Ռ. Հարությունյանին, կոմունալ ձեռնարկությունների ն 
բարեկարգման կոմբինատի դիրեկտոր Ս. Մկրտումյանին, ճանշինտեղամասի պետ 
(Ի. Առուստամյանին ն ուրիշների: Աշխատանքից ազատվել ն կուսակցական պա- 
տասխանատվության են ենթարկվել րե աաա նմերտի բուժտեխնիկայի գործարանի 
դիրեկտոր Շ. Սարակյանն. ու Գիր" ն ես Շան ճերքից որոնր: պրոֆտեխուսում- 
նարանի դիրեկտոր Կ. եը Էին զանազան չարաշարումա ՐԻ Բանի մի խումբ 
աշխատողներ, որոնք Մարեկ Ն արա արն են 
անոն, ղեկավարի կապ տ ընդճատվում է, ե 
ՊԱՆ Հ ոաերվեԼ ընչաքաղցության երնույթներ, օրինականության ԱԳ 
ներ: Եվ զարմանալին ալն Է, որ Կարին թվում Է, թե մարդիկ ճրա 
արարքները չեն տեսնում ու դատապարտում, որովճետն ալդ մասին բացեիբաց չեն 
արտաճալտվում: 


լի շինա- 


աշխատանքի 
բավարարելը, 
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4. 
Վցետօժեծ,  ՃՔՃՔԾ 


| 
' 


աաա ս---« 


| 


Հարա" «զ» շար 


Ս'եր աշխատանքի փորձը ցուլց Է տալիս, որ կոլեկտիվի ու ղեկավարի կապի 
ի զման պատճառ Է դառնում նան վերջինիս իներտությունը: «Լավ մարդ» երնալու 
Բակում ունեցող որոշ ղեկավարների լիբերալությունը, իրենց անձի ն ենթակաների 
նկատմամբ պաճանջկոտության բացակայությունը հսկայական վնաս են ճասցնում 
գործին: Հենց այդ դեպքում Է, որ արտաքինից խաղաղ թվացող կոլեկտիվում ճան- 
կարծ ներթին ցնցումներ են բոնկվում՝ զարմացնելով ն՛ կոլեկտիվի ղեկավարին, ն՛ 
վերադաս կազմակերպությունների կադրային ճարցերով զբաղվող աշխատողներին: 
Վերջին ժամանակներս այս ճարցի առթիվ կուսշրջկոմում քննարկումներ են տեղի 
ունեցել ն առանձին զրույցներ անցկացվել Շաքիի կոլտնտեսության նախագաճռ Զ. 
Ստեփանյանի, Թասիկի սովխոզի դիրեկտոր Ս. Դանիելյանի, շինանյութերի կոմբի- 
նատի դիրեկտոր Ռ. Թումանյանի, Ին 20 ՇՄՇ-ի պետ Ա. Հովճաննիպանի, շրջսո- 
Կետի կուլտուրայի բաժնի վարիչ Մ. Հովակիմյանի ն ուրիշների ճետ, որոնք ինչպես 
նարկն Է չեն աշխատում մարդկանց ճետ, արտադրական ն սոցիալական ոլորտում 
նկատելի ճետք չեն թողնում: 

Կուսակցակաղ աշխատանքում մենք ապավինում ենք քննադատության ն ինք- 
նաքննադատության՝ իրենց արդարացրած միջոցներին: Սակալն վերջին ժամանակ- 
ձերս ընդունած որոշումների քննարկման ն պլ առիթներով առանձին կոմունիստ- 
ներ քննադատության անվան տակ առաջ են քաշում տնտեսական ու սոցիալական 
ինուլթի ալնպիսի պաճանջներ, որոնց իրականացման ճամար առալժմ պալմաններ . 
չկան: Վերը նշվեց, օրինակ, որ անցած ճնգամլակում գյուղատնտեսության մեջ կա- 
պիտալ ներդրումները շրջանում կազմել են մի քանի տասնյակ միլիոն ռուբլի: Կար- 
Հելով, թե ալդ բոլորը առատության եղջյուրից Է թափվում, մարդիկ պաճանջում են 
նոր միջոցներ՝ չմտածելով դրանց փոխճնատուցման մասին: 

Շրջանի Լեռնաշեն, Սալվարդ, Շաքի, Անգեղակոթ, Գորայք, Ախլաթյան, Նորա- 

վան, Հացավան ն Էլի մի քանի գլուղերում ճնգամլակում կառուցվել են անասնա- 
աաճական ճամալիրներ, սակալն մթերքների արտադրությունն այդ տնտեսություն- 
Լերում չի աճել։ Պատճառն ալն Է, որ կոլտնտեսականներն ու բանվորները ըստ 
էության կարծում են, թե ճամալիրները կառուցվում են հիմնականում իրենց աշխա- 
նանքի պալմանները բարելավելու նպատակով: Եվ քանի որ տնտեսությունների 
լեկավարները ալդպես չեն կարծում, ուստի մթերքների արտադրության ցածր մա- 
կարդակը բացատրում են «օբլեկտիվ» պատճառներով կամ հանդես գալիս այսպես 
ասած կեղծ ինքնախարազանմամբ, որը վերջին ժամանակներս շատ Է տարածվել՝ 
ինքնաքննադատության փոխարեն: ԶԷ՞ որ քննադատությունն ու ինքնաքննադատու- 
թյունը ամենից առաջ մարդկանց օգնում են՝ ընդունելու ն վերացնելու իրենց աշ- 
խատանքում տեղ գտած թերությունները: Եվ եթե այս սկզբունքներն աղավաղվում 
են, ապա ղեկավարի ու մասսայի կապի մեջ առաջանում են կեղծ երանգներ, ձճնա- 
կանության դրսնորումներ, որոնք աստիճանաբար ճանգեցնում են նրանց կապերի 
խզման: Այդպես Է եղել վերը նշված տնտեսություններում: Այս երնույթը առավե- 
լապես շեշտվեց մի քանի կուսկազմակերպություններում ն աշխատավորական կո- 
լեկտիվներում «Անաշխատ եկամուտների դեմ պայքարն ուժեղացնելու միջոցառում- 
ների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման քննարկման ընթացքում: Կոմունիստները 
նշում Էին, որ անաշխատ եկամուտները մարդուն վանում են արտադրությունից, 
նրան դուրս թողնում կոլեկտիվից, մասսայից, բնականաբար նան՝` ղեկավարի ազ- 
դեցությունից: Այլ խոսքով, խզում, վիճ են առաջանում ղեկավարի ն մասսայի միջն: 
Ըրջանի կուսկազմակերպությունը ակտիվորեն պայքարում Է անաշխատ եկամուտ 
փնտրող, պորտաբուծությամբ զբաղվող մարդկանց ն այլ բացասական երնույթ- 
ների դեմ։ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի Բունիսյան (1986 թ.) պլենումում վերլուծելով երկրի ետճա- 
մագումարյան զարգացման ճիմնական դասերն ու ճետնությունները՝ Կենտկոմի 
գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց. «Կենտրոնական կոմիտեն լուրա- 
թանչյուր սովետական աշխատավորի կոչ Է անում կանգնել մրցության մասնակից- 
ների շարքերում, լինել Ոնգամլակի աշխատանքային ճակատի ակտիվ մարտիկ, իր 
աշխատատեղում ծանրակշիռ անձնական ավանդ ներդնել ընդճանուր գործում»: 
Իսկ այս խնդիրն իրականացնելու ճամար մեզ անճրածեշտ Է ըստ ամենայնի ամ- 
իապնդել մասսայի ն ղեկավարի կապը: 
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ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԱՅԻ ՀԱՐՋԱԿՈՂԱԿԱՆ ԲՆՈՒՅԹԸ 


0. ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ 
ՀԿԿ Լենինյան շոջկոմի քարտուղար 


թա Րր ԼԵՆԻՆՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱՅԻՆ կաղզմակեր- 
սությունը, ղեկավարվելով :ՍՄԿԿ 77711 Համագու- 
մարի որոշումներով, գաղափարախոսական աշխատանքի չարցերը մշտապես 
պլաճում է իր ուշադրության կենտրոնում, ձգտում է պրակտիկայում խոլրու- 
թյամբ ներդնել աշխատավորների քաղաքական դաստիարակության չնկատ- 
մամբ գիտական մուտեցումը, որը չենվում է մարքո-լենինյան տեսության 
ամուր Ճճիմբի, խրադրության ստույգ իմացության, գործողության մտածված 
պլանի վրա: կուտակվել է նան ճակտապրուղադանդիստական աշխատանքի 
կազմակերման ն ղեկավարման զգալի փորձ: 

Շրջկոմն ու սկզբնական կուսկազմակերպություններն իրենց գլխավոր 
խնդիրներից են Համարում նան բուրժուական ստաճոդ պրոպագանդայի մեր- 
կացումը: Գաղափարախոսական ակտիվը նպատակասլացորեն սպրուլագան- 
դում է սովետական ապրելակերպը» աշխատավորներին դաստիարակում գա- 
ղափարական Համոզվածությամբ ու կայունությամբ, ճակառակորդի պրոպա- 
դանդիստական դիվերաիային դիմակայելու Հմտությամբ: Մեզ ճամար գոր- 
ծողության ։ ուղեցույց է Մկկ «171 Համագումարում Կննոկուի գլխավոր 
բարտուղար Մ. Մ. փորբաչովի արտատազայած այն միտքը, որ բուրժուական 
ո" լրոագանդիստների Հնարագիտությանն նն անսկզբունքայնությանը սլետք է 
ճակադրվեն մեր գաղափարախոսական աշխատողների բարձր պրոֆեսիոնա- 
լիզմը, "առցիալիստական Հասարակության բարոյականությունը, նրա կուլ- 
ուրան, ինֆորմացիայի բացաճայտությունը, մեր պրոագանդայի Համար- 
ձակ ու ստնղծագործական բնույթը: Հարկավոր չ Հարձակողականություն թե՛ 
այն բանում, ինչը վերաբերում է գաղափարախոսական դիվերսիաների մեր- 
կացմանը, ն թե սոցիալիզմի ռհալ նվաճումների, սոցիալիստական ապրելա - 
կերի մասին ճշմարտացի ինֆորմացիան տեղ ճասցնելուն: 

Բազմազան նն դարձել ճակապրոպագանդիստական աշխատանքի ձները, 
որոնք օգնում են աշխատավորներին աաա անելու Ճասարակական կյանքի 
երնույթների նկատմամբ Տիր ւթման մոտեցման, խորք գաղափարախո- 
սության ու բարոյականության Հաս ԱԱ անճաշտելիության ոգով: Այդ գոր- 
3.6 Հակայական դեր է Հատկացվու կուսակցական ու կոմերիտական քա- 
ղաքական ուսուցման ն այխատավորույան տնտնսազիտական կրթության 
Համակարգին: Շրջանի մառաա րո են քաղաքական ուսուցման օղակներում 
ներգրավված են ավելի քան 100 "ազար աշխատավորներ, որոնցից 83 Հա- 
բարն զրաղված է նլուքական արտադրված ոլորտում, Շրջկոմը ն ակզբնա- 
կան կազմակելրպությունները կասոար Արի ում նն նրանց քաղաքական ու- 
ճուցման ն տնտեսագիտական Աոա զարուցկածքը, բարձրացնում պա- 
բապմունքների զաղավարատինագան | Հան մակարդակը: 

Հանրաձայտ է, որ Հաաա րար ամ տնտհսագիտական կրթու- 
թյան կենտրոնական դեմքը Աթ գանդիստական կադրերն են, Նրանց սկ- 
«իվ ու խելամիտ գործուն ամակ, կ Հաջողությունը Հոր Լւ տությամբ 
17 պայմանավորված այդ Համալարգ ) ջողությունը, Հճակապրուադանդիս- 
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Հարձակողականությունը: Հաշվի առնելով այդ իրո- 
ան չի կարնորում ենք պրուագանդիստական կադրե- 
բի որակական կազմի բարելավումը: Հասարակական-քաղաքական ւոն ս - 
տացիալի անցկացումը օգնում է մեզ ճիշտ ընտրություն կատարել ն 
պրոպագանդիստական Հույժ կարնոր գործում ներգրավել առավել պատ- 
բաստված, գաղափարապես կոփված, քաղաքականապես Հասուն, մարդկային 
լավ «ատկանիշներով օժոված ընկերների: Վերջին ատեստացիայի Հիման 
վրա որպես ոլրուսգանդիստ ենք Հաստատել 3.123 մարդու, որոնց 66,5 ոռ- 
կոսը ՍՍԿԿ անդամ է, 92,4 տոկոսն ունի բարձրագույն կրթություն, 53 տո- 
հոսը՝ տասը տարուց ավելի պրուղագանդիստական աշխատանքի ւո այժ, 746-ը 
ավարտել է Հնկ կենտկումին առընթեր մարքսիզմ-լենինիզմի Համալսարանը: 

/ւշաղրավ է նս մեկ որակական փուոխություն: Վերջին տարիներին 
ոլրուլազանդիսուսկան աշխաատանքում ոկսել ենք ավելի լայնորեն ներդրվել 
շրջանի տնտեսական ղեկավարներին: նրանցից շատերը կուտակել են զա- 
բապմունքները վարելու Հարուստ փորձ, որի ուսումնասիրման, ընդչանրաց- 
ման ու տարածման գործը սկզբնական կուսկազմակերպությունները Համա- 
րում են իրենցը ատռաջնաչերք խնդիրներից ժեկը։ Մյդպիսի ուշադրության է 
արժանացել Սո. Շաճումյանի անվան կաշվի ու «Հայէլեկտրամեքենա» ար- 
տադրամիավորումների գլիավոր դիրեկտորներ Ա. Հակոբյանի ն Պ. Ման- 
չելրանի, «նաիրիտ» գիտաարտադրական միավորման գլաավոր դիրեկտորի 
տեղակալ փ. Մարտիրոսյանի աշխատանքը: Նրանք աւ աճովում են պարալ- 
դունքների Հակապրոպագանդիստական ուղղվածությունն ու Հարձակողական 
բնույթը, կոնկրետ օրինակներով ցույց տալիս սոցիալիստական Հասարակար- 
ռի առավելությունները, կապիտալիզմի Հակաժողովրղական էությունը, բուր- 
ժուական գաղափարախոսության սնանկությունը: 

կուսշրջկուն եր տեսադաշտում է աճում պրուղլագանդիստական կադրե- 
րի ուսուցմախ ու դաստիարակության գործը: Յուրաքանչյուր ուսումնական 
տարվա սկզբին նրանց "Համար կազմակերպում ենք գիտագործնական կոն- 
ֆերանսո, շրջկոմի ն կուսկոիտեների քաղլուսկաբինետներին առընթեր ստեղծ- 
վել են մշտական գործող սեմինարներ քաղաքական լուսավորության ն տըն- 
տեսագիտական կրթության բոլոր օղակների սպրուլագանդիւտների ճամար: 
փարապմունքներում չամակողմանիորեն արծարծվում են ՍՄԿեԿԿ 14471 Հա- 
մագումարի նյութերի պրոագանդման Հրատապ Հարցերը: Առանձնակի տեղ 
է Հաւտկացվում նան Հակապրուլագանդիստական աշխատանքի արդլունավեւտ 
կազմակերպմանը: Այդ ամենը մեծապես նպաստում է կուսակցական ու կո- 
մերիտական թողաքական ուսուցման է աշխատավորների ւնչոնսագի տական 
կրթության ճամակարգի պարապմունքներում Համագումարի նլութերի խոր 
ուսումնասիրությանը: Րնդ որում. պրուլագանդիստները կուսակցության ծրա- 
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դրային փաստաթղթերի ուսումն ասիրությունը սերտորեն առնչում են աշխա- 


տավորական կոլեկտիվների աոջն ծառացած ընթացիկ ն Հեռանկարային խըն- 
դիրների լուծման ճետ: 
Բուրժոււկան գաղափարախոսության դեմ արդյունավետ պայքար կազ- 
մակելողելու նռղլատակով կուսշրջկոմի քաղլուսկաբինետում ն գրադարանում 
ատեղծվել են Հակապրուագանդի տական անկյուններ, ուր կան ալդ քեմա- 
վին վերաբերող բազմաբնույթ ու բաղմաղան նյութեր: Դրանք որսլես աղբյուր 
են ծառայում գաղափարախոսական կադրերի «Հչակապրուպգանդիս տական 
աշխատանքի Համար: | 
Ակտիվ գործունեություն է ծավալում Հակապրողագանդայլի շրջանային 
Հանձնաժողովը, որը ճաստատվել է կուսշրջկոմի բ լուրո լում: նրա կազմում 
ներդրավվել են կուսակցական, արձճմիութենական ու կոմերիտական կազմա- 
կերպությունների, ժամուլի, ժողովրդական կրթության ու առողջասվաճության 
ենրկալացուցիչներ։ Այն գլիավորում է կուսշրջկոմի քարտուղարը: Հանձնա- 
ժողովը կազմել է ճսկասլրու ազանդա յի ժա վալուն սլան, որին Ճճամապա-չ 
տասխան ամեն ամիս կազմակերպվում են դասախոսություններ ու զեկու- 
ումներ, անցկացվում նիստեր, տրվում կոլեկտիվներում տարվելիք «սկա- 
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պրուլագանդիստական աշխատանքի Հանձնարարականներ: Հանձնաժողովն հը 
նիստերում պարբերաբար քննարկում է կոլեկտիվներում տարվող Ճճակասպրո- 
ռպլագանդիստական աշխատանքի դրվածքը, ընդչանրացնում ու արածում 
այդ ատղարեղում կուտակված առաջավոր փորձր: Արդյունավետ են հղել Պո 
կապես  ցաղավփարախուոական չս շվուաուռ աքի ճակապրուագանդիաուսկան 
ուղղվածության ն ններգործունության ուժեղացման նպատակով «նախրիտ» 
օիտաարտադրական միավորման, նուրբ բրդյա գործվածքեղենի կոմբինատի 
կուսկոմիտեների ն բաղզմատպաքանակ թերթերի ծավալած դորժունհության 
վերաբերյալ քննարկումները: ավել են նան «Հայէլեկարամեքենա» արտա - 
դրամիավորման կուսկոմի ոնի Հաշվետվությունը ճակապրուագանդաի Հանձ- 
խաժողովի ն «փիտելիք» րնկերության շրջանային կազմակերողությանը՝ 
ճակապրուլագանդիստական դգառախոսասկան աշխու քի ուժեղացման մա- 
սին: փաղասիարախոսական աշխատանքի ճրատաղպ ճարցերը կանոնավոր կեր- 
ոլով քննարկվում են նան շրջանի խոշոր սկզբնական կուսկազմակերոլություն- 
բերում ստեղծված ճակամվրուղագանդույխ ճանձնաժողովննրուսի, չ(լրուղադան-- 
դիստեերի, դասախոսների, քաղինֆորմատորների ի. ագիտատորների սնմի- 
քար-«զարասպմունքներում: 

կուսշրջկուը Հակա ոոլուղյանդիուտական աշխու անք ումի մշտական օզ- 
նություն է ցույց տալիս սկզբնական կուսկազմակերպություններին, Այգ 
եպատակով եռամսյակը մեկ «րավիրում է նրանց քարտուղարների գաղա- 
փարախոսական աշախատանքի գծով տեղակալների սնեմինար-պարապմունք: 
Էնդ որում պարապմունքննըը կազմակերպվում նն չրջանի խոշոր կուսկաղ- 
մակերոլություններում: Դրանց ուտումնական պլաններում նախատեսվում են 
դաղափարախոսական պայքարին, միջազգային չարաբերպլուններին, ա- 
քնիստական դաստիարակությանը վերաբերող Հրատապ ու կարնոր թեմաներ, 
Պարապմունքներն անցկացնում նն առավել մատրասոված դասախոսները 
դիտնականներ, մասնագետներ, կուսակցական ո" լաւսոասխանաւոու աչին 
տողներ: 

իրականացված միջոցառումների շնորչիվ բարձրանում են դասախո սու- 
կան պրուլագանդայի րակն ու արդյունավետությունը: Դրան մեծապես 
եռլաստում է կոլեկտիվներում կարդացվող դասախոսությունների տարեկան 
պլան-գրաֆիկների ներդրման պրակտիկան, որոնք Հնարավորություն են ըն- 
ձեռում սիստեմավորված ն տարբերակված կազմակնրղել ողջ ԽԱՅԹ 
Դասախոսությունների ճիմնական բովանդակությունը վերաբերում է ՍՄԿԿ 
Մ Համագումարի ն կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումի պաճանջնե- 
թից բխող երկրի ներքին ն միջազգային կյանքի Հրատա պրորլեմներին, 

ասավխոսական պրուղլագանդայի բարելավման, կարդացվող դա մւսվոո- 
սությունների որակի ն արդյլունավեւտության բարձրացման տարցերով ակտի- 
վորեն է զբաղվում «Գիտելիք» ընկերության շրջանային կազմակերպությու- 
եր: Կուռշրջկոժը դործնական միջոցառումներ է իրականացնում դաասավոոււու- 
նան պրուագանդայի կուսակցական ղեկավարությունն ուժեղացնելու նրա 
կազմակերպումը կատարելագործելու դասախոսների որակական կազմը բա- 
բելավելու ճամար: Այդ ամենն Մարի բ զառախոսությունների որակի ու 
արդյունավետության բարձրացմանը: Սուսկոմիտեների դասախոսական խրմ- 
բերը ամրապնդվել են արտաճաստիթային որակյալ դասախոռներով, որոնց 
քիվը Հասնում է 622 մարդու: ՆՆ: տարվում նալ նրանց ուսուցման ն որա- 
կավորման մասին, Այսպես, , խւդաժախոաների ճամար անցկացվել են 
վեց սեմինար-պլարապժունք, լսվել Եր դրախոսվել 5.500 դասախոսություն, 
դաղակիարախոսական կաղրերին 7 թեր լու ակատակակ «Ո«որաստվել ավելի 
ան 50 նյութ: 
Ռո ակապրոպագանդիստական գործունեության Հարցերին մեջ ուշաղրու- 
թյուն է նվիրում «Հայէլեկտրամեքենա» արտադրամիավորման 
Կուսկոմիտնին առընթեր դաղափարախոսական Հանձն 
տեղծվել է ճակապրուլագանդույի Բր ԱԹԱՆ: որը տնօրի 
պանդայի կաբինետի աշխատանջը: Մյդ կաբինետում կ 
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ռրաժեշտ գրականություն, կազմակերպվում է ակտիվի ուսուցումը, անցկաց- 
վում նն ինֆորմացիոն-մեթողական սեմինարներ: կաբինետի բազայի վրա 
քուսակցական ակտիվի Համար կազմակերպվել է մշտական գործող սեմինար, 
որն զբաղվում է ճակապրոպագանդայի ճարցներով։ Հակապրուրադանդայի 
պրոբլեմներով զբաղվող գաղափարախոսական ակտիվի ե կադրերի պատ- 
աստան նպատակով անցկադվում են մեքոդական ալարապմունքներ, կոն- 
սուլտացիաներ, կողմնորոշիչ դասախոսություններ: 

Միավորումում ընդլայնվել է դաղափարախոսական պայքարի Հարցերի 
ուսումնասիրությունը քաղաքական ուսուցման բոլոր ձներում: Տնտեսադի- 
տական կրթության "ամակարգում յուրաքանչյուր ուսումնասիրվող կուրսում 
խԽախատեսված նեն «ակապրուղագանդայի պրոբլեմներին նվիրված «Հատուկ 
թեժաներ կամ «"արցելը կուսակցական ուսուցման չամակարգում, գիտական 
կոմունիզմի դպրոցներում ուսումնասիրվում են ժիջազդգային ասպարեզում 
դաղավփարախոսական ւլայքարի ն ՍՄեԿ ներքին ու արտաքին քաղաքակա- 
նության Հարցերը, կոմերիտական ջաղաքական ուսուցման ճամակարգում 
պատանիների ու աղջիկների մոտ ատուկ ճչետաքրքբրություն է առուսջացնում 
«փաղափարախոսական պայքարը նե նհրիտասարդությունը» կուրսի ուսումնա- 
սիրությունը: կուսակցական ուսուցման բնագավառում ընդլայնվել է գաղա- 
փարախոսական պայքարի ուսումնասիրությունը, իսկ տնտնսագիտական կրր- 
քության Համակարգում դործնականում վուրաքանչյուր ուսումնասիրվող կուր- 
ւի Համար նախատեսված են Հակապրուղագանդայի ս վրոբլեմներին նվիրված 
Հատուկ թեմաներ կամ առանձին Հարցեր: Գաղափարախուսկան պայքարի 
նալատակով տարվող սրու սագանդիստական աշթատանքի կարեոր տեղամա- 
սերում միավորման կուսկոմիտեն ուսջադրում է առավել Հեղինակավոր 
մարդկանց: նրանց թվում են միավորման գլխավոր դիրեկտոր Պ. Մանվելյա- 
նը, ավտոմատացման ն մեքենայացման բաժնի պետ Վ. Ներսիսյանը, գլխա- 
վոր մետալուրգ է. Սաֆարյանը ն ուրիշ պրուլագանդիստներ: 

Լավագույն սպրուղագանդիստների բնութագրական Հատկանիշն այն է, որ 
երանք ուժեղացնում են լուրաքանչյուր չարապմունքի չակապրոագանդիս- 
ուս կան ուղղվածությունը, օգտագործում են բոլոր Հնարավորությունները՝ 
իմպերիալիստական պրոպագանդայի Հերլուրանքներին Հակաճարված տալու 
Համար: 

Հետաքրքրական, լուրաճատուկ ձեռվ է անցկացնում պարապմունքները 


Տ Կղրուադանդիստ Վ. Ներսիսյանը: նրան բնորոշ է Հասարակական կյանքի 
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երնույթները դասակարգային դիրքերից վերլուծելու, պրոբլեմները ինքնու- 


բույն դնաչճատելու Հմությունը: ' 


Մրբավորման կուսկոմիտնի ծավալած Հակապրոպագանդիստական գոր- 
ծուննությունը Հենվում է մարդկային ճակատագրերի միջոցով մեր կարգերի 
առավելությունները ցույց վող փաստերի վրա, լայնորեն օգոագործվում 
են բաղմատւղաքանոակ Թերթի ր" ռադիոճանդույցի Հնարավորտւթ յունները, 
կազմակերպվում են կոլեկտիվի անդամների ճանդիպումները լրագրողների, 
զիտության ու կուլտուրայի գործիչների, արտասաճմանյան շրջագայությունից 
վերադարձած տուրիստների Հելոչւ կասզիտալի երկրներ այցելած տուրիսոնե- 
բը կոնկրետ օրինակներով, իրենց անձնական դիտումների ճիման վրա մարդ- 
կանց պատմում նն ճշմարտությունը, մերկացնում մեր դաղավփարասկան Հչա- 
կառակորդների, զանազան ռոռաղիոձայների կեղծիքը: Խոշոր էլեկտրամեբե- 
նաների ալսոադրությունում անցկացրած ազիտացիոն ղրուլցներից ժեկի ժա- 
մանակ ելույթ ուննցավ ագիտատոր Ա. Պողոսլանը, որը եղել էր Բեյրութում, 
չարաղատների մոտ: «նս տնեսայ-- ասաց Ֆայ-- թե ինչպես են ոչնչանում 
մարդիկ, 2 որքան են նրանց Ճարկավոր խաղաղությունն ու արդարությունը: 
Տնսա աղքատների կարիքներն ու Ճարուտոների շքեղությունը: Անձամբ Ճա- 
մողվեցի ւոյն բանում, 22 ինչես նն ճնշվում Տայերը օտարության մեջ: Ին չ- 
պիսի աննկարագրելի ճակադրություն է այն մեր սոցիալիստական իրակա- 
նության Համեմատությամբ»: 

«Աշխատանքային դինաստիա», «Վարպնտ-դառստիարակ», «Բանվորական 
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բարձունք», «Կորեկ Ճար օտարության ժեջ», «Սխալվեցի, բայց մարդիկ 
ճիշտ Հասկացան» | ուրիշ այլ խորագրերի ներքո բազմատպաքանակը լուսա- 
բանում է կոլեկտիվի բովանդակալի դործունեությունը, պատմում նրա լավա- 
ույն անդամների մասին, վառ կերպով բացաճայտում նրանը կնրապարը, Հո- 
եկան աշխարը, քաղաշացիական դիրքորոշումը տարբեր սլրոբլեմների 
նկատմամբ: ' 

«նախրի տտ» գիտատրտադրական միավորումում կոմունիստների քաղաքա- 
կան ուսուցման ի աշխատավորների տնտեսագիտական կրթության «Համա- 
կարգում մտցվել է գաղա արախոսական չլուլքարխ ե Հակասրուղաղանդույի 
ճրատապ սլրոբլեմների ուսումնական կուրս: Քաղդողրոցների տեսական սետի- 
խարների ծրագրերում նախաոնսված |22 այնպիսի թնմաներ, խնչպիսիք են 
«Իուրժուսկան դաղափարախոսության Քննադատության Հրատա, րոբլեմնե- 
բր ՍՄԿԿ «1471 Համագումարի որոշումների լույսի ներքո», «Պրոլետարական, 
ճոցիալի տական ինտերնացիոնալիզմը Խ գաղափարախոսական որագքարը», 
"Սոցիալիստական ապրելակերպի էության ն Հեռանկարների վնրաբերյալ 
բուրժուական ու ռնիզիոնի ռական Հայացքների քննադատությունը»: 

փաղափարախոսական Հանձնաժողովի նախաձեռնությամբ միավորման 
քուլտուրայի պալատում նրիւռասարդության Համար ստեղծվել է «Աշխարտճը 
մեր շուրջը» շասարակական- քաղաքական ակումբ, որտեղ անցկացվում են 
՞անդիւղումներ կուսակցության վետերանների ճետ, զրույցներ, բանավեճեր՝ 
ոմիրված արդի գաղափարախոսական պայքարի պրոբլեմներին, կաղմակերոլ- 
վում Ե կինոնկարների դիտումներ ու քննարկումներ, թեմատիկ դասախո- 
սություններ, ճանդգստի հրեկոննը: Հաշվի առնելով, որ միավորման ներկա- 
յացուցիչները ճաճախ են լինում արտասատմաղ լան ծառայողական գործու- 
դումներում՝ Ճակապրուագանդալյի Հանձնաժողովը կազմակերսյում է նրանց 
Հանդիպումները միավորման աշխատողների ճետ. 

Արդի միջազգային Բարդ իրադրության պայմաններում շրջանի ռկղբնա- 
կան կուսակցական կաղմժակերպություններում սիստեմատիկաբար ն խորու- 
թյամբ բացատրվում են ՍՄԿԿ լ սովետական կառավարության ալ(տւոււքթին 
բաղաքական գործունեությունը, սղառաղինությունների տաճ ման ավակ մուն, 
փոխշաճավետ ճամագործակցության ղարդացման, աշխարճում Ճուսալի խու- 
դաղություն ասլաճովելու փերաբերյալ կոնստրուկտիվ ն իրատեսական լխա- 
դաղ առաչջարկությունների էությունն ու կարնորությունը: 

Հայտնի է, որ ժամանակակից իրականությունը աննախադեպ է երկու 
Հակադիր բնեռներով աշխարճայացքների, երկու տարբնր սխստեմների ժիջն 
մղվող պայքարի ինտենսիվությամբ ու բարդություիբ: այքար է մղվում 
երկրագնդի միլիոնավոր մարդկանց մտքի ն սրտի ճամար: եւ/ մարդկության 
ուպագան ոչ բիչ չափով պայմանավորված է այդ պայքարի նլքով։ Մեզ ճա- 
մար գործողության ծրագիր են նան այդ ճարցերի վերաբերյալ ձայաստանի 
կոմկուսի Ճ77111 Համագումարի պաճանջները:. Համադումարը խնդիր դրեց 
ակտիվացնել Հակապրուղադանդիստական աշխատանքը, պրուղագանդել սո- 
վետական ժողովուրդների միասնական ընտանիքում Հուլ ժողովիդի ձեռք 
բերած պատմական նվաճումները, Սովետական Միության արտաբին քաղա- 
բականության արդար նղասուսկները, մեր սոցիալիստական Ճասարակության 
առաջընթացը, կոմունիստական կուսակցության ազգային ճշմարիտ քաղա- 
չականությունը, Հետնողականորեն մերկացնել դաշնակցության, բոլոր ոնակ- 
ցիոն ու պաճպանողական ուժերի Թշնամական ճնրյուրանքներն ու բարբա- 
ջանքը ն վճռական ճակաճարված տալ դրանց: 


ԺցլեՏտտմ ԵՄ 


Արագացման ստրատեգիա 


ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ 
ԱՐՏԱԴՐՈՂԱԿԱՆ ՈՒԺ 


Վ. ՄԱՆՈՒԿՅԱՆ 


ԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՐԱԿՈՒՆ ԴԵՐ Է ԽԱՂՈՒՄ արտադրողա- 
կան ուժերի զարգացման ն ճասարակական ճարաբերություն- 
ների կատարելագործման, տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի ՀԱԱ ր ու Խի 
ների ստեղծման, աշխատանքի արտադրողականության բար ԱԴԵ բ ԱՈԱՆ Ն. Ե 
ռերքի, օվկիանոսի, տիեզերքի յուրացման, շրջակա ԳԵՒԱՅԱ պ մենի Քն Ե 
բարելավման գործում: ՍՄԿԿ 22711 ճամագումարը որպես ԱՆԱ արեն 
սության ինտենսիվացման գլխավոր Ւ ԳՅԱՆ կան նն արար (ան 
զարգացման արմատական արագացումը, ր լ եր Ա 
Է ումա առաջնային ճամարեց գիտական ամենաարդ| 
մանի մոն րր ղովր ԱԱ ԱԿԵՆ երը ԱԱ ԻՔՆ: 
իրականացնելու խնդիրը: Իսկ դրա ճամար Ինք 2 : անի ԱԱԿ ան 
շրջադարձը դեպի Էկոնոմիկայի տեխնիկական վերազի ՀԱԻ ր ք Աա ի 
ւերտորեն զուգակցել արտադրության ճետ: Խնդիր Է դր դ Անն 
ել ինտեգրացման ն փոխգործողության նոր, իրենց արդարացը : րը, 
Գան ոնտարտաակոների արդլունքների ներդրումը Ր ԳԱԱ ՏԱ»: 
«Կուսակցությունն ըստ ամենայնի կնպաստի երկրի գիտատեխնիկական ՀԵ 
տենցիալի հետագա մեծացմանը ն արդյունավետ օգտագործմանը, Է ԱՆԻ ի Ն: 
տենսիվացման գործում խոշոր, ճեղափոխական Արի մոր Արան : 
թոաւններ բացող գիտական Բետազոտությունների ծավալմանը: : ուր Հ պ եք 
" ապաճովվի գիտության ու տեխնիկայի նորագույն նվաճումների ն նոն մենի 
դրության, կառավարման մեջ, սպասարկման ու կենցաղի Անա» լթ ՀԱՆ 
լրիվ չափով կդառնա անմիջական արտադրողական ուժ» ( րագիրը, 
- հինան արտադրողական ուժի վերածվելու պրոբլեմը ոին ական 
ալնպես Էլ գործնական մեծ նշանակություն ունեցող խնդիր Է: րանա Ե: 
մասշտաբի այդ պրոցեսի արմատների սկզբնավորման ն ՍԱԱԽԲԱ ր Աա Արմի 
տական վերլուծությունն այսօր մեզ օգնում Է՝ ճիշտ ըմբոնելու վ Իջ. արո 1. 
կում մարդկային ճասարակության որակական թռիչքի բուն էությունը: ւի մերն ւն 
տեխնիկայի ն արտադրության փոխոարաբերության պրոբլեմը տեսական ի 
ում: ' 
Աաաա ԱԱ ՎԵՆ ին Բասարակության կյանքի ճիմքն Է, ինչպես ի ՀԱԼ աա 
տադրության ընդերքում կատարվող փոփոխությունների ն վերջին ճաշվո բ 
ակական կառուցվածքի հիմքը: : : 
ԱՆԱՆ ոկուն Գաննեցոնն սկզբնական փովերում ԱԱ Ամոն աին 
վում Էր տարերալնորեն ն գիտությունն ըստ Էության դիտվում Էր շատ Ն : մմ 
Բասարակության սոցիալ-տնտեսական ճամակարգից դուրս, զեխ ԱՆ ' րաի 
մանակճներից` տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի լայն կիրառմամբ սկսեց դեր 
գիտությունը: 
5Տ 


Կ. Մարքսը գտավ, որ գիտությունը Բամընդճանուր պատմական զարգացման 
պրոցեսի արդյունք Է ն միաժամանակ «պատմության Բզոր լծակ», «ճեղափոխականռ 
ու` բառիս ամենաբարձը իմաստով» (1. լք, Փ. Զորօղծճ, 1. 19, Շշչք. 
848--349)։ Գիտությունը, ըստ Մարքսի, որպես ինքնուրույն գործունեություն ս 
գիտելիքի ուրուլն ձն, առանձնանում Է սոցիալակաճզ զարգացման այնպիսի փուլում, 
երբ առանց դրա անճնար Է դառնում հասարակության արտադրողական ուժերի 
Բետագա զարգացումը: Գիտատեխնիկական առաջընթացը որակական փոփոխու- 
թյուններ Է ճարուցում արտադրողական ուժերի մեջ՝ ընդգրկելով տեխնիկան, աշխա- 
Կանքի առարկաները ն մարդու բուն աշխատանքային գործունեությունը: 

Իճարկե, քաղաքակրթության արշալույսին մարդիկ բնությունն իրենց ճպատակ- 
ներին ծառալեցնելու, իրենց պաճանջմունքները բավարարելու ճամար դիմում Էին 
նախորդ սերունդների կուտակած զուտ Էմպիրիկ բնույթի գիտելիքներին: Նրանք, 
ոռոգման ջրանցքներ, քարե շենքեր կառուցելիս, բույսերից բուժաճլութեր նտանալիս, 
պողպատը կոփելիս, մագնիսական պաքն օգտագործելիս իրենց ճամար անձրա- 
ժեշտ արդյունքներն ստանում Էին երկրաչափության, Քիմիայի, ֆիզիկայի առաջա- 
,ումից դեռ շատ առաջ: 

Մարքսն արտադրողական ուժերի զարգացումը չէր նուլնացնում գիտության 
առաջընթացի ճետ: Դրանք երկար ժամանակ զարգանում Էին «ինքնուրուլնաբար». 
բայց նա գիտությունը ՌԲամարում Էր այն ճներից մեկը, որոնցում հանդես Է գալիս 
արտադրողական ուժերի զարգացումը: Ընդ որում գիտության երնան գալն ու նրա 
վերածումն արտադրողական ուժի Մարքսը սերտորեն կապակցում Էր ճասարակու- 
թյան սոցիալական կառուցվածքի փոփոխության Բետ, որոշակի արտադրաճարա- 
Ւերությունների ու դասակարգերի երնան գալու ճետ: 

«Առավել Բզոր արտադրողական ուժը դա ինքը՝ հեղափոխական դասակարգն 
է», մատնանշում Էր Մարքսը (նույն տեղը, Ռ. 4, էջ 184)։ «Արտադրության կա- 
պիտալիստական եղանակն Է միալն,-- Գրում Էր նա,-- որ բնական գիտություններն 
առաջին անգամ ծառալեցնում Է արտադրության անմիջական պրոցեսին, մինչդեռ, 
ընդճակառակը՝ արտադրության զարգացումը միջոցներ Է ընձեռում բնությունը տե- 
սականորեն նվաճելու համար: «Գիտությունն ստանում Է հարստության արտադրու- 
թյան միջոց, ճարստացման միջոց լինելու կոչում» (նույն տեղը, Բ. 47, Էջ 554)։ 

Ինչպես հայտնի Է, մարքսիզմի կլասիկները բարձր Էին գնաճատում կապիտա- 
լիզմի պատմական դերը, որը նախորդ ֆորմացիաների ճամեմատությամբ, տվել - 
արտադրողական ուժերի բացառիկ աճ, բայց միաժամանակ մատնանշում Էին ալդ 
ուժերի զարգացման ծայրաբեղ ճակասական բնույթը կապիտալիզմի անճաղթաքա- 
րելի ճակամարտությունների շրջանակներում: Եվ նույնքան Էլ հակասական Է գի- 
տության զարգացումը բուրժուական ճասարակության մեջ: Մարքսն ընդգծում Էր, որ 
կապիտալիզմի օրոք տեղի Է ունենում Գիտության, մարդկության տեսական 
առաջընթացի շաճագործում: Կապիտալը գիտությունը յուրացնում Է իր շաճերի, 
արտադրության պրոցեսի կարիքների Բամար: 

Հասարակության զարգացման վրա գիտության վիթխարի ներգործության նշա- 
նակությունը բազմիցս ընդգծել Է Վ. Ի. Լենինը: Նա գտնում Էր, որ սեփականության 
Բանրալին ձնի տիրապետության հասարակական նոր պայմաններում գիտության 
գարգացման Ռամար վերանում են սոցիալական խոչընդոտները ն անճրաժեշտ Է 
դառնում լիովին օգտագործել գիտությունն ու տեխնիկան: 

Սխալ կլիներ կարծել, թե տնտեսավարման ու կառավարման սոցիալիստական 
սկզբունքների ճաղթանակով ինքնին լուծվում Է արտադրության մեջ գիտական 
Ռայտնագործությունների ներդրման պրոբլեմը: Դրա լուծումը պաճանջում Է դինա- 
միկորեն իրականացնել գիտաարտադրական կոմպլեքսի կատարելագործումը, գի- 
տություն--արտադրություն շղթայի ամրապնդումը: 

Գիտությունը վաղուց Է դարձել շատ բարդ կազմակերպված գործունեութլուն՝ 
մեծ քանակությամբ ենթահամակարգերի ու մակարդակների լայն ցանցով: Քաջ 
հայտնի Է, որ ճարաբերականության տեսությունը կամ քվանտային մեխանիկան 
փոխեցին դասական հայացքները բնության կառուցվածթի մասին: Իրենց զարգաց- 
ման վաղ փուլերում, օրինակ, մեխանիզմների ու մեքենաների տեսությունը, ինչպես 
ն Էլեկտրատեխնիկան սոսկ կիրառական բնագավառներ էին. ճետագայում նրանք 
դառնում են ճատուկ տեխնիկական գիտություններ, որոնց միջոցով Էլ տեղի Է ունե- 
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ճում ճիմնարար ու կիրառական դետազոտություններում ստացված տեսական գի- 
տելիքների նյութականացումը: 

Այժմ առաջացել են բնագիտության ալնպիսի կիրառական բնագավառներ, 
որոնք տեխնիկական գիտության ոլորտին չեն դասվում, թեն փորձն ալդ բնագա- 
վառներում դարձել Է արդյունաբերության մի ամբողջ ճյուղ, օրինակ, ջերմամիջու- 
կային Էներգիայի բնագավառում կառավարվող կիրառական հետազոտությունները: 
Եվ, ընդհակառակը, ժամանակակից տեխնիկական ալնսիսի գիտություններ, ինչպի- 
սիք են տեսական ռադիոտեխնիկան կամ մեխանիզմների ու մեքենաճերի տեսու- 
թյունը, դրանք տեսական դիսցիպլիններ են, թեն նախատեսված են կոնկրետ ինժե- 
ճերական գործունեությանը սպասարկելու համար: Ուստի տեխնիկական դիսցիպ- 
լիններում ճարկավոր Է տարբերակել դրանցում եղած ֆունդամենտալ ու կիրառա- 
կան ճետազոտությունները, ճիշտ այնպես, ինչպես այդ տարբերությունը կար օրի- 
նակ ֆիզիկայում: 

Գիտությունը ճասարակական գիտակցության ձներից մեկն Է ն ինքնին չի կա- 
րող վերածվել արտադրողական ուժի: Ըստ Մարքսի՝` արտադրողական ուժերին են 
դասվում աշխատանքի կատարման պրոցեսում գործող մարդիկ, աշխատանքի մի- 
ջոցները, աշխատանքի առարկան ն արտադրության կազմակերպումն ու տեխնո- 
լոգիան: Եվ, ալնուամենալնիվ, նրա ալն միտքը, թե մեքենայական արտադրության, 
«մարդ--մեքենա» համակարգի երնան գալու ճետ գիտությունը դառնում Է անմի- 
ջական արտադրողական ուժ, արտաճալտում Է չափազանց խորը իմաստ: 

Բանն այն Է, որ արտադրության համակարգում աշխատող մարդիկ, հԲանդի- 
սանալով Բասարակության գլխավոր արտադրողական ուժ, գործում են՝ օգտվելով 
իրենց գիտելիքներից ն պատահական չէ, որ Մարքսը նրանց աշխատանքի ար- 
դտւնքն անվանել Է «գիտելիքների իրալնացված ուժ»: Հենց մեքենայական 1արտա- 
դրության երնան գալու ճետ միասին մարդկանց գիտելիքները, որոնցից օգտվում 
Ին աշխատողներն իրենց արտադրողական գործունեության մեջ, սկսել են ճեռք 
բերել գիտական ձն: Իսկ եթե այդպես Է, ապա հասարակության մեջ պաճանջ Է 
առաջացել՝ ունենալու տեխնիկական գիտություններ յուրացրած ավելի ու ավելի 
Լեծ քանակությամբ մասնագետներ: 

Քաջ ճայտնի Է Մարքսի այն միտքը, որ արտադրողական ուժերի մեջ տեղի 
տւնեցող փոփոխություններն սկսվում են աշխատանքի գործիքներից, այսինքն` ալն 
Շրգանից, որ մարդը դնում Է իր ն բնության միջն, որով նա անմիջականորեն ռեր- 
Օործում Է աշխատանքի առարկայի վրա՝ նպատակ ունենալով փոփոխել ալն: Տեխ- 
ճիկականռ վերափոխումները այսվում են նյութի ճետ, աշխատանքի առարկայի ճետ 
ՒԷանող օրգանի շփման գոտուց, ալսինքն՝ մեքենայի առաջին օղակից: Շատ Բեղի- 
նակներ իրավացիորեն պաշտպանում են ճենց այս տեսակետը: Նրազք փառտտարկ- 
ված ձնով պնդում են, որ ԳՏՀ-ի բովանդակությունն Է կազմում ոչ մեխանիկական 
Խեխնոլոգիան՝ արտադրության ավտոմատացման ճետ զուգակցված: Ընդ որում 
կոմպլեքսային ավտոմատացումը արդեն ճանդես Է գալիս որպես ժամանակակից 
արտադրության զարգացման անճրաժեշտ ճիմք ու պալման: 

Իրոք, քանի որ տեխնոլոգիայի ոչ մեխանիկական ձները (մոլեկուլյար, ատոմա- 
լին ն ենթաատոմալին մակարդակով) անմիջականորեն ենթակա չեն մարդու զգսկա- 
րբաններին, ապա դրանց օգտագործումը ճնարավոր Է միայն աշխատողի կուլմից 
Նատարվող կառավարման նախորդ ֆունկցիաները տեխնիկական միջոցներին ճա- 
դորդելու պայմանով: 

Այսպիսով, մեխանիկական տեխնոլոգիայից անցումը ոչ մեխանիկականին ն 
դրան զուգակցված ավտոմատացումը ու ԷՀՄ- կազմում են գիտատեխնիկական 
ճեղափոխության բովանդակությունը: Արտադրական փորձը վկայում Է, որ սկրզ- 
բունթորեն ոչ մեխանիկական տեխնոլոգիային են դասվում աշխատանքի առարկայի 
մշակման Էլեկտրաքիմիական, Էլեկտրաֆիզիկական, Էլեկտրոնային-ճառագայթալին 
ովտրաձալնային, կենսաբանական ն ուրիշ շատ նոր եղանակներ: Այս տեխնոլո- 
գիաներում ֆիզիկական, քիմիական, միջուկային Էներգիան անմիջականորեն ներ- 
գործում Է մշակվող նյութի վրա, ի դեպ, ոչ մեխանիկական գործողության տեղա.- 
կայումները չեն պարանջում պարբերաբար փոխել գործիքը ն «իրենց բնույթով»: 
կապված են արտադրության անընդմեջության ճետ: Դրանց կիրառումը կտրուկ 
բարձրացնում Է աշխատանքի արտադրողականությունը: 
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Նոր տեխնոլոգիայի ներդրումն առավել ցայտուն օրինակներ Է տալիս արդյու- 
նարանող արդյունաբերության մեջ: Օրինակ, ածխի ջրողողման ն ջրափոխադրման 
դեպքում արտադրողականությունն աճում Է յոթ անգամ, իսկ դրա ստորգետնյա 
գազիֆիկացման ժամանակ՝ Է՛լ ավելի շատ: 0գտակար ճանածոների արդյունաճանման 
սկզբունքորեն նոր, ոչ մեխանիկական եղանակը (գազիֆիկացումը) ճայտնագործել. 
Է դեռ 30: դարի սկզբին անգլիացի քիմիկոս Վ. Ռամսելը։ Պատաճական չԷ, որ 
Վ. Ի. Լենինը դա անվանել Է «Վիթխարի տեխնիկական ճեղափոխություն» (ԵԼԺ, 
Բ. 23, էջ 111), քանի որ այստեղ արմատապես փոխվում են ն արտադրության 
տեխնոլոգիան, ն՛ մարդու արտադրական ֆունկցիաները` արտադրողականության 
շեշտակի բարձրացման նե բանվորների աշխատանքի պալմանների բարելավման 
ճետ զուգընթաց: Այժմ արդյունաբերական մասշտաբներով փորձեր են կատարվում 
բակտերիաների օգնությամբ ճանքաքարից պղինձ ստանալու, այրվող պլազմայից, 
առանց ավանդական պտտվող ռոտորների, մագնիսաճիդրոդինամիկ գեներատոր- 
Շերի օգնության, Էլեկտրաէներգիա ստանալու ճամար: Եվ, իճարկե, տեխնոլոգիայի 
ու նոր տեխնիկայի բոլոր այս եղանակները ճայտնագործված չէին լինի առանց 
ճախնական գիտական ճետազոտությունների: 

«Ֆունդամենտալ տեսական ճետազոտություններ--կիրառական գիտություն-- 
տեխնիկական գիտական դիսցիպլին» շղթան, որը նոր տեխնիկալում ն տեխնոլո- 
գիալում ավարտվում Է որպես «իրալնացված գիտելիք», լավագույն ճնով կարելր 
Է ցուլց տալ ժամանակակից արտադրության մեջ լազերների օգտագործման օրինա- 
նով: Լազերային ճառագայթը բնության օբյեկտների ճետ մարդու փոխգործողության 
տիպին, ոչ մեխանիկական եղանակ է: Եվ ալդ եղանակը, վերջին ճաշվով, ճնարա- 
մոր դարձավ քվանտային մեխանիկայի, քվանտային Էլեկտրաղդինամիկալի, կոճերենտ 
ճառագայթման տեսության առաջացման, կիրառական բնագավառներում ու բյուրե- 
ղային ցանցերի ճատկությունների ուսումնասիրման ն, վերջապես, իմպուլսային 
տեխնիկայի նման ինժեներական դիսցիպլինների շնորճիվ: 

Ակնճայտ Է նան, որ եթե, օրինակ, առաջին արդյունաբերական ճեղափոխու- 
թյան ժամանակ շոգեմեքենաների կատարելագործումը ինչ-որ ժամանակ առաջ Էր 
անցել տեսությունից, ապա մեր ժամանակներում սկզբունքորեն անճնար Է կառա- 
վարվող ջերմամիջուկային ռեակտոր ստեղծել` առանց նախնական ֆունդամենտալ 
Բետազոտությունների ու կիրառական մշակումների, իսկ դրա արդյունաբերական 0օգ- 
տագործման ճամար դեռ անորաժեշտ կլինի ստեղծել նոր, դեռնս գոյություն չու- 
նեցող գիտություն ջերմամիջուկային ռեակտորների նախագծման ու շաճագործման 
մասին: 

Փոխվել Է նան գիտական աշխատանքի կազմակերպական կառուցվածքը: Դի- 
տելով արտադրության կառուցվածքի համեմատ, գիտության կազմակերպման պատ- 
մական փոփոխությունները՝ կարելի Է նկատել ճետնյալ առանձճնաճատկությունը. 
գիտյությունն իր կազմակերպական ձներում կրկնում Է արտադրության կազմակեր- 
պումքը` թեպետն որոշ չափով ետ մնալով նրանից: Այսպես, երբ արտադրությունն 
ուներ մանուֆակտուրայի ճն, գիտական աշխատանքը կառուցվում Էր արհեստավո- 
րական արտադրության սկզբունքով՝ յուրաքանչյուր գիտնական անճատապես կա- 
տալրոում Էր ճետազոտություն, աճախ ինքն Էլ իր ճամար պատրաստում անճրա- 
ճեշտ սարքերը: «Մարդ--մեքենայական տեխնիկա» ճամակարգի, այսինքն՝ աշխա- 
տանքի գործարանային կազմակերպման պայմաններում գիտությունը ձեռք բերեց 
Քամլչշարային կազմակերպության ձն՝ «գիտական մառուֆակտուրաների» նման մի 
բան, ապա երնան եկան գիտական ինստիտուտներ ն լաբորատորիաներ: 

Ալժմ, արտադրության ավտոմատացված ձների ժամանակաշրջանում, գիտու- 
թյունը ստացել Է գործարանալին կազմակերպության ձն, ստեղծվել են գիտաար- 
տադրական միավորումներ՝ գիտական աշխատանքի բաժանմամբ ն հետազոտու- 
թյունների մասնագիտացմամբ, «Գիտությունը դարձել Է որոշակի խմբերի՝ գիտաշ- 
խատողների կողմից իրականացվող Մոգնոր ինդուստրիայի լուրաճատուկ տեսակ» 
(«ՓճոօօօՓում մոֆճս», Իթ 6, 1984, օք. 65): Գիտության կազմակերպման ժա- 
մազակակից այդ առանձնահատկությունը սուր կերպով դնում Է երկրի մասշտաբով 
ճետազոտությունները կոորդինացնելու պրոբլեմը: 
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Գիտական ճետազոտությունների ողջ ճամակարգը պետք Է լինի ավելի ճկուն: 
Այժմ մեծ գիտության ջանքերը՝ տեսական պրոբլեմների մշակման ճետ մեկտեղ կա- 
աելով պրակտիկայի ն փորճառական կիրառման ճետ, ավելի մեծ չափով են կենտ- 
բոնացվում ժողովրդատնտեսական արմատական ճարցերի լուծման վրա, ալնպիսը 
հալտնագործությունների վրա, որոնք կարող եռ արմատական փոփոխություններ 
ջտցնել արտադրության մեջ: 

Գիտնականների առավելագույն ուշադրությունը պաճանջող գործնական խըն 
դիրների ճնավորումը կենտրոնական պլանավորող ն տնտեսական մարմինների 
գործն Է: Դրա ճետ մեկտեղ գիտությունն ինքն Էլ պետք Է մշտապես լինի «ռանգըս- 
տության խոռովիչ», ցուլց տալով, թե ո՞ր տեղամասերում Է նկատվել լճացում ն 
որո՞նք են ետ մնացել, թե որտեղ կարելի Է առաջ շարժվել ավելի արագ: Ալդ աշ- 
խատանքը կառավարման մեխանիզմի անբաժանելի մասն Է: 

Ժողովրդական տնտեսության զարգացման Հիմնական ուղղութլուններում ճա- 
տուկ բաժին Է ճատկացված գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացմանը 
ն գիտության զարգացմանը: Այստեղ անճրաժեշտ Է ճամարվում ապաճովել քաղա- 
քական ու տնտեսական վճռական խնդրի լուծումը ըստ ամենալնի արագացնել 
Գիտատեխնիկական առաջադիմությունը, վճռականորեն բարձրացնել գիտության ու 
տեխնիկայի դերը արտադրողական ուժերի որակական վերակառուցման մեջ: 

Մեր Ճանրապետությունում մշտական ուշադրություն Է նվիրվում գիտության 
զարգացմանը, արտադրության ճետ նրա կապերի ամրապնդմանը: Մի շարք գիտա- 
կան Բետազոտությունների ,արդլունքները ներդրվել եռ ժողովրդական տնտեսության 
տարբեր ճյուղերում: 

Վերլուծելով գիտական Բաստատությունների կատարած բեղմնավոր աշխատան- 
թը՝ ՀԿԿ ՀԱՄԱԼ Ռամագումարը միաժամանակ նշեց, որ ճանրապետության գիտու- 
թյունների ակադեմիայի ինստիտուտների, ճյուղային գիտաճետազոտական ճիմ- 
նարկների ու բուճերի գործունեության մեջ մենք դեռնս լուրջ վերափոխումների չենք 
Բասել: Հանրապետության գիտական պոտենցիալի օգտագործումը տակավին ցածր 
Է նրա ունեցած հնարավորություններից: 

Շատ անելիքներ կան հիմնարար գիտությունների հետագա զարգացման գոր» 
ծում: Գիտական հիմնարկներն առալժմ ճարկ եղածին պես չեն ազդում ճանրային 
արտադրության արդյունավետության, աշխատանքի արտադրողականության բարձ- 
րացման, ճանրապետության տնտեսական ու սոցիալական զարգացման վրա: Այդ 
կապակցությամբ համագումարը ուշադրություն ճրավիրեց ճիմնարար ն կիրառական 
հետազոտությունների մի շարք կարնորագույն ուղղություններում, ալդ թվում` Բան- 
քային հումքի կոմպլեքսային օգտագործման, Էներգիայի վերականգնվող աղբլուր- 
ների, տեսական կիբեռնետիկայի ու ռոբոտատեխնիկայի, գիտական սարքաշինու- 
թյան, անթափոն ն ռեսուրսախնայող տեխնոլոգիաների, կեճսատեխնոլոգիայի տըն- 
տեսագիտական Ռետազոտություններում մաթեմատիկական մեթոդների կիրառման, 
նոցիոլոգիայի բնագավառներում նկատվող ճապաղման վրա: 

Գիտատեխնիկական առաջընթացի Ռանգուցային ուղղություններից Է ինֆոր-, 
սատիկայի ն Ռաշվողական տեխնիկայի զարգացումը: Մենք գիտաարտադրական 
զարգացած բազա ունեցող Բանրապետություն ենք, սակալն ալդ բազան օգտագործ- 
վում Է ոչ բավարար չափով, ոչ ռացիոնալ ն ոչ կոմպլեքսայնորեն: Նուլն պաճանջ- ' 
ճերն եռ առաջադրվում նվազ Էներգատար ն նվազ նյութատար տեխնոլոգիաների 
ստեղծման համար Էներգիայի, ռեսուրսների կորուստների բացառման նպատալլով 
նատարվող ճետազոտություններին: 

Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման առաջավոր գիծն անցնում 
Է գիտության միջով, որն այսօր դիտվում Է որպես տնտեսական նտրատեգիայի 
Գլխավոր ուղղություն, որպես ինտենսիվացման Բիմնական լծակ: 

Գիտական նվաճումների իրականացումն ապատովում Է ազգային եկամտի ՔԲա- 
վելաճի կեսից ավելին ն աշխատանքի արտադրողականության աճի մոտավորասվես 
երկու երրորդը: Աճա թե ինչու կուսակցությունն ուժեղացրել Է գիտությանը նչեր- 
կայացվող պաճանջները տեխնիկայի, տեխնոլոգիայի սկզբունքորեն նոր տեսակների 
տեսական Բիմքերի ստեղծման ճամար: Ալդ են պաճանջում մեր ժողովրդական մյըն- 
ԱԱ շահերը, ն այդպիսի խնդիր Է առաջադրված ՍՄԿԿ ՀԱՄԱԼ Ռամագում'արի 
ողմից։ 
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.ՐԿՐԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ զարգացման արագացման 

7 ստրատեգիական կուրսը խթանում Է սովետական մարդկանց 
աշխատանքային գործունեության ճՃետագա ակտիվացումը: Այդ գործոնի իրացման 
Բարցում Բպլայական նշանակություն ունեն բաշխման ճարաբերությունները, ամենից 
առաջ՝ ըստ աշխատանքի բաշխման սոցիալիստական սկզբունքի -հետնողական 
իրականացումը, դրա խթանիչ դերի ուժեղացումը, որի օբյեկտիվ անդրաժեշտությու- 
նը լիովին պաճպանվում Է սոցիալիստական Բասարակարգի համակողմանի կատա- 
րբելագործման պալմաններում: 

Դրա ճետ մեկտեղ, վերջին տարիներին, ալդ կենսական ոլորտում կուտակվել 
են մի շարք չլուծված պրոբլեմներ, որոնք ճանգեցնում են նլութական. խթանների 
գործունեության նվազեցման, ճամաճավասարեցման տարրերի ուճեղացման, աշխա- 
տանքի արտադրողականության աճի դանդաղեցման: Աճա թե ինչու, ՍՄԿԿ Ճ2ՄԱ 
Բամագումարն այդ կարնոր ասպարեզում նլութական խթանման վճռական բարելա- 
վումը ճամարեց սոցիալ-տնտեսական մեծ նշանակություն ունեցող խնդիր: Համա- 
ռումարի առաջադրած բարդ ն ճամակողմանի ծրագիրն ընդգրկում Է ժողովրդական 
տնտեսության ինչպես արտադրական, այնպես Էլ ոչ արտադրական ոլորտները: 

Ոչ արտադրական ճյուղերում նլութական խթանման կատարելագործման ճար- 
ծերի վերլուծությունը, գիտական գրականության մեջ նշված պրոլկեմների մշակվա- 
ծությունը, մեր կարծիքով, լիովին չեն բավարարում ապլդ ոլորտի գործնական պա- 
ճանջները ն ակնճալտորեն զիջում են նլութական արտադրության ճյուղերում կա- 
աարվող ճամանման ճետազոտություններին: ' ։ 

Բաշխման Մարաբերությունները, ինչպես ճայտնի Է, առավել սերտորեն են շաղ- 
կապվում մարդկանց շաճերի, նրանց նյութական շաագրգովածության ճետ: Սոցիա- 
լիզմի օրոք, անմիջական հասարակական աշխատանքի սոցիալ-տնտեսական անքա- 
Սասեռության պայմաններում, նյութական շաճագրգովածությունը կապակցում Է 
մարդկանց աշխատանքի արդլունքները ն պառանջմունթների բավարարման աստի - 
ճանը՝ դրանով իսկ ճանդես գալով նրանց աշխատանքային ակտիվության խթանողի 
դերում: Աշխատավարձի բարձրացման ճկատմամբ աշխատողի 2շստագրգովածու- 
թյունը, իր ճերթին, ճարուցում Է ոչ միալն անձնական, այլն կոլեկտիվ, Բասարակա- 
կան նյութական շաճերի իրացում, ծառայում աշխատանքի արտադրողականության 
բարձրացմանը, ճասարակական արտադրության արդլունավետության աճին: 

Աշխատավորների նյութական շաճագրգովածությանը, նրանց աշխատանքի խր- 
թանմանը մեծ նշանակություն Է տվել Վ. Ի. Լեճինը: «Սոռանց անձնական շանագըր- 
գըրովածության ոչինչ չի ստացվի: Պետք Է կարողանալ շաճագրգռել» (ԵԼԺ, 8. 58, 
Էչ. 319): Շաղագրգոության պրոբլեմը քննարկելով ճետնողական մատերիալիստական 
դիրքերից՝ Վ. Ի. Լենինը նախազգուշացնում Է. «Բավական չէ գյուղացիներին ն 
բանվորներին ասել` ուժեղացրե՛ք աշխատանքային կարգապաճությունը: Բացի դրա- 
նից, ճարկավոր Է օգնել նրանց, ճարկավոր Է վարձատրել այնպիսիներին, որոնք 
անհուն թշվառություններից ճետո շարունակում են աշխատանքի ճակատում Բերո- 
սություն ցուցաբերել» (ԵԼԺ, ճ. 42, Էջ 187): Նա ընդգծել Է, որ «..-պետությունը ոչ 
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միայն Բամոզում Է, այլն լավ աշխատողներին վարձատրում Է կյանթի լավագուլէ 
պայմաններով» (նույն տեղը): 

Նյութական շաճագրգովածության խթանման ելակետը աշխատանքի քաճռակի ն 
որակի ամաճայն նյութական ու ճոգնոր բարիքների ճիմնական զանգվածի բաշ- 
խումն Է, որը արտադրական ինտենսիվ գործունեության, շաճերի Ա խթանների ամ- 
րապնդման կարնորագույն միջոց Է: Միաժամանակ անրաժեշտ Է նկատի ունենալ, 
որ, չնայած շաճերի ն խթանների ճետ ունեցած սերտ կապին, ըստ աշխատանքի 
բաշխման օրենքը ճամարժեք չԷ դրանց: Այլ կերպ ասած՝ այդ օրենքի օբյեկտիվ 
պաճանջները դեռնս չեն ապաճովում մարդկանց լավ աշխատելու շաճագրգովա- 
ծությունը: Ըստ աշխատանքի բաշխման օրենքը գործել Է սոցիալիստական շինա- 
րարության բոլոր փուլերում, սակալն նյութական շաճագրգովածությունը ոչ միշտ Է 
լիովին ապաճովվել։ 

Շարագրգովածության առանձնաճատկությունն ալն Է, որ նրա ծագումը ն դի- 
ճամիկան դետերմինացվում են ոչ միայն օբլեկտիվ պայմաններով, այլն ալնպիսի 
սուբյեկտիվ գործոններով, ինչպիսիք են նյութական խթանման ձների ու մեթոդների 
կատարելագործման արդյունավետ միջոցառումների ժամանակին մշակումը, դրանց 
ճպատակամղումը յուրաքանչյուր աշխատողի ն ամբողջությամբ վերցրած կոլեկտիվի 
աշխատանքային ` Ցատույցի մեծացմանը, վերջնական արդլունթների (նկատմամբ 
ճրանց շաճագրգռության ուժեղացմանը: Ընդ որում խթանման ամբողջ ճամակարգի 
գործունեության բարձրացումն անմիջականորեն պայմանավորված Է ալն բանով, 
թե որքանով եռ վարձատրության մեջ արտացոլվում աշխատանքի արդյունքները, - 
նրա քանակը ն որակը: 

Նյութական. խթանման պրոբլեմների մշակման ակտիվացումը վերջին տարի- 
ներին մեծապես նպաստել Է այն բանին, որ աշխատանքի վարձատրությունն ավելի 
լրիվ Է ճամապատասխամեցվում սոցիալիստական բաշխման տնտեսական օրենքի 
պաճանջներին։ Սլդ աղումով որոշակի փորձ Է կուտակվել նլութական արտադրու- 
թյան ոլորտում, Ռատկապես այն տճտճաշվարկային բրիգադներում ու ճեռնարկու- 
թյուններում, որտեղ կիրառվում են աշխատանքի կազմակերպման ու վարձատրման 
ճոր ձները: 

Ըստ աշխատանքի բաշխման սկզբունքի արդյունավետ կիրառման դժվարու- 
թյունները մեծապես պալմանավորված են տեսական մի շարք ճարցերի անբավարար 
մշակվածությամը: Մասնավորապես դա վերաբերում Է անճատական աշխատանքի 
թանակի, որակի ու բարդության, ինչպես նան նմաճատիպ Գործունեության մեջ 
աշխատանքային ոչ համադրելի ծախսումների գնաճատման՛ գիտական Բատուկ չա- 
տանիշների բացակայությանը, որը լրջորեն խոչընդոտում Է աշխատանքի արդլունք- 
ների ն վարձատրության միասնության ապատովումը: Նույնիսկ արտադրական ճլու- 
ռերում, այդ թվում նան արդյունաբերության մեջ, որտեղ առկա Է ծախսված աշխա- 
տանքի այնպիսի ստույգ ցուցանիշ, ինչպիսին պատրաստի արտադրանքն Է, փաս- 
տորեն չկա բանվորների, ինժեներների, տեխնիկների աշխատանքի քանակի ն որակի 
գնաճատման միասնական չափանիշ: Դրա հետնանքով առճասարակ չի նորմավոր- 
Սում արդլունաբերական-արտադրական անձնակազմի աշխատողների 22,5 տոկոսի 
նշխատանքը: Նորմավորման մեջ չի ընդգրկվում ինժեներատեխնիկական աշխա- 
տողների մոտ 50 տոկոսը (Ք. 7. ԽԱոՇու«, Թռոքօշու քոռ ո ՇՇՇՔ, ԽԼ, էլրոռ, 
1980, ՇԸ. 40--11): Հասկանալի Է, որ ոչ արտադրական ոլորտում, որտեղ կիրառվող 
աշխատանքի ոչ բոլոր ձները կարող են բնութագրվել քանակական ու որակական 
չափանիշներով, վերոճիշյալ պրոբլեմի լուծումը աչքի Է ընկնում մեծ բարդությամբ: 

Այդ առանձնաքատկությունն ընդգծել Է դեոնս Կ. Մարքսը՝ նշելով, որ «..մոչ 
արտադրական ոլորտում որոշակի արդյունքի ստացման ճամար պաճանջվող աշ- 
խատանքի քառակի որոշումը նույնքան գուշակելի Է, որքան ինքը՝ արդյունքը» 
114 Բքի ո Փ. Յուոճղթճ, 7. 26, Ը. 260): : 

րոք, ոչ արտադրական ոլորտում աշխատանքի լուրաճատկություն ն 
առողջապատության մեջ, արվեստում, լուսավորության ավա կամ ն ԱՆԻ 
նարանային տնտեսությունում, Բնարավորություն չի տալիս այնպիսի Բստակությամբ 
սաճմանելու դրա վարձատրությունը, ինչպես արտադրության մեջ, որտեղ անճամե- 
մատ ճեշտ Է կատարել աշխատանքի արդյունքների Ճաշվառում: Տվյալ Բանգամանքն 
իր կնիքն Է դնում ըստ աշխատանքի բաշխման տնտեսական օրենքի գործողության 
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ալն աղանձնարատկության վրա, որը դրսնորվում Է ոչ արտադրական ն արտադրա- 
կառ ոլորտներում աշխատանքի վարճատրության սկզբունքների ու մեթոդաբանա- 
նան ճիմունքների Էական տարբերությունների մեջ։ 

Ժողովրդական տնտեսության վիթխարի ճամակարգը, որն ընդգրկում Է երկրի 
ինքնագործ բնակչության 27 տոկոսը ն միավորվում «ոչ արտադրական ոլորտ» ան- 
վանումով, ունի մեկ ընդճանուր ճատկանիշ՝ նյութական բարիքների ստեղծման բա- 
ցակայությունը: Սյդ ոլորտում զբաղվածների աշխատանքի վարձատրման նկատ- 
մամբ կիրառելի Է ճետնյալ սկզբունքը` վարձատրության մեծությունը պալմանավոր- 
ված Է որակավորման աստիճանով: Դա միշտ չէ, որ ռամապատասխանում Է ար- 
տադրության մեջ կիրառվող սկզբունքին, ըստ որի վարձատրության մեծությունը 
կախված Է աշխատանքի արդյունքից: 

Սակալն ալդ ընդճանուր սկզբունքն Էլ ոչ արտադրական ոլորտի լուրաքանչյուր 
նոնկրետ տեղամասում դրսնորվում Է լուրովի, որն այստեղ զբաղված մարդկանց 
աշխատանքի առանձնաքատկությւնների արմատական տարբերությունների ճետե- 
մանք է: Այսպես, ստեղծագործական աշիւատողների վարճատրությունը կատարվում 
Է ոչ թե ըստ որակավորման, այլ` ուղղակի, ցուցանիշի-աշխատանքի արդյունքի ճի- 
նան վրա: Սակալն մինչն օրս ժողովրդական կրթության, առողջապաճության, կա- 
ռավարման մարմինների ն մի շարք ալլ բնագավառների աշխատողների աշխատա- 
վարձի մակարդակի չափանիշը ճիմնվում Է երկու գործոնի վրա՝ որակավորման 
(կրթությունը ն ստածը) ն զբաղեցրած պաշտոնի: Դրան ճամապատասխան, ոչ ար- 
տադրական ոլորտում վարճատրությունը որոշվում Է ըստ որակավորման խմբի կամ 
ծառալողական սանդղակի: 

Ակնճալտ Է, որ բավականաչափ արդլունավետ լինելու Բամար նյութական խը- 
թանման ցանկացած ճամակարգը պետք Է առաջին ճերթին ճիմնվի աշխատանքի 
արդյունքների որակական տարբերակման վրա: Այդպիսի տարբերակում պաճանջ- 
պում Է աշխատանքի ամեն մի տեսակի, լուրաքանչյուր մասնագիտության շրջանակ- 
Շերում՝ ճաշվի առնելով աշխատողի՝ ու գործի նկատմամբ բարեխիղճ, ստեղծագոր- 
ծական վերաբերմունքը, որակավորումն ու վարպետությունը: Գաղտնիք չԷ, որ ճա- 
ճախ աշխատողները, ունենալով միննույլն կրթական մակարդակը ն ըստ մասնագի- 
տության աշխատանքի ստաժը, կարող են զգալիորեն տարբերվել իրենց իրական, 
այլ ոչ թե ճնական, որակավորման աստիճանով, աշխատանքի արդլունքներով, որը 
ն պետք Է ճաշվի առնվի վարձատրության չափը որոշելիս: Սակայն իրականում 
դրան խոչընդոտում Է աշխատանքի վարձատրության մակարդակի լուրատեսակ կար- 
գավորումը, որը բացառում Է լրացուցիչ եռանդի ն ստացված առավել բարձր ար- 
դլունքների ճամար Էական ճավելում վճարելու ճնարավորությունը: Եվ այսօր ոչ 
սլրտադրական ոլորտի ճլուղերում վարձատրությունը կարող Է բարձրանալ ոչ թե 
վ՛աստացի ներդրման ն աշխատանքի արդյունքներին ճամապատասխան, այլ միայն 
պաշտոնական սանդղակով առաջխաղացմամբ: | 

Որպեսզի աշխատողը առավել որակյալ կատարի իր` .պարտականությունները, 
նրա աշխատանքի վարձատրությունը չպետք Է բացառապես կախված լինի նրա 
գբաղեցրած պաշտոնից: Աշխատողների եկամուտների տարբերակումը միալն այն 
ճամանակ խթանող դեր կխաղա, երբ ալն չի ճիմնվում միալն ու միայն ըստ պաշ- 
տոնի ն ըստ վարձատրման խմբերի աշխատողների բաշխման սանդղակի վրա, 
ռրտեղ մեկ աստիճանից մյուսին անցնելը կապված Է բարդությունների ճետ: 

Իճարկե, մեր ճասարակությունը ձգտում Է այնպիսի պալմաններ ստեղծել, որ 
աշխատողները զանգվածաբար փոխադրվեն առավել բարձրը վարձատրվող խմբեր՝ 
թանակական ն որակական առումով իրենց աշխատանքային ավանդի մեծացման 
հիման վրա: Դրան են նպաստում մարդկաւնց ճանրակրթական ն որակական մա- 
Նարդակի, ինչպես նան ծառալողական աճի լայն պայմանները: Սակալն դեռնս ան- 
բավարար են աշխատողների նյութական խրախուսման ճնարավորությունները՝ նույն 
որակավորման պայմաններում անձնական աշխատանքալին ներդրումն ավելացնելու 
համար: Ըստ Էության խոսքը վերաբերում Է ալն բանին, որ խիստ սաճմանափակ Է 
տարբեր քանակի ն որակի աշխատանքների վարձատրման տարբերակումը, որը 
բնորոշ Է ոչ արտադրական ոլորտի շատ ճլուղերի ճամար: Դա մղում Է ճավասա- 
բեցման ուժեղացմանը ն ճանգեցնում այնպիսի Բոգեբանության, երբ մարդիկ մտա- 
ձում եճ՝ միննուլն Է, որքան Էլ լավ աշխատես, ավելին չես ստանա: | 
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Հավասարեցված բաշխման դեպքում լավ աշխատողի ն անփույթ աշխատողր 
աշխատանքը վարճատրվում Է միատեսակ: Դա ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարում գճա- 
հատվեց որպես մեր սկզբունքների կոպիտ խախտում: Դա «անթույլատրելի խեղա- 
թյուրումն Է սոցիալիզմի ճիմնական սկզբունքի` «Յուրաքանչյուրից՝ ըստ ընդունա- 
կությունների, լուրաքանչյուրին՝ ըստ աշխատանքի, որտեղ ամփոփված Է նոր ճա- 
Նարակարգի սոցիալական արտադրության Էությունը»: 

Աշխատողների ստեղծագործական ճախաձեռնության, աշխատանքի լավագույն 
արդյունքների ճամար նրանց շաճագրգռվածության բարձրացմանը ն դրա ճետ մեկ- 
տեղ ճավասարեցման տարրերի ճաղթաճարմանը կճամապատասխանի նյութական 
մարձատրության ալնպիսի ճամակարգը, որի դեպքում զգալիորեն կտարբերակվես 
ճիննույն զբաղմունքի մարդկանց աշխատանքի վարձատրության չափերը, երբ տար- 
բեր Է նրանց աշխատանքային ներդրումը: Այստեղ միալն պարգնատրումներով, 
Իրքան Էլ դրանց չափերը մեծ լինեն, խնդիրը չի լուծվի, քանի դեռ չի շոշափվել ճիմ- 
ճական աշխատավարձը՝ պաշտոնական դրույթը: 

Ուստի նպատակաճարմար Է ոչ թե տարիֆային ճամակարգում սաճմանել աշ- 
խատավարճձի կայուն չափը՝ երկար ժամանակի ճամար, այլ ունենալ շարժական, 
փոփոխական ցանց՝ բավականին լալն ընդգրկումով, որի կիրառումը պալմանավոր- 
ված կլինի աշխատանքի կոնկրետ արդյունքներով: Ընդ որում աշխատավարձերի 
վերանայումը, որպես կանոն, պետք Է կատարվի ամեն տարի: Առավել սակավ վե- 
րանալումները նվազեցնում են խթանման՝ քննարկվող ճամակարգի արդլունավետու- 
թյունը: Պարզ Է, որ աշխատավարձերի տարբերակման կոնկրետ չափերը կարող են 
որոշվել միայն կոնկրետ պայմաններում: 

Այդ ամենի ճետնանքով, անշուշտ, կուժեղանա աշխատանքի վարձատրության 
տարբերակումը: Սակալն, որոշ տնտեսագետների կարծիքով, դա տեղի կունենա 
Բիմնականում ոչ թե ժողովրդական տնտեսության մասշտաբով (այստեղ ծայրամա- 
Կային խմբերի միջն եղած ճեղքվածքը ավելի շուտ կնվազի), այլ աշխատավորների 
ճյուղային ն մասնագիտական խմբերի շրջանակներում ՈՌ. Է. ՃՈՌՅՄՈՏԿԿԱՆ Ըօ- 
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Տարբերակման այդպիսի ուժեղացումը անհրաժեշտ Է դիտել որպես ըստ աշ- 
խատանքի բաշխման պաճանջների ճետնողական կիրառման Էական պայման: Միա- 
ժամանակ ճրատապ Է բաշխման առավել գործուն ուղիների ն միջոցների մշակումը: 
Հայտնի Է, որ աշխատավարձի վաստակը ճաճախ ավելանում է ձեռնարկված ընդ- 
ճանուր միջոցառումների ճետնանքով՝ անկախ հասարակական արտադրության մեջ 
տվյալ պրոֆեսիոնալ խմբի կամ ճյուղի ներդրումից: Անշուշտ, ժողովրդական տըն- 
տեսությաղ տարբեր ճյուղերում զբաղված մարդկանց աշխատանքի վարձատրու- 
թյան ճիշտ համամասնություն սաճմանելու ճետ մեկտեղ, աշխատավարձի մասսա- 
լական բարձրացումներն ունեն սոցիալական խոշոր նշանակություն: Դրանք մեծա- 
պես նպաստում են աշխատավորների կենսամակարդակի բարձրացմանը, նկատե- 
փորեն խթանում աշխատանքի արտադրողականության աճը ն այլն: | 

Դրա ճետ մեկտեղ, աշխատանքի չափի ն նրա վարձատրության փոխկապակ- 
ցությունը մնում Է չլուծված: Խպատակաարմար Է այնպիսի ուղիների որոնումն ու 
օործնական կիրառումը, որոնք Ոնարավորություն. կտային ուժեղացնել աշխատանքի 
վարձատրության կապը աշխատանքային ճատույցի անճատական խթանման ՔԲետ՝ 
սիաժամանակ ոչ արտադրական բոլոր ճյուղերում, ըստ աշխատանքի ն նրա ար- 
դյունքների բարդության, պատասխանատվության աստիճանի ն որակի։ Այդ ոլոր- 
տի աշխատողների դրույքների ն ռոճիկների վերանալման խնդիրն անխզելիորեղ 
առնչվում Է այն պրոբլեմի ճետազոտման ճետ, թե տարբեր կատեգորիաների աշ- 
խատողների ճամար ռեալ աշխատավարձի ինչպիսի կոնկրետ աճը կարող Է շոշա- 
փելի արդյունքներ տալ աշխատանքի արդյունքների բարելավման գործում: Այդպիսի 
Ռետազոտության ելալետը արդի ժամանակաշրջանում նլութական խթանների գործո- 
ղության մեխանիզմում տեղի ունեցող փոփոխությունների ճաշվառումն Է: Ուշադրու- 
թյան արժանի Է մասնավորապես ալն փաստը, որ բնակչության նյութական ապա- 


" Բովվածության ն կուլտուրայի ձեռք բերված մակարդակի պալմաններում աշխատող- 


ճերի եկամտի աճի ն նրանց նյութական շաճագրգովածության բարձրացման փոխ- 
կախվածությունը նկատելիորեն բարդանում Է: Շարագրգովածության նկատելի աճ է 
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տալիս միայն եկամուտների Էական ավելացումը: Տեղի Է ունենում նյութական խը- 
թանների շոշափելիության ն գործունեության «մասշտաբի» յուրօրինակ աճ: 

Երբ բնակչության հիմնական զանգվածի եկամուտներն ապաքովում են նրանց 
Քիմճական պահանջմունքների բավարարումը, ն սպառողների շաճերը աստիճանա- 
բար վերակողմնորոշվում են դեպի երկարատն օգտագործման թանկարժեք իրերի 
ձեռքբերումը, աշխատավարձի աննշան ճավելաճն արդեն կորցնում Է իր դերը: Ալս- 
պիսի տեսակետի եռ շատ տնտեսագետներ: Ալդ առթիվ Ս. Կիրկեն գրում Է. «Աշ- 
խատանքի ն նյութական խթանման ճամապատասխանության սկզբունքը իր նպատա- 
կին ճասնում Է միալն այն ժամանակ, երբ խրախուսանքը բավականաչափ շոշափելի 
է: Հակառակ դեպթում նրա գործողությունը ձնական Է ն չի ճատուցվում կոնկրետ 
արդյունքներով» («Աքոոոո», 15 պոր 1985 Է.) Յա. Կարկերը գտնում Է, որ լարված, 
ստեղծագործ, պարզապես լավ աշխատանքի համար, որը ճասարակական արժեք Է 
ճերկայացնում, Բարկավոր Է առատորեն վարձատրել: Այնպես առատ, որպեսզի ճա- 
սարակության ճամար առավելագույն արդլունավետություն տված աշխատողը կա- 
իողանա ճեռք բերել ամեն անճրաժեշտը, սակալն ռեալ չափերով ն միալն անձնա- 
նաճ օգտագործման, ընտանիքի ն ճոգնոր կյանքի պաճանջմունքների բավարարման 
համար» («1Ւ38661881», 10 տոտճքը 1986 Ը.): 

Ոչ արտադրական ոլորտի աշիատողների ճլութական խթանման կատարելա- 
գործման մյուս ուղղությունը աշխատանքային ստաժի գործոնի առավել լրիվ Ճաշ- 
վառումճ Է ռոճիկի հարաճուն ավելացման ճամար: Իրոք, դժվար Է գերագնահատել 
ըստ մասնագիտության աշխատանքի ստաժի նշանակությունը աշխատողի որակա- 
վորման մակարդակի ճամար: Այլ ճավասար պալմանների դեպքում, այսինքն՝ նույ- 
նանման կրթության, աշխատանքի սլայմանների, առավել մեծ ստաժ ունեցող աշ- 
խատողը, անկասկած, ավելի փորձառու Է ն որակավորված: Առողջապաճության 
բնագավառի աշխատողների նկատմամբ ճաջողությամբ կիրառվող այս դրույթը լիո- 
վին Բաշվի չի առնվում գիտաճետազոտական կադրերի, բուճերի, տեխնիկումների 
դասախոսների, առնտրի, բնակելի տնտեսության ն այլ ճլուղերում աշխատանքր 
մարճատրության մեջ: Այսպես, բարձրագուլն դպրոցի մասնագետները, .ունենալով 
միատեսակ կոչում ն աստիճան, բայց աշխատանքային տարբեր ստաժ, վարձատըր- 
վում են նուլն չափով: 

Անորաժեշտ Է վերացնել ստաժային խմբերի աններդաշնակությունը, երբ աշ- 
խատողների մի կատեգորիայի ճամար (առողջապաճության սիստեմ) նախատեսվում 
Է աշխատավարճի ճավելաճ մինչն 30 տարվա ստաժը, իսկ մյուս խմբերի համար 
ստաժի գործողությունը դադարեցվում Է 10 տարվա աշխատանքից ճետո (բուճերի 
դասախոսներ, ԳՀԻ գիտաշխատողներ ն ալլն)։ Այս ն շատ ալլ փաստեր վկալում 
են այն մասին, որ ոչ արտադրական ոլորտի շատ ճյուղերում հասունացել Է աշխա- 
տողների նյութական խթանմանղ կատարելագործման ոչ թե մասնակի, այլ կոմպ- 
լեքսային լուծման անճրաժեշտությունը: 

Հիրավի, աշխատանքի վարձատրման մինչն այսօր կիրառվող սկզբունքները 
ճնավորվել են դեռնս 1931 թ. տարիֆային ռեֆորմի ճամաճալն: Դրանք, իճարկե, 
կատարելագործվել են, կոնկրետացվել, բայց իրենց Բիմքով արդեն վաղուց ետ են 
մնացել ժամանակի պաճանջներից, քանի որ անցած ժամանակաշրջանում մեծ փո- 
փոխությունների են ենթարկվել ինչպես աշխատանքի բնույթը, ալնպես Էլ նրա բո- 
վանդակությունը, ընդճանուր առմամբ` երկրի արտադրողական ուժերը: Իսկ «մնա- 
ջորդային Բատկացումների» սկզբունքի պալմաններում, Ճատկապես վերջին երկու 
տասնամյակում, դա ճանգեցրել Է ոչ արտադրական ոլորտում աշխատանքի վարճձա- 
տրության աճի Էապես ետ մնալուն ամբողջությամբ վերցրած ժողովրդական տըն- 
տեսության ն մասնավորապես նյութական արտադրության մեջ զբաղվածների աշ- 
խատավարձի աճի ճամեմատ: Այսպես, եթե ժողովրդական տնտեսության մեջ միջին 
աշխատավարճը 1983 թվականին, 1960 թվականի ճամեմատությամբ, աճել Է մոտ 
2.3, իսկ նյութական արտադրության ոլորտում՝ ավելի քան 2,5 անգամ, ապա ոչ ար- 
տադրական ոլորտում՝ միալն Ձ անգամ: 

Պատկերն ավելի պարզ Է դառնում, երբ այդ նույն ժամանակաշրջանի աշխա- 
տավարձները Ռամեմատում ենք բացարձակ թվերով: Այսպես, եթե ամբողջ ժողո- 
վըրդական տնտեսության մեջ այն միջին ճաշվով ավելացել Է 91,4 ռուբլով, ալդ 
թվում` արդյունաբերության մեջ 108,4, տրանսպորտում՝ 127, իսկ շինարարության 
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մեջ՝ 1826 ռուբլով, ապա առողջապաճությունում՝ միալն 72,7, ժողովրդական կրթու- 
թյան համակարգում՝ 67,2, կուլտուրայի ցանցում` 66,3, գիտության ն գիտական 
սպասարկման բնագավառում` 83,8 ռուբլով: Աճի այդպիսի տարբերության օրինակ 
Է այնպիսի կարնորագույն բնագավառը, ինչպիսին գիտությունը ն գիտական սպա- 
Կարկումն Է, որը աշխատավարձի մակարդակով 1940--60-ական թվականներին ժո- 
ղովրդական տնտեսության մեջ առաջին տեղն Էր գրավում, այժմ իջել Է չորրորդ 
տեղը՝ զիջելով շինարարությանը, տրանսպորտին ն արդլունաբերությանը: Կուլտու- 
րան, ինչպես 40-ական թթ., շարունակում Է մնալ վերջին տեղում` ժողովրդական 
անտեսության 13 ճյուղերի մեջ: Հասկանալի Է, որ ամբողջությամբ վերցրած ժողո- 
վըրդական տնտեսության ն ճատկապես նյութական արտադրության ոլորտի ճամե- 
մատությամբ ոչ արտադրական ոլորտի աշխատավարձի աճի ետ մնալը ճավասա- 
րապես վերաբերում Է նան մեր Բանրապետությանը: 

Միանգամայն բնական Է, որ սոցիալական այս ճասունացած հարցերն իրենց 
արժանի արծարծումը գտան ՍՄԿԿ 22471 համագումարի նյութերում: Խնդիր Է դըր- 
ված «Բարելավել աշխատավարձի չափերի Ճարաբերակցությունը ըստ ժողովրդա- 


: կան տնտեսության ճյուղերի, ինչպես նան ըստ աշխատավորների տարբեր կատե- 


զորիաների՝ Ճաշվի առնելով կատարվող աշխատանքների բարդությունն ու պալման- 
ները» (ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1986--1990 թվականճերի 
ն մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի ճիմնական ուղղությունները, 
«Հայաստան» հրատ., 1986, էջ 77): 

Հաղթաքարելով աշխատանքի վարձատրության ճարցում ճյուղային տարբերա- 
կումը՝ կուսակցության սոցիալական նոր քաղաքականությունը կնպաստի այնպիսի 
մոտեցման վերանայմանը, ըստ որի սպասարկման ոլորտում աշխատանքը գնաճատ- 
վել Է ավելի ցածր, քան նյութական արտադրության ճետ կապված ճյուղերում: 

Արդի պայմաններում, երբ ոչ արտադրական ոլորտը զարգանում Է արագ տեմ- 
պերով, բալց տակավին լիովին չի բավարարում սպասարկումների նկատմամբ 
անընդճատ աճող պարանջմունքները, այդպիսի տեսակետների ։պաճպանումը չի 
ճամապատասխանում աշխատավորների իրական կարիքների ու պաճանջների ռեալ 
հաշվառմանն ու բավարարմանը: 

Ակնճայտ Է, որ ոչ արտադրական ոլորտի աշխատողների նլութական խթան- 
մառ ճամակարգի կատարելագործումը՝ նան աշխատանքի վարձատրման ն տնտե- 
սական խրախուսման մյուս ձների կիրառման գործում առկա թերությունների ճողի 
վրա ծագող սոցիալական անցանկալի շատ երնույթների վերացման անճրաժեշտ 
պալմանն Է: 

Բաշխման քաղաքականության ասպարեզում ՍՄԿԿ ԱՄԱ Բամագումարի որո- 
շումների իրականացումն անկասկած կնպաստի աշխատավարձի խթանող դերի 
բարձրացմանը, դրանով իսկ՝ մարդկային գործոնի ակտիվացմանը, աշխատավորների 
սոցիալ-տնտեսական ու աշխատանքային ակտիվության զարգացմանը: 


ՀԹՐԳՀՀառաարաաչաը «ո պատգ» 


5. «Լենինյան ողիով». 28.9 


Հիշարժան տարեթվեր 


ՀՇՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԱՆՆԿՈՒՆ ՄԱՐՏԻԿԸ 


(Գ. Ն. ԿՈՐԳԱՆՈՎԻ ԾՆՆԴՅԱՆ 100-ԱՄՅՑԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ԳՈՐԾԻՉՆԵՐԻ պալ- 
ծառ ՈՏամաստեղության մեջ իր արժանի 
տեղն ունի լենինյան կուսակցության գոր- 
ծին կյանքն անմնացորդ նվիրաբերած 
Գ. Ն. Կորգանովը՝ բոլշնիկների կուսակ- 
ցության ն Բաքվի ճերոսական կոմունայի 
պետական ն ռազմական ականավոր գոր- 
ծիչը, ճալ ժողովրդի արժանավոր զավա- 


ը: 

Գրիգոր Նիկոնի Կորգանովը (Ղորղան- 
լյան) ծնվել Է 1886 թվականի ճուլիսի 
Յ0-ին Թիֆլիսում, զինվորականի ընտա- 
նիքում: Քութայլիսիի գիմնազիայում սո- 
վորելու տարիներին պատանի Կորգւնո- 
վը ծանոթանում Է մարքսիատոական գրա- 
կանությանը ն ակտիվորեն մասնակցում 
երիտասարդական ճեղափոխական խըմ- 
բակների գործունեությանը: Ռուսաստա- 


ճում սկսված առաջին ժողովրդական ճե- 
ղափոխութլյունն իր ոլորտի մեջ Է առնում 
նան Անդրկովկասը: Բաքվի, Թիֆլիսի, Ա- 
լեքսանդրապոլի, Բաթումի, Կարսի, Ալա- 
վերդու ն այլ բանվորական կենտրոնների 
ճետ մեկտեղ շարժումն ընդլայնվում ու 
խորանում Է նան Արնմտյան Վրաստա- 
նում: Ոտքի Է կանգնում երկրամասի գյու- 
ղացիական ապստամբությունների գլխա- 
վոր օջախներից մեկը` Գուրիան։ Շարժ- 
ման մեջ են ներգրավվում նան Քութայիսիի 
բանվորները, դեմոկրատական մտավորա- 
կանությունը, սովորուլղ երիտասարդությու- 
նը: 

11905 թ. Գ. Ն. Կորգանովը ընդունվում 
Է ՌՍԴԲԿ շարքերը: Քութայլիսիի գիմնա- 
զիայի երիտասարդ մարքսիստները, ո- 
րոնց թվում ն Կարգանովը, ղեկավարվե- 
լով ՌՍԴԲԿ 11 համագումարի որոշումնե- 
րով, ոգեշնչված մասնավորապես «ԱԿով- 
կասի իրադարձությունների առթիվ» նը- 
շանավոր բանաձնով, առաջադրում են 
ցարական ինքնակալության տապալման, 
բանվորական, գյուղացիական, ազգային 
ճարցերի լուծման ճետնողական, բոլշե- 
վիկլան պաճանջներ, դնում ուսման դե- 
մոկրատացման խնդիրներ: Ուսանողների 
ցուլցին ն դասադուլին ակտիվորեն մաս- 
նակցելու, բոլշնիկյան թռուցիկներ տարա- 
ծելու ճամար Կորգանովը ճեռացվում Է 
գիմնազիայի 8-րդ դասարանից: 1906 
թվականին նա մեկնում Է Բաքու, ուր 
Էքստեռն կարգով ավարտում Է միջնա- 
կարգ դպրոցը: 

Պրոլետարական Բաքուն անգնաճատելի 
բարերար ազդեցություն Է ունենում Բեղա- 
փոխությանը նվիրված երիտասարդ բոլ- 
շնիկի վրա: Խա մասնակցում Է բանվորա- 
կան Բզոր ցույցերին, լսում Է ականավոր 
բոլշնիկ Գործիչների՝ Ստ. Շաճումյանի, Պ. 
Ջափարիձեի, Մ. Ազիզբեկովի, Ս. Սպան- 
դարլանի, Ի. Ֆիոլետովի ն այլոց ելույթ- 
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մերը, ուժգնացող բանվորական գործա- 
դուլների մթնոլորտում անսաճման վստա: 
ճությամբ Է ճամակվում դեպի պրոլետա- 
րիատը ն նրա բարձրացող շարժումը: Սա- 
կայն ճեղափոխության պարտությունից 
հետո վրա ճասած ծանր ռեակցիան Բաք- 
վի բոլշնիկներին նս ստիպում Է անցնել 
խոր ընդճատակ: 

Բոլշնիկների դեմ սկսված վայրենի ճա- 
լածանքի պայմաններում Կորգանովը ճե- 
ռանում Է Բաքվից ն 1908 թվականին ըն- 
դունվում Մոսկվայի ճամալսարանի պատ- 
մագրական ֆակուլտետը, ուր այդ տարի- 
ներին սովորում Էին անվանի բոլշնիկներ 
Ալեքսանդրը Մլասնիկյանը, Հովսեփ Պո- 
ղոսանը, Սուրեն Հովսեփյանը, Գնորգ Ա- 
թարբեկյանը ն ուրիշներ: Գ. Կորգանովը 
պատմություն, բանասիրություն, փիլիաո- 
փայություն, տնտեսագիտություն, իրավա- 
գիտություն ուսումնասիրելուն զուգընթաց 
եռանդով ձեռնամուխ Է լինում Կ. Մարքսի, 
Ֆ. Էնգելսի, Վ. Ի. Լենինի աշխատություն- 
ճերի ուսումնասիրությանը, խորամուխ Է 
լինում Ռուսաստանի սոցիալ-դասակար- 
գային Բարաբերությունների, սրվող դասա- 
կարգային հակասությունների, դրանց 
լուծման գիտական ուղիների բացաքալտ- 
ման մեջ: Երկրի առաջնակարգ բարձրա- 
Գույն ճաստատությունում ուսանելը մեծա- 
պես օգնում Է Կորգանովին՝ դառնալու 
կիրթ, բազմակողմանիորեն զարգացած 
բոլշնիկ։ Ռուսական դեմոկրատական մի- 
ջավայրը ամրապնդում Է նրա ինտերնա- 
ցիոնալիստական խոր համոզմունքները: 
Համալսարանը դեռնս չավարտած՝ Կոր- 
գանովը 1911 թվականին զորակոչվում Է 
բանակ, ծառալում ճրետանային զորամա- 
սերում՝ իր մաշկի վրա զգալով ցարական 
թանակի խստագույն ռեժիմն ու դաժանու- 
թյունը: 

Վերադառնալով բանակից նա 1914 
թվականին ճԲաջողությամբ ավարտում Է 
Ռամալսարանը, սակալն վրա ճասած իմ- 
պերիալիստական պատերազմը նրան 
դարձյալ նետում Է բանակ: Կորգանովը 
ծառայության Է նշանակվում կովկասպան 
ռազմաճակատում: Սկսվում Է բոլշնիկ 
գործչի ճեղափոխական գործունեության 
ճոր, կարնոր ժամանակաշրջանը: Խուլ, 
«մոռացված» ռազմաճակատը, ուր պատե- 
րազմի սկզբում իշխում Էր կեղծ ճայրե- 
նասիրությունը, մեծագույն ջանքեր Էր 
պաճանջում փոքրաթիվ բոլշնիկներից՝ Բին 
բանակի քայքալման, ԷսԷռականության 
ռովերով ապրող բանակը ճեղափոխու- 
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թյան կազմակերպված ռազմական բոռունց- 
թի, դեմոկրատական ն ապա սոցիալիս- 
տական հեղափոխության Բարվածային 
ուժի, պրոլետարիատի ճուսալի զինված 
դաշնակցի վերածելու մասին լենինյան 
պաճանջների իրականացման ճամար: 

Իմպերիալիստական պատերազմի ըս- 
կըզբից մինչն նրա ավարտը Կորգանովը 
ծառալում Էր սկզբում Սարիղամիշի, ալ- 
նուճետն Կովկապան ռազմաճակատի՝ Ա- 
լաշկերտ--Խնուս--Մուշ գոտում գտնվող 
Կովկապան 4-րդ կորպուսի ճրետանային 
զորամասերում: Ռազմաճակատում գըրտ- 
նըրվող այլ ականավոր բոլշնիկների՝ Պ. 
Ջափարիճեի, Մ. Կեդրովի, Հ. Պողոսյա- 
նի, Ս. Հովսեփյանի, Մ. Օկուջավալի, Հ. 
Հովսեփյանի, Ֆ. Սոլնցնի, Պ. Արվելա- 
ձեի, Տ. Մուսինի, Ա. Մետելնի ն ուրիշ- 
ների ճետ մեկտեղ Գ. Կորգանովը ցարա- 
կան ճալածանքների ն ռազմաճակատային 
կյանքի ծանը պալմաններում մինչն փե- 
տըրվարյան հեղափոխությունը, ճսկայա- 
կան կազմակերպչական աշխատանք. Է 
տանում: Ստեղծվում Էին զինվորական 
կուսակցական կազմակերպություններ, ո- 
րոնք մերկացնում Էին պատերազմի իմ- 
պերիալիստական բնութը, զինվորական 
շինել Բագած բանվորներին ու գյուղացի- 
ներին ճամախմբում բոլշնիկյան կուսակ- 
ցության դրոշի շուրջը։ Բոլշնիկների ե- 
ռանդուն գործունեությունն Կովկապան 
ռազմաճակատում, թիկունքային կալյազոր- 
ներում նրանց մեծ աշխատանքը ճսկայա- 
կան բարերար նշանակություն ունեցան: 
Առանց ալդ աշխատանքի չի կարելի ճաս- 
կանալ ալն ճեղափոխական ճերոսակա- 
նությունը, որը ճամակեց Կովկապան բա- 
նակի զինվորներին 1917 թ. Փետրվարյան 
հեղափոխության շրջանում: 

Ցարիզմի տապալումը նոր իրավիճակ 
ստեղծեց երկրում: Օգտվելով ճեղափոխա- 
կան մասսաների անփորձությունից, նրանց 
«բարեխղճորեն մոլորվածութունց» ն 
«ռեղափոխական պաշտպանողականու- 
թյունից» (Վ. Ի. Լենին), բուրժուազիան 
զավթեց իշխանություն, ն ճՃնարավոր 
դարձավ մանրբուրժուական կուսակցու- 
թյունների ժամանակավոր Բաղթանակը 
սովետներում: Անդրկովկասում իր իշխա- 
ճությունը փաստատեց Ժամանակավոր 
կառավարության դրածո 0ԶԱԿՈՄ-ը (1ճ- 
դըրկովկապան հատուկ կոմիտե): Երկ- 
րամասում ն ռազմաճակատում ստեղծված 
սովետներում, բանակային կոմիտեներում, 
չնչին բացառությամբ, տերուտնօրեն դար- 
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ձան Էսէռներն ու մենշնիկները, բուրժուա- 
ազգալնական կուսակցությունները: Երկ- 
րամասի վարչական կենտրոն Թիֆլիսի 
բանվորների ն զինվորների ապատգամա- 
վորների սովետում գործի գլուխ կանգնե- 
ցին Էսէռամենշնիկլան գործիչներ Ն. 
Ժորդանիան, Ե. Գեգեչկորին, Դ. Դոնսկո- 
լը, Ս. Վերեշչակը, Դ. Պոպովը, Ն. Ռասի- 
շվիլին ն ուրիշներ, որոնք իրենց Բետադեմ 
քաղաքականությամբ գերազանցեցին 
Պետրոգրադի, Մոսկվայի ն երկրի այլ 
խոշորագույն կենտրոնների Էսէռամենշե- 
վիկյան պարագլուխներին: 

Ռազմաճակատում ն թիկունքի զորա- 
մասերում ռեակցիոն Մրամանատարու- 
թյան, 0ԶԱԿՈՄ-ի ն Էսէռների ու մենշե- 
վիկճերի ջանքերով ճԲալածանք ծավալվեց 
բոլշնիկների դեմ։ Բոլշնիկյան մամուլը, 
մասնավորապես «Պրավդան», «Կավկազ- 
սկի ռաբոչին» դժվարությամբ Էին ճաս- 
նում ռազմաճակատի զինվորներին: Ալդ- 
պիսի իրադրության մեջ 1917 թվականի 
ապրիլի 28-ից մինչն մայիսի 24-ը Թիֆլի- 
սում տեղի Է ունենում Կովկասյան բանա- 
կի առաջին ճամագումարը, որում իշխում 
ն իրենց կամքն Էին թելադրում ԷսԷռներն 
ու մենշնիկները։ Համագումարի պատգա- 
մավորների թվում Էին շուրջ 20 բոլշնիկ- 
ներ՝ Ն. Կորգանովը, Ի. Մալիգինը, Ս. 
Քավթարաձեն, Ն. Կուզնեցովը, Մ. Կեդ- 
րովը, Ֆ. Մախարաձեն, Հ. Հովսեփյանը, 
Ս. Բոգդանովը, Ա. Մետելնը, Ս. Զեռնո- 
մորդիկը (Լ. Լարինով), Հ. Պողոսյանը ն 
ուրիշներ: Համագումարում Կորգանովը 
գլխավորում էր բոլշնիկան ֆրակցիան: 
Ընթացիկ մոմենտի, ժամանակավոր կա- 
ռավարության նկատմամբ ունենալիք վե- 
րաբերմունթի, ագրարային ն այլ Բարցերի 
կապակցությամբ նա բազմիցս Բանդես ե- 
կավ Էսէռների ու մենշնիկների :պարա- 
գլուխներին, բուրժուական կառավարու- 
թյան գործիչներին մերկացնող ելույթներով՝ 
քայլ առ քայլ բոլշնիկների կողմը նվաճե- 
լով տատանվող շարքային պատգամա- 
վորների Ռամակրանքը, իր դեմ հարուցե- 
լով ճամագումարում որպես «պատվավոր 
Բյուր» ներկա գտնվող կովկասյան ռազ- 
մաճակատի ՔԲրամանատար Յուդենիչի, 
ինչպես նան Ժորդանիայի, Դոնսկոյի ն 
կեղծ սոցիալիզմի մյուս աջ գոլծիչների 
զայրույթը: 

Կորգանովը ճամագումարում հանդես ե- 
կավ «Բանակային պրոֆեսիոնալ կազմա- 
կերպությունների մասին» զեկուցմամբ, ուր 
անողոք պարզորոշությամբ բացափայտեց 
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շարունակվող պատերազմի թալանչիա- 
կան քնույթը, ցուց տվեց կովկասյան 
ռազմաճակատի զինվորական մասսաների 
աննախանձելի դրությունը, նշեց ստեղծ- 
ված իրադրությունից դուրս գալու ուղինե- 
րը: Օուրջ երկու ժամ տնած այդ զեկուց- 
ման մեջ Կորգանովը մասնավորապես 
քննադատում Էր ռազմական մինիստրներ 
Գուչկովի ն ապա Կերենսկու ապրիլ-մա- 
լիսյան Բրամանները՝ ճեղափոխությունից 
ծնված բանակային կոմիտեների գործու- 
նեությունը սաճմանափակելու, զինվորա- 
կան մասսաների հեղափոխական ստեղ- 
ծագործությունը մեռցնելու, վերջին ճաշ- 
վով այդ կոմիտեները իմպերիալիստական 
բուրժուազիայի շաճերին ծառալեցնելու 
հարցերում: 

Կորգանովը վճռականորեն քնճզադատում 
Էր նան Գուչկով--Կերենսկու Բրամաննե- 
րը «կարգապաճական դատարանների» 
ստեղծման հարցում, ճրամաններ, որոնք 
առաջ բերեցին զինվորական մասսաների 
զայրույթը: Ժամանակավոր կառավարու- 
թյունը ցանկանում Էր այդ դատարանների 
միջոցով զսպել թայքայվող բանակի ճե- 
ղափոխական ոգին, կանխել մասսայական 
դասալքումը, բանակը ճախապատրաստել 
նոր ճարճակման ճամար: Վախենալով ի- 
րենց ճեղինակության կորստից, Բամագու- 
մարի աջ գործիչները չճամարձակվեցին 
մերժել Կորգանովի զեկուցման ճիմնական 
դրույթները, ն արդյունքը ստացվեց փայ- 
լուն: Կորգանովի գլխավորած սեկցիայի 
մշակած կանոնադրության 35-րդ կետը 
ազդարարում Էր, որ «վաշտերի ն այլ կո- 
միտեների որոշումները պետերի սանկ- 
ցիայի կարիքը չունեն»։ Դրանով բացա- 
հայտորեն մերժվում Էր Կերենսկու ճրա- 
մանի ամենադեակիցոն պաճանջը: Բացա- 
ռիկ ուշադրության Է արժանի ճամագու- 
մարի կցկտուր :արձանագրություններում 
նշված այն միտքը, որ «բոլոր վիճելի 
կետերը ընդունվեցին զեկուցման ոգով ն 
մի շարք բաժիններում չեն ճամընկնում 
Գուչկովի ն Կերենսկու Բրամանների Բետ»: 

Իրադարձությունների «զարգացմամբ ն 
բոլշնիկյան համարձակ ագիտացիայի նը- 
կատելի ազդեցությամբ իր աշխատանքի 
ընթացքում դեպի ձախ թեքված ճամա- 
գումարը արդեն մերժում Էր ոչ միալն օկ- 
տլաբրիստ ԳՓուչկովին, այն Դոր միալն 
ռազմական մինիստր Բռչակված «սոցիա- 
լիստ» Կերենսկուն, չնայած վերջինիս սին 
հեղինակությանը զինվորական լալն շըր- 
ջաններում: Այդ նշանակում Էր, որ Բեղա- 


փոխության բախտով իսկապես մտահոգ- 
ված ուժերի ճամար արդեն կարնոր Էին 
ոչ թե կուռքերը, այլ գործը: 
Համագումարում բոլշնիկների փոքրա- 
թիվ, բայց խիզախ խումբը Կորգանովի 
ղեկավարությամբ ի լուր կովկասյան 
ռեակցիայի, բացաճայտեց ալն ճերոսա- 
կան աշխատանքը, որը լենինյան կուսակ- 


"ցության կովկասյան գործիչները ծավա- 


լում Էին Տրապիզոնից ու Էրզրումից մին- 
չն Մուշ ու Բիթլիս, Շատախից մինչն Դիլ- 
ման, Թավրիզ ու Ղազվին: Բոլշնիկները 
ճամագումարում ՃՔամարձակորեն դնում 
Էին իմպերիալիստական պատերազմին 
վերջ տալու, ժամանակավոր կառավա- 
րությանը չաջակցելու, իշխանությունը սո- 
վետներինռ ճանձնելու, կալվածատիրական 
Ճողերը բռնագրավելու, սաճմանադիր ժո- 
ղովը շուտափուլթ ճրավիրելու ն ալլ ար- 
մատական պաճանջներ: 

Այսպիսով, չնայած բանակային առաջին 
համագումարում ճամաձալնողական բլոկի 
ունեցած ակնճայտ գերակշռությանը, բոլ- 
շնիկներն իրենց «Ճանդուգն» պայքարով 
բացաճայտեցին գիտական սոցիալիզմի 
արմատական տարբերություննեը կեղծ, 
մանրբուրժուական սոցիալիզմից: Պրոպա- 
գանդելով բոլշնիզմը՝ նրանք նպաստեցին 
հեղափոխական դեմոկրատիայի ներսում 
դասակարգալին Բարաբերությունների 
բյուրեղացմանը, կովկապան բանակի աս- 
տիճանական բոլշնիկացման պրոցեսին: 
Դրանում Էլ պետք Է տեսնել երկրամասի 
կյանքում բանակային առաջին Ռամագու- 
մարի ն նրանում Գ. Ն. Կորգանովի գըլ- 
խավորած բոլշնիկյան ֆրակցիայի գործու- 
նեության նշանակությունը: 

Համագումարից ճետո վերադառնալով 
ռազմաճակատ, Կորգանովը գլխավորեց 
բանակային բոլշնիկների գործունեությու- 
նը, որը Ճամապատասխանում Էր ԲՃեղա- 
փոխության խաղաղ զարգացման ժամա- 
նակաշրջանի լենինյան տակտիկային, 
«Ապրիլյաղ թեզիսներում» առաջադրված 
խնդիրներին: Նրա իսկ նախաձեռնությամբ 
զինվորական բազմաթիվ միտինգներում 
ընդունված բանաձներում դատապարտ- 
վում Էր բուրժուական ծամանակավոր կա- 
ռավարությաղ միլիտարիստակազ քաղա- 
քականությունը, Արնմտլառ ռազմաճակա- 
տում նոր Բարձակում ճնախապատրաստե- 
լու նրա ձգտումը: Այդ բանաձների զգալի 
մասը լույս տեսավ կովկասյան բոլշնիկ- 
ների մարտական օրգան «Կավկազսկի 
ռաբոչի» թերթում՝ նպաստելով ամբողջ 


ռազմաճակատի զինվորական մասսաների 
պրոլետարական գիտակցության ճնավոր- 
մանը: 

Հունիսան ճարձակման ճախողումին 
ճետո երկրում վրա ճասան ճուլիսյան ի- 
րադարձությունները: Էսէռների ու մենշե- 
վիկների բացաճայտ դավաճանության 
պայմաններում ժամանակավոր կառավա- 
րությունը Ճարձակման անցավ բոլշնիկնե- 
րի, սովետների, բանակային կոմիտեների 
ն ճեղափոխությունից ծնված ալլ դե- 
մոկրատական կազմակերպությունների 
դեմ։ Կովկապան ռազմաճակատում նս 
բոլշնիկների գործունեության ճամար ըս- 
տեղծվեց չափազանց դժվարին իրա- 
դրություն: Ռեակցիայի ճարձակման այդ 
ծանր օրերին Կորգանովը մեկնեց Թիֆ- 
լիս, Մ. Ցխակալայի ն այլ ականավոր բոլ- 
շնիկների ճետ մեկտեղ գլխավորեց ճու- 
լիսի 5--7-ին տեղի ունեցած ճամաքաղա- 
քային կոնֆերանսի աշխատանքը: Ընդուն- 
ված բանաձնը պաշտպանում Էր Պետրո- 
գրադի պրոլետարիատի ն կայազորի 
վճռական ելույթը, դատապարտում Էր բոլ- 
շնիկների կուսակցությունը ջախջախելու ն 
նրա առաջնորդներին ձերբակալելու քա- 
ղաքականությունը, պաճանջում Էր կապե- 
րը խզել բոլոր իմպերիալիստական երկըր- 
ներից. դադարեցնել ռազմաճակատում 
սկսված ճարճակումը: Կորգանովը ն մյուս 
բոլշնիկները վճռականորեն Օ։»դատապար- 
տում Էին բանակային երկրամասային Է- 
սէռական սովետի գործունեությունը, որը 
պաշտպանում Էր ժամանակավոր կառա- 
վարութան`՝ ն ՄԲակաճեղափոխության 
կողմն անցած ալլ ուժերի ճետ մեկտեղ 
ճանապարտ Էր հարթում կոռնիլովյան 
միապետական դավադրության ճամար: 

Պետրոգրադում, կիսալեգալ պալմաննե- 
րում տեղի ունեցած բոլշնիկների կու- 
սակցության Մ1 ճամագումարը, ղեկավար- 
վելով լենինյան ցուցումներով, պարզորո.- 
շություն մտցրեց Բուլիսյլան դեպքերից ճե- 
տո բոլշնիկների տակտիկայի հարցերում: 
Հեղափոխութան (խաղաղ զարգացման 
ժամանակաշրջանն, ավարտվեց: Իմպե- 
ըիալիստական բուրժուազիային ու նրա 
կամակատարներին կարելի Էր տապալել 
միալն գինված ապստամբության ճանա- 


"պարտճով: Կովկասի բոլշնիկները Ստ. Շա- 


ճումյանի գլխավորությամբ անվերապաղո- 
րեն պաշտպանեցին Բեղափոխության զար- 
գացման լենինյան նոր տակտիկան: «Կավ- 
կազսկի ռաբոչի» թերթում լույս տեսավ 
4-րդ կովկասյան հրետանային բրիգադի 


68 ի, ր 69 


Ժ՛ց/եՏտմ ԵՄ ՆՃԻԹ 


ԻԴ ռո 


1-ին մարտկոցի զինվորական միտինգի 
բանաճնը, որն ընդունվել Էր Կորգանովի 
ղեկավար մասնակցությամբ: Նրանում ամ- 
բողջ կովկասյան բանակի զինվորներին 
կոչ էր արվում վճռականորեն պաշտպա- 
նել բոլշնիկների կուսակցությանը, վերաց- 
նել նրա մամուլի վրա դրված արգելքը, 
կանխել միապետական հասունացող դա- 
վադրությունը (տե՛ս «Կավկազսկի ռաբո- 
չի», Ին 160, 29 սեպտեմբերի 1917 թ.)։ 
Եվ եթե Կովկասում ն ռազմաճակատում 
կոռնիլովյան խռովությունը ճամեմատա- 
բար արագ փՌաղթաճարվեց, ապա այդ 
հարցում անառարկելի Է բոլշնիկների, ալդ 
թվում ն Կորգանովի ղեկավարությամբ 
բանակային բոլշնիկների եռանդուն գոր- 
ծունեության նշանակությունը: 

Գ. Կորգանովը ակտիվորեն մասանակ- 
ցեց կովկասյան բոլշնիկների առաջին Բա- 
մագումարին, որը հրավիրվեց Թիֆլիսում 
1917 թ. հոկտեմբերի 2--7-ին։ Համագու- 
մարի հանձնարարությամբ, նրա աշխա- 
տանքների Բենց սկզբում նա մեկնեց Քու- 
թայիսի ն ճամագումարին ճիշտ ինֆորմա- 
ցիա ներկայացրեց այնտեղ ծավալված 
բանվորական ն զինվորական ճեղափո- 
խական շարժման վերաբերյալ: Կորգանո- 
վը համագումարում Բանդես եկավ ագրա- 
բային ճարցի քննարկման առթիվ, ճարց, 
որը խորապես հուզում Էր զինվորական 
շինել հագած գյուղացիական զանգվածնե- 
րին: Նա նշեց, որ «մենք պատրանքներ 
չպետք Է տածենք։ Մեր խնդիրն Է կազ- 
մակերպել այդ զինված գլուղացիական 
չքավորությանը, որպեսզի, ղեկավարելով 
ալդ զանգվածին, իրագործենք հեղափո- 
խության առաջադրած բոլոր արմատակամզ 
տարցերը» («Կավկազսկի ռաբոչի», 
ժճ 172, 18 ճոկտեմբերի 1917 թ.)։ 

Նա ճարակից զեկուցմամբ ճանդես ե- 
կավ նան Սանմանադիր ժողովի վերա-, 
բերյալ հարցի քննարկման ժամանակ: 
Ստ. Շաճումյանի ն այլ անվանի բոլշնիկ- 
ների ճետ մեկտեղ Կորգանովը պաշտպա- 
նում Էր ալն ճիշտ տեսակետը, որ բանա- 
կը չի կարելի մոլորեցնել Սամանադիր 
ժողովի վերաբերյալ Էսէռա-մենշնիկյան 
սին պատրանքներով, որ նրա ընտրու- 
թյուններին պետք Է մասնակցել ակտիվո- 
րեն, բայց Բույսը Սաճմանադիր ժողովի 
հետ կապել չէր կարելի Նա ճիշտ Էր 

կռաճում, որ ռեակցիոն ուժերը կդիմեն 
«ընտրական կանոնների արմատական 
խախտումների», կկեղծեն ընտրություննե- 
րի արդլունքները։ Հետնաբար, ինչպես 


0 


նշում Էր նա, ճույսը պետք Էր կապել ոչ 
թե ԷսԷռների, մենշնիկների ն այլոց թըմբ- 
կարարած Սաճմանադիր ժողովի ճետ, ալլ 
ճեղափոխության, զինված ապստամբու- 
թյան հետ: 

Ագրարալին ճարցի առթիվ Կորգանովի 
ելուլթների ճետ մեկտեղ նրա ճիշլալ ճա- 
իակից զեկուցումը բացառիկ կարնոր նը- 
շանակություն ունի կոռնիլովան դավա- 
դրության ճնշումից ճետո Կովկասյան 
ռազմաճակատում ստեղծված դրությունը 
հասկանալու, բանակում բոլշնիկների գոր- 
ծունեության դժվարությունները ն նրանց 
առջն ծառացած նոր խնդիրներն ըմբռնե- 
լու ճամար: Դա փաստորեն համագումա- 
րին տրված ճաշվետվություն Էր՝ կովկաս- 
յան բանակում բոլշնիկների բազմաբովան- 
դակ գործունեության վերաբերյալ: Համա- 
գումարում Կորգանովը ծավալեց բանակա- 
լին երկրամասային սովետի գործունեու- 
թյան սուր քննադատություն, նշեց, որ զո- 
րամասերն արդեն պաճանջում են բանա- 
կալին ճամագումարի ճրավիրում: րանք 
բացափալտորեն չեն վստաճում Էսէռա- 
մենշնիկյան երկրամասային սովետին: 
Կորգանովը առաջարկում Էր ուղղել առա- 
ջին ճամագումարում բոլշնիկների թույլ 
տված սխալը ն զորամասերում ստեղծել 
ինքնուրուլն մարտական բոլշնիկլան կազ- 
մակերպություններ, մի բան, որի իրակա- 
նացման նպատակով նա շուտով եռան- 
դուն գործունեություն ծավալեց: 

Հոկտեմբերյան ճեղափոխության Մաղ- 
թանակը Պետրոգրադում ցնծությամբ ըն- 
դունեցին նան Անդրկովկասի աշխատա- 
վորները, կովկասյան բանակի զինվորնե- 
րը, որոնք վճռականորեն հանդես եկան 
Անդրկովկապան կոմիսարիատի Ռետադի- 
մական քաղաքականության դեմ: Երկրա- 
մասում ստեղծվեց նոր իրադրություն՝ իշ- 
խանությունը բոլշնիկների կողմից նվա- 
ճելու ռեալ հնարավորության, սոցիալիս- 
տական ճեղափոխության ճաղթական եր- 
թի ժամանակաշրջանը: Պայքարի այս նոր 
փուլում Կորգանովը, ռազմաճակատային 
ու թիկունքային զորամասերում գործող 
բոլշնիկները վճռականորեն պաշտպանում 
Էին Ստ. Շարումյանի ն այլ ականավոր 
բոլշնիկների այլն տակտիկան, որ Անդըր- 
կովկասում իշխանությունը կարելի Է նվա- 
ճել ոչ թե խաղաղ, այլ զինված ապստամ- 
բության ճանապարճտով, ն որ ալդ պայքա- 
րում որպես ճեղափոխության Բաղթանա- 
կի գլխավոր ճարվածային ուժ պետք Է 
բանդես գան երկրամասի աշխատավորնե- 
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րի ճամակրանքը վալելող կովկասյան բա- 
նակի՝ բոլշնիկներին պաշտպանող զորա- 
մասերը, որոնք ճատկապես տեղաբաշխ- 
ված էին Թիֆլիսում, Ալեքսանդրապոլում, 
Սարիղամիշում, Կարսում ն այլ վայրե- 
րում։ Լենինյան այդ քաղաքականության 
կենսագործման ճարցում բացառիկ կարե- 
վոր դեր Էր պատկանում Կորգանովին: 
Նշված տակտիկայի իրագործման ճա- 
ճապարքին մեծ Էր կովկապան բանակի 
երկրորդ Քամագումարի դերը, որը Կոր- 
գանովի ն մյուս բոլշնիկների ջանքերով 
Ռրավիրվեց Թիֆլիսում, 1917 թվականի 
դեկտեմբերին: Համագումարում բոլշնիկ- 
ները, դաշնակցած ճախ ուժերի ճետ, մե- 
ծամասնություն կազմեցին, մի բան, որը 
անառարկելիորեն վկայում Էր կովկասյան 
բանակի զինվորների տրամադրություննե- 
րի արմատական բեկումը դեպի բոլշնիզմ: 
Համագումարում ակնձալտ պարտություն 
կրեցին ինչպես Էսէռներն ու մենշնիկները, 
ալնպես Էլ բուրժուաազգալնական կուսակ- 
ցությունները Համագումարը վճռականո- 
րեն դատապարտեց Անդրկովկասյան կո- 
միսարիատի Ցակաճեղափոխական քաղա- 
քականությունը, Անդրկովկասը Սովետա- 
կան Ռուսաստանից անջատելու նրա դի- 
վալին վարքագիծը: Գլխավոր ճարցի՝ ըն- 
թացիկ մոմենտի առթիվ ընդունվեց Ստ. 
Շաճումյանի առաջարկած բանաճնը: Հա- 
մագումարն անդրադարձավ նան ռազմա- 
ճակատի մերկացման, Անդրկովկասի ժո- 
ղովուրդներին թուրքական սպառնալիքից 
փրկելու օրճասական Ռարցին: Դաշնակ- 
ցականները, որոնք պատեճ ն անպատեո 
առիթներով խոսում էին Ռալ ժողովրդի ա- 
նունից, Մամագումարում Ռրաժարվեցին 
ՌԲամագործակցել բոլշնիկների ճետ, որոնք 
առաջարկում Էին միավորել բոլշնիկյան 
ու ազգային զորամասերի ուժերը ընդդեմ 
թուրքական սպառնալիքի: Դա պատմա- 
կան նոր ժամանակաշրջանում դաշնակնե- 
րի կարճամիտ, անճեռատես քաղաքակա- 
նության առավել վտանգավոր դրսնորում- 
ներից Էր։ 

Համագումարը ընտրեց բանակային նոր 
երկրամասային սովետ, որում մեծամաս- 
նություն կազմեցին բոլշնիկներն ու նրանց 
պաշտպանող ուժերը: Ալդ սովետի նախա- 
գաճ ընտրվեց Գ. Կորգանովը: Նրա ղե- 
կավարությամբ ընտրվեց նան սովետի 
գործադիր մարմին՝ ռազմաճեղափոխական 
կոմիտե, որը պետք Է ապաճովեր Բասու- 
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նացած չափազանց բարդ խնդիրների լու- 
ծումը: 

Համագումարից ճետո ստեղծված ներ- 
թին ն միջազգային դժվարին իրադրու- 
թյան պալմաններում Կովկասի բոլշնիկ- 
ճերն իրենց ուշադրությունը կենտրոնաց- 
րին Բաքվի վրա, ուր շուտով տեղափոխվե- 
գին կովկապան գործերի արտակարգ կո- 
միսար Ստ. Շաճումյանը, Կորգանովի գըլ- 
խավորած ռազմահեղափոխական կոմի- 
տեն: Պալքարելով ճին բանակի փլատակ- 
ների վրա նոր` կարմիր բանակ ստեղծե- 
լու ճամար, Կորգանովը շուտով՝ 1918 թը- 
վականի մարտին նշանակվում Է Բաքվի ն 
նրա շրջանի ճեղափոխական պաշտպա- 
ռության կոմիտեի անդամ, գլխավորում Է 
այդ կոմիտեի ռազմածովային բաժինը: 
Նրա ղեկավարությամբ ճնշվում Է մուսա- 
վաթականների կազմակերպած Բակաճե- 
ղափոխական մարտյան խռովությունը: 

1918 թվականի ապրիլին ստեղծվում Է 
Բաքվի առաջին սովետական՝ կառավա- 
րությունը: Կորգանովը նշանակվում Է 
ռազմածովային ժողկոմ ն ճերոսական աշ- 
խատանք ծավալում ճանուն Բաքվի կոմու- 
նպլի ռազմական պաշտպանության: Ստ. 
Շաճումյանի, Պ. Ջափարիճեի, Մ. Ագիզ- 
բեկովի, Ի. Ֆիոլետովի ն մյուս կոմիսար- 
ների ճետ մեկտեղ նա ճակաճեղափոխու- 
թյան դեմ պայքարի առաջին շարքումն Էր: 
Կորգանովը ճատկապես փալլուն գործու- 
նեություն ծավալեց Բաքվի վրա գերմա- 
նա-թուրքական ճարձակման շրջանում՝ 
ամրապնդելով ռազմաճակատը, բարճ- 
րացնելով սովետական զորքերի մարտու- 

նակությունը: 

Սակալն դաժան պայքարում Բաքվի ճե- 
րոսական կոմունան պարտվեց: 1918 թը- 
վականի օգոստոսին Ռակաճեղափոխու- 
թյան սն ուժերին ճաջողվեց ձերբակալել 
Բաքվի 26 կոմիսարներին: Սեպտեմբերի 
20-ին նրանք չարանենգորեն գնդակա- 
ճարվեցին: 

Ընդամենը 32 տարի ապրեց Գրիգորի 
Կորգանովը: Նրա գիտակցական կյանքը 
աննկուն ն ճերոսական, անմնացորդ պալ- 
քար Էր ճանուն աշխատավոր մարդու սո- 
ցիալական ու ազգային ազատագրության 
սրբազան գործի: Կոմունիստական ճասա- 
րակարգ կառուցող երախտապարտ սե- 
րունդները սրբությամբ են պարպանում 
լենինյան գվարդիայի զինվորի ճիշատակը: 


Հ. ՄԵԼԻՔՅԱՆ 


Պատմական գիտությունների 
դոկտոր, պրոֆեսոր 


Միջազգային թեմաներ 


ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԵՎ 
ԲԱՆՎՈՐԱԿԱՆ ՇԱՐԺՈՒՄԸ ԱՐԴԻ. 
ԺԱՄԱՆԱԿԱՇՐՋԱՆՈՒՄ 


Ս. ՊԱՊՅԱՖ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 


արն ԺՈՂՈՎՈՒՐԴԸ, ողջ առաջադեմ մարդկությունը 
մեծ ոգնորութլամբ ընդունեցին ՍՄԿԿ 20ՄԱ Բամագումարի 
սլատմական փաստաթղթերը, որոնք նոր ուղենիշ են ճանդիսանում մեր երկրի զար- 
գացման ինտենսիվացման ու արագացման ճամար: Համագումարին ներկայացված 
ԵՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ շեշտվեց, որ լենինյան կուսակցու- 
թյունը այսուճետն Էլ կվարի միջազգային կոմունիստական ն բանվորական շարժ- 
սան, արդիականության ճեղափոխական առաջադիմական, ճակաիմպերիալիստական 
բոլոր ուժերի միասնության, նրանց ճետ պրոլետարական Բամերաշխության Բետագա 
ամրապնդման կուրս: ՍՄԿԿ-ն միջազգային կոմունիստական շարժման անկապտելի 
սասն Է,-- նշեց Մ. Ս. Գորբաչովը:-- Մենք՝ սովետական կոմունիստներս, լավ ենք 
Բասկանում. սոցիալիստական շինարարության ասպարեզում մեր յուրաքանչյուր 
հաղթանակ նան ամբողջ շարժման ճաղթանակն Է: Ուստի ՍՄԿԿ-ն իր գլխավոր 
ինտերնացիոնալ պարտքը Բամարում Է մեր երկրի ճաջող. առաջընթացը Հոկտեմբե- 
բի բացած ու Ռարթած ուղիով» (ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցումը Սովե- 
տական Միության կոմունիստական կուսակցության ՃԱՆԱ ճամագումարին, «Հա- 


շարժումն ընդգրկել Է ամբողջ աշխարճը ն վերածվել արդիականության ամենաազ- 
դեցիկ քաղաքական ուժի: 

Զնայլած սիստեմատիկ Մետապնդումներին ն կոմունիզմի դեմ գաղափարաքա- 
ղաքական դավերին, մարքսիստական-լենինյան կուսակցությունների շարքերը շարու- 
ճակում են մշտապես աճել: Եթե 1928 թվականին կոմունիստների թիվն ամբողջ 
աշխարճում մոտենում Էր 1,7 միլիոնի, ապա ներկայումս մոտ Բարյուր կոմունիս- 
տական ն բանվորական կուսակցությունների շարքերում ընդգրկված են ավելի քան 
Հ0 միլիոն կոմունիստներ: 

Միջազգային ճարաբերությունների զարգացման հիմնական միտումը, ինչպես 
շեշտվեց ՍՄԿԿ ՕՄԱ Ռամագումարում, Սովետական Միության, սոցիալիզմի ճա- 


նոր ճաղթանակները, կապիտալիզմի երկրներում բանվոր դասակարգի պայքարի ակ- 
տիվացումը, ճամաշխարքային կոմունիստական ն բանվորական շարժման ճետագա 


շամի խորացման պրոցեսը, աճել Է նրա ագրեսիվությունը, որի Բետնանքով լրջորեն 
72 


Փ՛ցիետօմ եծ . 


| 
Լ, 


Կրսել Է միջազգային իրադրությունը: Պատմական զարգացման ամբողջ ընթացքը 
հստակորեն բացարայտում Է մարդկության ճակատագրի որոշման ճարցում Ռամաշ- 
խարքալին հեղափոխական պրոցեսի երեք ճիմնական ուժերի՝ սոցիալիզմի ճամաշ- 
խարհային սիստեմի, միջազգային բանվորական, կոմունիստական շարժման ն ժո- 
ռովուրդների ազգային-ազատագրակառ շարժման առաջատար դերը: 

Կոմունիստական ն բանվորական շարժման ուժն ու ազդեցությունը միայն նրա 
Շակնակիցների թվով չի որոշվում: Կոմունիստների կողմից տարվող հեղափոխական 
Կշխատանքի իսկական թափն ու արդյունավետությունը կարելի Է ճիշտ գնաճատել 
միայն Բամաշխարճային կոմունիստական շարժման մեջ տարբեր կուսակցություն- 
Ըերի գործունեության բովանդակությանը ծանոթանալու դեպքում: Կոմունիստական 
յուսակցություններին, ելնելով նրանց առջն դրված խնդիրների բնույթից, կարելի Է 
բաժանել երեք խմբի. առաջին՝ սոցիալիստական 16 երկրների կոմունիստական ն 
Ւանվորական կուսակցությունները, որոնք կազմում են համաշխարճային կոմունիզմի 
ամենաբզոր ջոկատը: Երկրորդ` զարգացած կապիտալիզմի մոտ երեք տասնյակ 
երկրների կոմունիստական կուսակցությունները, որոնք ղեկավարում են կապիտալիս- 
տական երկրների աշխատավորների պայքարն ընդդեմ մոնոպոլիստների գերիշխա- 
նության ն ճանուն խաղաղության, դեմոկրատիայի ն սոցիալիզմի: Երրորդ` ազգային 
անկախություն նվաճած կամ Բանուն դրա պայքարող 50-ից ավելի կոմունիստական 
կուսակցությունները: Վերջին քառորդ դարում այս երկրներում առաջացել են 
Նոմունիստական մոտ Յ0 նոր կուսակցություններ։ Արդի կոմունիստական շարժման 
ԿպսԱ ճիմնական ջոկատների կուսակցություններից յուրաքանչլուրը, մասնակցելով 
ամբողջ աշխարճի կոմունիստների ընտերնացիոնալ ընդճանուր պայքարին, միա- 
ժամանակ վճռում Է իր ուրույն խնդիրները: 

Կառավարող մարքսիստական-լենինյան կուսակցությունների հեղափոխական 
Գործունեության հիմնական բովանդակությունը սոցիալիզմի ն կոմունիզմի շինարա- 
Իւթյունն է: Դրա ճամար էլ կոմունիստական շարժման ալդ ջոկատի ճաջողություն- 
ների չափանիշն են, առաջին հերթին, սոցիալիստական երկրների ժողովուրդների 
ստեղծագործ աշխատանքի արդյունքները: 

ՍՄԿԿ 22711 համագումարը ցույց տվեց, որ մեր կուսակցությունը Բետնողա- 
նամորեն շարունակում Է Մեծ Հոկտեմբերի գործը, վստատորեն ընթանում լենինյան 
Նուրսով, արժանավայել կերպով կատարում բանվոր դասակարգի, ամբողջ սովե- 
տական ժողովրդի քաղաքական առաջնորդի դերը: 

Կուսակցության 22771 համագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ներկայացրած Քաղա- 
փական զեկուցման մեջ նշվում Է, որ մեր կուսակցության ն պետության արտաքին 
փաղաքական ամբողջ բազմազան գործունեությունում հատկապես կարնոր տեղ Է 
Գրավում սոցիալիստական երկրների ընկերակցության Բզորությունն ու Բամախըմբ- 
վածությունն ամրապնդելու Բոգսը: 

Լենինյան պատգամներին ճավատարիմ՝ Սովետական Միության կոմունիստա- 
նառ կուսակցությունը ստեղծագործաբար Է վճռում կոմունիստական շինարարության 
ծառացած ճարցերը: | : 

ՍՄԿԿ 224711 ճամագումարը որոշեց երկրի Ժողովրդական տնտեսության զար- 
ճացման 1986--1990 թվականների ն մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշըր- 
ջանի ԲՔիմնական խնդիրները: 

Սոցիալիզմի ն կոմունիզմի կառուցումը մեր կուսակցությունը միշտ էլ դիտել ն 
դիտում Է որպես սովետական կոմունիստների ինտերնացիոնալ պարտքը հանուն 
խաղաղության, դեմոկրատիայի ն սոցիալիզմի պայքարող բոլոր ժողովուրդների 
ճանդեպ: Նա միշտ Էլ երկրի ներսում սոցիալիստական վերափոխումների նպա- 
տակներն ու խնդիրները սերտորեն զուգակցել Է միջազգային պրոլետարիատի շա- 
Բերի ն խնդիրների Բետ: ՂԻ 

Հոկտեմբերի անմար գաղափարների ազդեցության ներքո սկսվեց մոլորակի 
նԿոցիալական դեմքի բուռն փոփոխումը: 1919 թ, կապիտալիստական խոշոր պե- 
տություններին ն նրանց գաղութներին Էր պատկանում երկրագնդի 44,4 ն բնակ-- 
չության 48,1 տոկոսը: Ներկայումս նրանք գրավում են աշխարճի տարածքի 9 տո.- 
նոսը, որտեղ ապրում Է երկրագնդի բնակչության 18 տոկոսը: Սոցիալիստակառ 
շինարարության բնագավառում ձեռք բերած Բեւտագա Բաջողությունները վիթխարի 
թափ հաղորդեցին ազգային-ազատագրական շարժմանը: Տապալվեցին գաղութային 
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կայսրությունները, որոնց ավերակների վրա ստեղծվեց ավելի քան 100 սուվերեն 
պետություն: Հավատարիմ իր ինտերնացիոնալ պարտքին, Սովետական Միությունը 
եղբայրական օգնություն ցույց տվեց Եվրոպայի ու Ասիայի մի շարք երկրների 
ազատագրական ճեղափոխություններին, օգնեց Ասիայի, Աֆրիկայի, Լատինական 
Ամերիկայի ժողովուրդներին: Ներկայումս Էլ նա բազմակողմանիորեն օժանդակում 
Է առաջադիմական, ճակաիմպերիալիստական շարժումներին: 

Կյանքը լիովին ճաստատեց մեծ Լենինի ալն ճետնությունը, որ ՍՍՀՄ-ի ամ- 
րապնդումը ճարկավոր Էր ճամաշխարճային պրոլետարիատին՝ պայքարելու Բամաշ- 
խարճային բուրժուազիայի դեմ ն պաշտպանվելու նրա խարդավանքներից: Այսօր 
սոցիալիզմի ընկերակցության երկրները, կոմունիստական ն բանվորական կուսակ- 
յությունները, ճեղափոխական-դեմոկրատական, առաջադիմական ,կազմակերպու- 
թյունները, արճմիությունները, աշխատավորական ամենալալն խավերը բոլոր աշ- 
խարճամասերում մեզ ճետ միասին ուրախանում են Սովետական Միության պատ- 
սական ճաջողությունների ճամար: 

Համաշխարճային երկու սիստեմների միջն մրցման արդի փուլում ինչպես 
միշտ, ճրատապ Է մնում Լենինի դրույթն ալն մասին, որ համաշխարհային ճեղա- 
փոխության վրա սոցիալիզմի ներգործության գլխավոր լծակը նրա տնտեսական 
Բաջողություններն են, տեխնիկատնտեսական բազայի ստեղծումը, որը կգերազանցի 
կապիտալիզմի արտադրողական ուժերը: Մեր երկիրը արդլունաբնրական արտա- 
դրանքի ծավալով աշխարում երկրորդ տեղն Է գրավում: Եթե 1918 թ. մեր երկիրը 
տալիս Էր աշխարճի արդյունաբերական արտադրանքի չորս տոկոսը, ապա ալժմ 
նա արտադրում Է ավելի քան 20 տոկոսը: 

Միջազգային բոլոր պրոբլեմների մեջ ՍՄԿԿ-ն առանձնապես կարնորում Է ճա- 
մաշխարճային սոցիալիստական սիստեմի ճետագա Բամախմբումն ու զարգացումը: 
Սովետական Միություն, ճետնողականորեւ կատարում Է իր 2. ինտերնացիոնալ 
պարտքը սոցիալիզմի եղբայրական երկրների նկատմամբ: Անցած ֆինգ տարում 
սովետականղ տեխնիկական աջակցությամբ սոցիալիստական երկրներում կառուց- 
վել կամ կառուցվում Է ավելի քան 450 արդլունաբերական ու գյուղատնտեսական 
օբյեկտ: ՍՍՀՄ-ը 70 տոկոսով բավարարում Է ՏՓԽ-ի երկրների, ինչպես նան 
ԿԺԴՀ-ի, Լաոսի պաճանջմունքները ճումքի ու վառելիջի մի շարք տեսակների 
նկատմամբ: Միաժամանակ նա ՏՓԽ-ի երկրներից 54 քիմիական գործարանների 
Բամար անճրաժեշտ սարքավորում Է ստացել: Բացի դրանից, վերջին չորս տարի- 
Շերի ընթացքում սովետական նավատորմի ճամալրված ծովային նավերի տոննաժի 
ավելի քան 40 տոկոսը պատրաստված Է եղբայրական սոցիալիստական երկրների 
ճավաշինարաններում: 7 

Մեր կուսակցությունը, սովետական ամբողջ ժողովուրդը 7Ճ2Մ11 ճամագումարում 
փաստորեն ճամաշխարճային պրոլետարիատի, աշխարճի բոլոր աշխատավորների 
առջն Մաշվետու եղան իրենց գործունեության մասին: Եվ դա բնական Է, քանի որ 
ՍՄԿԿ-ճ ելնում Է ազգային ն ինտերնացիոնալ խնդիրների միասնությունից ու անբա- 
ժամելիությունից։ Գիտակցելով իր ինտերնացիոնալ պարտքը, ՍՄԿԿ-ն այսուճետ նս 
միջազգային գործերում կվարի այնպիսի գիծ, որը ճպաստում Է Ճամաշխարճքային 
Ցակաիմպերիալիստական պայքարի ճետագա ակտիվացմանը: 

Սովետական պետությունը միշտ իր պարտքն Է ճամարել ն Բամարում Է մարք- 
սիզմ-լենինիզմի ճիման վրա սոցիալիստական երկրների ընկերակցության ճետագա 
ամրապնդման ճամար ակտիվորեն պայքարելը: Ոչ ոքի վզին չփաթաթելով սոցիա- 
լիզմի կառուցմառ իր փորձը, մեր կուսակցությունը ալն սիրով հաղորդում Է մի- 
ջազգային կոմունիստական ն բանվորական շարժման մյուս ջոկատներին: Ուսում- 
նասիրելով մեր փորձը, եղբայրական երկրներն այն ստեղծագործորեն կիրառում են 
իրենց կոնկրետ պալմաններում: 

«Քսաներորդ դարում,-- նշվում Է Քաղաքական զեկուցման առթիվ ընդունված 
բանաճնում,--- առաջադիմությունը իրավացիորեն կապվում Է սոցիալիզմի ճետ: Հա- 
մաշխարքալին սոցիալիզմը միջազգային Բճզոր կազմավորում Է: Նա Բենվում Է բարձր 
ցարգացած Էկոնոմիկայի, ժամանակակից գիտական բազայի, Բուսալի ռազմաքա- 
ռաքական պոտենցիալի վրա: Սոցիալիզմը մշտապես ցուցադրում Է ճասարակական 
պրոբլեմները սկզբունքորեն ապ կոլեկտիվիստական ճիման վրա լուծելու Բնարա- 
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վորությունն որը, Կգդ ուղիով ընթացող երկրներին դուրս Է բերել զարգացման ավելր 
-արձր բնագժեր»: 

Է Ի ՍՄԿԿ-ն, սովետակազ պետությունը իրենց միջազգային քաղաքականության 
նոչումը տեսնում են խաղաղության ամրապնդման մեջ, որը մեզ հարկավոր Է կո- 
մունիզմ կառուցելու, աշխարճում դեմոկրատիայի ն առաջադիմության ճաղթանակի 
համար: Ուստի մենք այսոճետ նս կրակազդենք ագրեսիայի քաղաքականությանը 
ն կնպաստենք ամբողջ աշխարճում այն պայմանների վերացմանը, որոնք ագրեսիվ 
պատերազմներ են ծնում: 

Ինչպես ներքին, այնպես Էլ արտաքին քաղաքականության բնագավառում Սո- 
վետական Միությունը ճետնում Է բոլոր ազգերի իրավաճավասարության ն ինքնո- 
բոշման իրավունքի ճարգման լենինյան գաղափարներին: Դրա ճետ սերտորեն կապ- 
ված Է ուրիշ երկրների ներքին գործերին չմիջամտելու սկզբունքը: Իճարկե, մենք 
Բամակրում ենք այն ամենը, ինչ դեմոկրատական Է ուրիշ երկրներում, սակալն այդ 
ճամակրանքը, բարոյական, գաղափարական աջակցությունը ոչինչ ընդճանուր չունի 
հեղափոխություն արտաճանելու կամ «պատվերով» ճեղափոխություն կատարելու 


ետ: 

Սովետական Միությունը միշտ Էլ պաշտպանել Է բոլոր երկրների միջն լայն 
տնտեսական կապերի ճաստատման անոձրաժեշտությունը։ Այժմ մեր երկիրը առն- 
տուր Է անում ավելի քան 130 պետությունների ճետ՝ տարեցտարի ավելացնելով իր 
արտաքին առնտրի ծավալը, որը 1985 թ. կազմեց 141 մլրդ ռուբլի: 

Ժողովուրդները ներկայումս մեծ հուխեր են կապում առաջիկայում նախատես- 
ված սովետատմերիկյան՝ նոր բանակցությունների ճետ: Շնորճիվ Սովետական Միու- 
թյան ն սոցիալիստական մյուս երկրների Բանուն խաղաղության ն անվտանգության 
սղած ակտիվ պայքարի, լավատեսական հեռանկարներ են բացվում խաղաղ գո- 
լակցության զարգացման ճամար: Դրանով ավելի Է աճում Սովետական Միության, 
սոցիալիզմի մյուս երկրների միջազգային հեղինակությունը: Համաշխարային քա- 
ղաքականության լայն ասպարեզ եղ դուրս եկել շատ նոր պետություններ, որոնք 
իրենց անկախությունը նվաճեցին իմպերիալիզմի դեմ մղած պայքարում: Գաղութա- 
յին ճնշման ծանր ժառանգությունը վերացնելու ճամար ալդ երկրները խաղաղության 
նՆարիք ունեն: Նրանք ջերմորեն պաշտպանում են Սովետական Միությառ խաղա- 
աաա ջանի | 

ամագումարի առաջադրած արտաքին քաղաքակ - 
սագործման համար Սովետակառ Միության եանն Է արարի «իզ 
բարն ավելի ու ավելի շոշափելի արդլունքներ Է տալիս, ընդլայնում խաղաղ գո- 
յակցության սկզբունքների հիման վրա տարբեր սոցիալական կարգեր ունեցող 
պետությունների ու ժողովուրդների Ռամագործակցության ոլորտը: Եղբայրական սո- 
ցիալիստական երկրների. աշխատավորները, համաշխարճայլին առաջադեմ Բասարա- 
կալնությունը խոր գորունակությամբ ընդունեցին ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտու- 
ղար ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովի վերջին ժամանակաշրջանում կատարած ալցելություն- 
ների արդյունքները: 

ԱՆԻՆ մարդիկ, միաճամուռ պաշտպանե 
ղաքականությա իրականալյման ասպարեզում մեր կուսակցությա ա 'ուն- 
քային քաղաքականությունը, անձնվեր ա ատանաուվ Աա ԱԱ եԼ 
լիստական հայրենիքի ուժն ու ճզորությունը՝ դրանով իսկ ամրապնդելով ժողովուրդ- 
ների կայուն խաղաղության ու անվտանգության ճիմքերը: 

Անշուշտ, այնպիսի բարդ գործում, ինչպիսին Է սոցիալիզմի ն կոմունիզմի կա- 
ռուցումը, դժվարություններ ու թերություններ Էլ կան։ Սակալն գլխավորն ակնառու 
Է՝ յոթ տասնամյակից պակաս ժամանակամիջոցում սոցիալիզմը բանվոր դասա- 
կարգի բազմաթիվ սերունդների երազանքից վերածվեց ՌՄամաշխարհային մեծ ն 
Հանի ԱՈԱթ 

ովետակա ության կոմունիստական կուսակցություն Է 
յում սոցիալիզմի երկրների աաա իաովածուտաւն ԱԱ, մար ՄԱ «գ 
տեղի ունեցան եղբայրական կուսակցությունների ղեկավարների երկկողմ ու բազ- 
մակողմ կարնոր հանդիպումներ: Ավելի ու ավելի ինտենսիվ բնույթ Է կրում քա- 
ղաքականության, Էկոնոմիկայի ու գաղափարախոսության ճրատապ ճարցերի շուրջ 
կարծիքների փոխանակությունը: 


լով խաղաղ գոլակցության քա- 
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Սոցիալիստական երկրների Ճամագործակցությունը ն փոխօգնությունը տնտե- 
ական ու քաղաքական անհրաժեշտություն են: Նրանք շաճագրգոված են միմյանց 
Բետ սերտ կապեր ճաստատել, քանի որ դրանք նրանց անկախության ն ազգային 
սուվերենության ամրապնդման, արագ ու հաջող զարգացման երաշխիքն են, ստեղ- 
ծում են ժողովրդի նյութական բարեկեցության անընդճատ աճ, ապաճովում սոցիալ- 
տնտեսական ու մշակութային զարգացման մակարդակների աստիճանական ճավա- 
Նարեցում: Առանց սոցիալիստական պետությունների դաշինքի, առանց նրանց 
փոխօգնության անճնարին Է լուծել սոցիալիզմի ն կոմունիզմի նյութատեխնիկական 
բազայի ստեղծման բարդ խնդիրները, կազմակերպել յուրաքանչյուր սոցիալիստա- 
նան երկրի ն ամբողջ ընկերակցության ճուսալի պաշտպանությունը: Որքան սերտ 
են համախմբված սոցիալիզմի երկրները, այնքան ավելի Բամաձալնեցված են նրանց 
ջործողությունները, այնքան ավելի ուժեղ Է նրանց ազդեցությունը Ճամաշխարճալին 
հեղափոխական պրոցեսի ընթացքի վրա: 

Սոցիալիստական երկրների գոլությունն ու ճաջողութլունները լուրջ ազդեցու- 
թյուն են գործում սոցիալական ուժերի Մարաբերակցությեն վրա նան կապիտալիս- 
տական երկրներում, նրանց կառավարող շրջաններին ստիպում ավելի աճախ զի- 
ջումներ անել աշխատավորությանը: ։ 

Արտադրության կապիտալիստական ձնին լուրաճատուկ Բակասությունների 
խորացմանը զուգընթաց, ճամաշխարճալին ճեղափոխական պրոցեսի զարգացման 
Շործում ճետզճետե ավելի կարնոր դեր եռ խաղում կապիտալի երկրների բանվոր 
դասակարգն ու նրա մարքս-լենինյան ավանգարդը՝ կոմունիստական ն բանվորական 
կուսակցությունները։ Կապիտալի երկրների կոմունիստական կուսակցությունները 
գլխավորում են մասսաների պայքարը մոնոպոլիաների դեմ, դասակարգային մար- 
տերում կոփում են Տեղափոխության քաղաքական բանակը: Այդ երկրներից շա- 
սերում ալժմ կոմունիստական կուսակցությունները խորապես ազդում են ամբողջ 
ազգային կյանքի վրա: Կոմունիստների շրջանից դուրս են գալիս Բասարակական ն 
քաղաքական խոշոր գործիչներ, աշխատավորության գործի անձնուրաց մարտիկներ: 

Զնայած բուրժուական գաղափարախոսների կողմից կոմունիստներին զրպար- 
ելու, աշխատավոր մասսաներից նրանց մեկուսացնելու փորձերին, Մետադիմու- 
թյանը չի ճաջողվում սասանել մարքս-լենինյան կուսակցությունների ճեղինակու- 
թյունը: Մի շարք զարգացած կապիտալիստական երկրներում, մասնավորապես 
Ֆրանսիայում, Իտալիայում, Պորտուգալիայում, Իսպանիայում, Ֆինլանդիալում, կո- 
մունիստական կուսակցությունները դարձել են մասսայական ն ազգային մասշտա- 
բով մեծ ազդեցություն են գործում իրենց երկրների Մասարակական-քաղաքական 
կյանքի վրա: Նրանք ոչ միալն իրենց ճետնից են տանում միլիոնավոր բառճվորների, 
այլն զգալի ազդեցություն ունեն աշխատավոր ժողովրդի բոլոր խավերի, մտսվո- 
իականության առաջավոր մասի շրջանում: 

Աշխատավոր մասսաների վրա իրենց ազդեցությունն ուժեղացրել են նան Հու- 
նաստանի, Բելգիայի, Արգենտինալի, ԳՖՀ-ի, Ավստրիայի կոմունիստական կուսակ- 
ցությունները: 

Մասսաների ճետ ճետզճետե ամրապնդվող կապերի, կոմունիստների քաղաքա- 
կան ուժի կարնորագուլն գործոնն Է նրանց ճաջողությունը ընտրությունների ժամա- 
նակ: Օրինակ, Իտալիայում, Ֆրանսիալում, Ֆինլանդիայում կոմունիստների օգտին 
է քվեարկում յուրաքանչյուր չորրորդ-ճինգերորդ ընտրող: Զճնայած 1986 թ. մարտի 
15-ին կայացած ընտրությունների ժամանակ կրած որոշ անհաջողությանը, Ֆրան- 
սիայի կոմունիստական կուսակցությունը երկրի պառլամենտում պաճպանում Է իր 
ազդեցիկ դերը: Ֆրանսիալում ճամարյա 1.100 քաղաքագլուխ ն 16 Ռազար մունի- 
ցիպալային խորճրդականներ կոմունիստներ են: Ֆրանսիայի կոմկուսը 1981 թվա- 
կանից ճետո աճել Է 50 Բազար մարդով: Նա ցուցաբերում Է ճաստատակամություն 
մարքսիզմ-լենինիզմի սկզբունքային դիրքերի պաշտպանման գործում, ինչպես նան 
ստեղծագործական մոտեցում ն ճկունություն՝ տեսության ճարցերի ն տակտիկական 
խնդիրների լուծման բնագավառում: 

Լուրջ Բաջողությունների Է Մասել Իտալիայի կոմունիստական կուսակցությունը: 
Պառլամենտական լլնտրությլուններում նա որպես կանոն ճավաքում Է 11--12 մլն 
ձայն (ընտրողների 82--35 տոկոսը): Վերջերս իտալական կոմունիստները նոր խո- 
շոր ճաջողություն ձեռք բերին մունիցիպալային մասնակի ընտրություններում: 
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Ֆինլանդիայի պառլամենտի ամենախոշոր ֆրակցիան է ճանդիսանում ժողո- 
վըրդի դեմոկրատական միությունը (ՖԺԴՄ)։ Նրա գլխավոր ուժը կոմկուսն Է, որի 
շարքերում ներկայումս կա մոտ 100 ճազար անդամ: Հունաստանի, Պորտուգալիայի, 
Իսպանիայի, Բելգիայի, Իսլանդիայի, Լյուքսեմբուրգի, Շվեյցարիայի, Իսրալելի, 
Հնդկաստանի, Շրի Լանկալի, Ծապոնիայի, Պանամայի ն ալլ կոմունիստական կու- 
սակցություններ ներկայացուցիչներ ունեն իրենց երկրների պառլամենտներում: 
1984--1985 թվականներին տեղի ունեցած պառլամենտական ընտրությունների ժա- 
սանակ ոչ սոցիալիստական երկրների կոմունիստները ընդճանուր առմամբ ճավաքել 
են 45 մլն ճալն։ - 

Դժվարին ու փշոտ Է կոմունիստների ճանապարճը կապիտալիստական երկըի- 
ներում: Այստեղ կոմունիստական շարժման լուրաքանչլուր քայլը կատարվում Է 
փորձված, նենգ ու դաժան հակառակորդի դեմ մղվող կատաղի պայքարում: Արդեն 
շատ «ոարիներ անլեգալ պալմաններում են գտնվում Պակիստանի, Թուրքիայի, Իրա- 
նի, Պարագվայի, Ուրուգվայի, Տաիլանդի, Ինդոնեզիայի, Հարավ-Աֆրիկյան Հան- 
իապետության ն մի շարք ալլ երկրների կոմունիստական կուսակցությունները: 
Դժվարին պալմաններում, դիմագրավելով բռնության ոստիկանական վիթխարի մե- 
թենալի գրոնը, մշտապես ճալածվելով բուրժուազիայի վարձկան ճակակոմունիզմի 
Շաղափարախոսներից, արիաբար մարտնչում Է ԱՄՆ-ի կոմունիստական կուսակ- 
ջությունը: ն լ 

Մեծ Հոկտեմբերի ժամանակներից ի վեր ն ճատկապես սոցիալիստական սիս- 
տեմի ստեղծումից հետո ճամաշխարճային մասշտաբով ուժերի ճարաբերակցության 
արմատական փոփոխությունը անչափ թեթնացրեց ժողովուրդների ազգալին-ազա- 
տագրական շարժման ծավալման պայմանները Ասիայի, Աֆրիկայի, Լատինականռ 
Ամերիկայի զարգացող երկրներում, որտեղ ապրում Է մոտ երեք մլրդ մարդ: Ալն 
Ռետզճետե ընդգրկում Է ազգաբնակչության ավելի մեծ զանգվածներ ն նրանում առա- 
վել ակտիվորեն Է ճանդես գալիս միջազգային պրոլետարիատի աճող ջոկատը՝ 
զարգացող երկրների բանվոր դասակարգը: Այս երկրներում վարձու աշխատանքի 
ռանվորների ընդճանուր թիվը կազմում Է ավելի քան 45Փ մլն մարդ: Եվ չնայած, 
որ բանվոր դասակարգը դեռնս բնակչության փոքրը մասն Է կազմում, ալնուճան- 
դերձ, ավելի ու ավելի նկատելի Է դառնում նրա դերը որոշ երկրների սոցիալ-քա- 
ղաքական կյանքում ն իմպերիալիստական ճնշման ու նեոգաղութատիրության դեմ 
մղվող պայքարում: Այդ շրջաններում ավելի լայնորեն են տարածվում կոմունիզմի 
գաղափարները: Ազգային անկախություն նվաճած կամ ճանուն դրա պայքարող 50-ից 
ավելի երկրներում ներկայումս գործում են կոմունիստական կուսակցություններ: 

Ազգալին-ազատագրական շարժումը ամենից առաջ հակաիմպերիալիստակազ 
Է նույթ Է կրում: Մի շարք երկրներ, օրինակ, Եթովպիան, Հարավային Եմենը, Ալժի- 
իը, Սիրիան, Գվիանան, Կոնգոն, Անգոլան, Մոզամբիկը, Մադագասկարը, Բենինը, 
Նիկարագուան ն ալլն, արդեն ձեռնամուխ են եղել սոցիալիստական վերափոչխւում- 
ճերի։ 
կրավորական ուժերի բուռն աճ Է տեղի ունենում նան Լատինական Ամերի- 
կալում: Արդեն միալն ալն ճանգամանթը, որ ճենց ճամաշխարճային իմպերիալիզմի 
Նիջնաբերդի մոտ աճում ն ուժ Է առնում սոցիալիստական Կուբան, շատ բան է 
նՆռում: Կուբայի ճեղափոխության անմաճ ջանը լուսավորում Է Լատինական Ամերի- 
կայի բոլոր ժողովուրդների ուղին: Դեռ երկրորդ Ճամաշխարճային պատերազմի 
ճախօրյակին կոմունիստական կուսակցությունները գործում Էին Լատինական Ամե- 
բիկայի միայն 15 երկրներում, ըստ որում դրանք շատ փոքրաթիվ էին ն իրենց 
շարքերում ընդճանուր առմամբ ճամախմբում էին 90 ճազար մարդուց ոչ ավելի: 
Ներկայումս նրանք գործում են մայրցամաքի բոլոր երկրներում ն իրենց շարքե- 
Ւում ունեն մոտ 400 ճազար մարդ: Կոմունիստները մայրցամաքի շատ երկրները 
ընդգրկած ճակաիմպերիալիստական, Մակաֆեոդալական ազատագրական պայքարի 
կազմակերպիչն են: Նրանք լուրջ ճաջողություննեիի են ճասել միասնական ազգային 
ճակատների կազմակերպման Ռամար անճրաժեշտ նախադրյալների ստեղծման գոր-. 
ծում: Այս առումով ճատկապես ուշագրավ են Արգենտինայի, Բրազիլիայի, ՎենԷ. 
սուելայի, Կոլումբիայի կոմկուսները, տրոնք վերջին ժամանակներս զգաղրորեն 
ուժեղացրել են իրենց դիրքերը ճասարակական-քաղաքական կլանքում: 

"հասակարգայլին պայքարի ղեկավարումը մեծ ն բարդ արվեստ Է, "իսկ մեր 


ա 


ՃԲ ՆԲԹ 


ժամանակներում, ճավանաբար, այն ավելի բարդ Է, քան երբնէ: Բազմազան են 
պայմանները, որոնցում պայքարում են եղբայրական կուսակցությունները: Վերջին 
տարիների հեղափոխական շարժման փորձը վերստին Ռաստատեց, որ ճաջողության 
են Մասնում այն կուսակցությունները, որոնք առաջնորդվում են ստրատեգիայի ն 
տակտիկայի փորձված ն պրակտիկայում ստուգված լենինյան սկզբունքներով, ճաշ- 
վի են առնում ռեալ իրադրությունը: Կյանքը սովորեցնում Է, որ մարքս-լենինյան 
գծից ինչպես դեպի «աջ», այնպես Էլ դեպի «ճախ» կատարվող շեղումները ճատ- 
նապես վտանգավոր են դառնում, երբ դրանք զուգակցվում են նացիոնալիզմի, մե- 
ձապետական շովինիզմի ն ճեգեմոնիզմի դրսնորումներով: ՍՄԿԿ-ն Բանդես Է գալիս 
ընդդեմ կոմունիստական շարժման մեջ հեգեմոնիզմի ամեն տեսակ արտաճայտու- 
թյան ն ճանուն բոլոր կուսակցությունների միջն իսկապես ինտերնացիոնալիստա- 
կան իրավահավասար հարաբերությունների: 

Կուսակցության ՀԱՄԱԼ ճամագումարը առաջնակարգ ուշադրություն դարձրեց 
ճամաշխարքհային կոմունիստական ն բանվորական շարժման միասնության ն ճամա- 
խմբվածության ճարցերին։ ՍՄԿԿ-ն մեծ նշանակություն Է տալիս եղբայրական կու- 
սակցությունների ճետ երկկողմանի ն բազմակողմանի կապերի ու կոնտակտների 
զարգացմանը: Միայն վերջին տարվա ընթացքում ՍՄԿԿ ներկայացուցիչները ճան- 
դիպումներ ու զրուլցներ են ունեցել եղբայրական 80 կուսակցությունների 360 պատ- 
վիրակությունների ճետ: ՍՄԿԿ-ն կապ Է պաճպանում նան ալն կուսակցությունների 
բետ, որոնց ղեկավարության գրաված դիրքերը տարբերվում են կոմունիստական 
շարժման ընդճանուր գյխավոր գծից՝ նպատակ ճետապնդելով մարքսիզմ-լենինիզմի 
այկզբունքների ճիման վրա ճասնել այդ կուսակցությունների ճետ ճարաբերություն- 
ների նորմալացման: 

Մի շարք երկրներում կոմունիստական կուսակցությունները դեռնս մասսայական 
չեն: Սակալն նույնիսկ այդտեղ նրանց ազդեցությունը շատ ճարցերում նշանակալի 
է. Մեծ Բրհտանիալի, Բելգիայի, Դանիայի ն մյուս երկրների կոմունիստները ամ- 
բապնդում են իրենց կապերը մասսաների ճետ, ճանդես գալիս որպես աշխատա- 
վորության շաճերի ամեռնաճետնողական պաշտպաններ, գտնում դասակարգային 
պայքարի նոր ուղիներ ն ձներ, որի գլխավոր պալմանը գործողություների միաս- 
սությունն Է: 

Հասարակության կյանքում բանվոր դասակարգի դերի աճի կարնորագուլ: 
ցուցանիշը գործադուլային շարժման ուժեղացումն Է, որը Վ. Ի. Լենինը կապիտա- 
լիստական ճարստաճարման դեմ «կռվի դպրոց Է» անվանել: Եթե միջպատերազ- 
մյան շրջանում՝ 1919--1989 թթ. զարգացած կապիտալիստական երկրներում, ըստ 
Աշխատանքի միջազգային կազմակերպության տվյալների, տեղի Է ունեցել 165 Ռա- 
զար գործադուլ, որոնցում մասնակցել են 74 մլն գործադուլավորներ, ապա 1966--- 
1985 թվականներին գործադուլների թիվը ճասել Է ավելի քան 270 ճազարի, իսկ 
գործադուլավորների թիվն անցել Է 250 միլիոնից: Ետպատերազմյան շրջանում գոր- 
ծադուլավորների միջին տարեկան թիվն աճել Է Յ)5 անգամ: Ինչպես վկպլում են 
վերջին ժամանակի իրադարձութլյունները, զարգացած կապիտալիզմի երկրներում 
ավելի ու ավելի են սրվում դասակարգային մարտերը: 

ՍՄԿԿ 22Մ11 ճամագումարը նշեց, որ կոմունիստական շարժման բազմազա- 
նությունը տարանջատվածության Բոմանիշ չԷ, ճիշտ ալնպես, ինչպես միասնությու- 
նը ընդճանուր ոչինչ չունի միակերպության, ճիերարխիայի ճետ, մի կուսակցության 
գործերին մյուս կուսակցության միջամտության ճետ, ճշմարտության մենաշնորճ 
ունենալու որնԷ կուսակցության ձգտման Բետ: 

Միջազգային կոմունիստական ն բանվորական շարժումը ուժեղ Է մարքսիզմ- 
լննինիզմի անճաղթ ուսմունքի ճիման վրա նոր իրողություններին Բամարձակ, ստեղ- 
ծագործական մոտեցմամբ, խաղաղության ն սոցիալիզմի ճամար պայքարում բոլոր 
եղբայրական կուսակցությունների իրավաճավասար ՄԲամագործակցությամբ: Մյս 
Ըպատակներն են ճենց ալն գլխավորը, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ Ճ2ՃՄ11 ճամագումարի 
բառաձնում, որը միավորում Է տարբեր երկրների կոմունիստներին: Մեր լենինյան 
կուսակցությունը այսուճետ նս ջանքեր չի խնայի ն ըստ ամենալնի կաջակցի կո- 
մունիստական ն բանվորական կուսակցությունների եղբայրական Բամերաշխության 
ւ սերտ Բամագործակցության ամրապնդման համար: 
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Գաղափարախոսական պայքարի 
ճակատներում 


ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՆԸ ԵՎ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ 
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Վ. ՄԻՐԶՈՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու 


ԱՐԴԿԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՆԻ ԱԿՏԻՎԱՑՈՒՄԸ ՍՄԿԿ-ի ծրագրա-. 

| յին խնդիրներից Է, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման 

արագացման կարնորագուլն պալմաններից մեկը։ Սովետական ճասարակությունը 

աշխատավոր մարդկանց ճասարակություն Է, ն առանց նրանց շանագրգիռ, ակտիվ 

մասնակցության ճնարավոր չԷ ապատճովել սոցիալական ու տնտեսական պլանների 
կատարումը, ՍՍՀՄ կոմունիստական Բեռանկարի իրականացումը: 

Մարդկային գործոնին ճարաճուն ուշադրություն Է դարձնում նան բուրժուական 
հասարակագիտական միտքը: Բուրժուական գաղափարախոսների, ճատկապես մե- 
Լեջմենտի տեսաբանների կողմից ճրապարակվող բազմաթիվ հետազոտություններ 
ճվիրված են ժամանակակից արտադրության սոցիալական պրոբլեմներին՝ աշխա- 
տանքային մոտիվացիալին, աշխատանքից բավարարվածությանն ու անբավարար- 
վածությանը, ճյութական ն բարոլական խրախուսմանը, միջանձնային փոխճարա- 
բերություններին, ստրեսին ն այլն: Բազմաթիվ ֆիրմաներ սկսել են կիրառել մի 
Հարք միջոցառումներ «մարդկային ռեսուրսների», «աշխատանքի ճարստացման», 
«արտադրական դեմոկրատիալի» ն նման այլ ծրագրերի շրջանակներում: 

Մարդկային գործոնի շուրջ բուրժուական տեսական մտքի ն գործնական փորձի 
քննադատական վերլուծությունը կարնոր Է ճետնյալ նկատառումներով: Նախ, մարք- 
Նիստական ն բուրժուական գաղափարախոսությունների պայքարը ներկայումս զգա- 
լիորեն տեղաշարժվում Է դեպի բուն սոցիալական պրոբլեմները: Իսկ դրանց շար- 
բում թերնս ճենց մարդու աշխատանքային գործունեության պրոբլեմներն են, որ 
վերածվել են գաղափարախոսական պայքարի առավել թեժ ասպարեզի: 

Կապիտալիզմի ջատագովները, փորձելով ճիմնավորել այդ ճասարակարգի կեն- 
նունակությունն ու ճեռանկարայնությունը, ապացուցել կապիտալի ն աշխատանքի 
շաճերի ընդճանրությունը, կապիտալիստական ճեռնարկություններում իբր բովան- 
դակալից, իմաստալից,. մարդուն արժանվայել աշխատանքի ապաճովման ճնարա- 
վորությունը, ճգնում են վիճարկել մարքսիստական դրույթները: Ուստի մարքսիստ 
բեղինակների կարնորագուլն խնդիրներից մեկն Է բացահայտել ժամանակակից բուր- 
ժուական սոցիոլոգների ն մենեջմենտի տեսաբանների դասակարգային, կուսակցա- 
կան դիրքորոշումը, վերճանել նրանց դատողություններում առկա ջատագովական 
ճարթները, ցուլց տալ դրանց գիտական սնանկությունն ու ամլությունը: 

Երկրորդ, նշված բնագավառը մեզ հիմք Է տալիս ուսումնասիրելու ամբողջ կա- 
պիտալիստական ճասարակարգի Էվոլլուցիալի օրինաչափությունները, կապիտա- 
լիզմի ընդճանուր ճգնաժամի առավել խոր արմատները, ինչպես նան կապիտալիս- 
տակազ Բասարակության կառավարող շրջանների կողմից գործադրվող ճարմար- 
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լողական ճիգերը: Երրորդ, վերջին տարիներին բուրժուական սոցիոլոգիան ն մե- 
նեջմենտը պատկառազդու փորճնական նյութ են կուտակել մարդու աշխատանքային 
վարքի կառավարման ասպարեզում, ն այդ նյութի քննադատական վերլուծությունը 
մարքսիստական սոցիոլոգիայի կողմից ճնարավորություն Է ընձեռում առանձնաց- 
նելու դրական փորձը, որը կարող Է պիտանի լինել սոցիալիստական աշխատանքի 
կազմակերպման, սոցիալիստական աշխատավորական կոլեկտիվների կառավարման 
գործում: Զորրորդ, բուրժուսկան տեսությունների ն մենեջմեռտտի պրակտիկայի 
մարքսիստական վերլուծությունը Բիմք Է տալիս բացաճալտելու մարդկային գործոնի 
դերի բարձրացման Բետ կապված մի շարք ընդճանուր օրինաչափություններ, Ա ան 
իրենց ճերթին, ճԲնարավորություն են ստեղծում Բամեմատել մարդու աշխատանքայի 1 
կյլանքի կազմակերպման կապիտալիստական ն սոցիալիստական ձները, ուրեմն ն 
ցայտունորեն պարզաբանել սոցիալիստական ճասարակության նվաճումներն ու առա- 
վելությունները։ Ընդսմին, ալդ Բամեմատությունը, իմացական նշանակությունից զատ, 
ունի նան ճսկայական պրոպագանդիստական նշանակություն, կարող Է ի սպաս 
որվել մատաղ սերնդի գաղափարաքաղաքական, բարոյական, աշխատանքային 
ռաստիարակությանը: 

Մարդկային գործոնի նկատմամբ բուրժուական սոցիոլոգների, տնտեսագետների, 
մենեջերների, ձեռնարկատերերի Բետաքրքրության աճը մեծապես ճետնանք Է «ավ- 
տոմատացմաղ դարաշրջանի» ճետ կապված պատրանքների փլուզման: 70-ական 
թվականների սկզբից աստիճանաբար ճասկանճալի դարձավ այն ճշմարտությունը, որ 
կիբեռնետիկական տեխնիկան, արտադրական պրոցեսների ավտոմատացումը, ոո- 
բոտատեխնիկայի ներդրումը ոչ միալն ինքնին անբավարար են աշխատանքի աս- 
'վարեզի սոցիալական պրոբլեմների լուծման Մամար, այլ Էղ ավելի են խորացնում 
դրանք, ծնում նորերը: Իսկ ալդ պատրանքները ժամանակին շատ լայն տարածում 
Էին ստացել ն իսկապես գրավիչ Էին: Բավական Է ճիշատակել 1984 թ. ԱՄՆ-ում 
ճրատարակված «Եռակի ճեղափոխություն» փաստաթուղթը, որի ճեղինակները՝ սո- 
ցիոլոգները, արճմիութենական գործիչները, գործարար մարդիկ, պնդում Էին, թե 
կիբեռնետիկական ճեղափոխությունը ճիասքանչ ճեռանկարներ Է բացում մարդկու- 
թյան առջն, թե գիտության ու տեխնիկայի շնորճիվ իսպառ կվերանան գործազըր- 
կությունն ու չքավորությունը, մարդկային բոլոր տառապանքները, յուրաքանչյուրը 
կստանա երաշխավորված, ստեղծագործական աշխատանք Ա ալլն: 

70-ական թվականների սկզբից գրականության մեջ շեշտերը փոխվում են, աս- 
տիճանաբար գիտակցվում Է տեխնոկրատիզմի ապակողմնորոշող ազդեցությունը 
աշխատանքի ասպարեզի սոցիալական պրոբլեմների ճստակ ըմբռնման մեջ: Շատ 
ցայտուն Է արտաճայտված այս տրամադրությունը ամերիկյան սոցիոլոգներ Ս. Լնի- 
թանի ն Ու. Ջոնսթոնի Աշխատանքը, ավա՛ղ, մնում է պերճախոս վերնագրով մենա- 
Գրությունում: «Ավտոմատացումը,-- շեշտում են նրանք,-- մոտ ապագայում չի ազա- 
տագրի բոլոր արտադրական բանվորներին իրենց աշխատանքից, ոչ Էլ կդարձնի 
այդ աշխատանքն ավելի բեղմնավոր, բացառությամբ, թերնս, ալն բանի, որ շնոր- 
հիվ ավելի բարձը արտադրողականության ապաճովման՝ կմեծանա աշխատավարձը: 
Արտադրության ոլորտում, անկախ այն բանից, որ աշխատանքի շատ տեսակներ 
կդառնան սպիտակ-օձիքավորների աշխատանք, կճագեցվեն կոնդիցիոներներով, 
նլինեն լավ լուսավորված պալմաններում, միննույն Է, կմնան որպես քիչ իմաստա- 
լից, անձին չնչին բավարարվածություն պատճառող, զարգացման աննշան հնարա- 
վորություններ ընձեռող աշխատանք» (Տ. Ճ. Լշմլոո, ՄՄ. 8. 1օհոտէօո, ՄՄօե 
Տ հ6քօ էօ Տէ, ՅլոՏ. ՏՅԼէ Նուօ Շլյ, 1978, ք. 107)։ Այս նուլն Բեղինակները 
նկատում են նան նման վիճակի սոցիալական գլխավոր պատճառներից մեկը, թե- 
պետն, բուրժուսկան մտածողի բնազդով, իսկույն նեթ ճեռանում են դրա ճետագա 
բննարկումից. «Օարավետության վաղեմի կանոնները խոշոր արդյունաբերության 
շրջանակներում անխուսափելիորեն ծնելու են միապաղաղ, պարզունակ ն տաղտ- 
կալի աշխատանքի բազում տեսակներ, թեպետն դրանք ֆիզիկական քիչ ջանքեր են 
պաճանջելու, լինելու են ավելի մաքուր ն բնութագրվելու են ոչ այնքան խստապա- 
հանջ վերաճսկողությամբ, սակալն արտադրական աշխատանքի ալդ տեսակները 


հազվադեպ կլինեն ավելի ստեղծագործական ն բովանդակալից, քան ալն աշխա- Ի 


աանքները, որոնց դրանք կփոխարինեն» (նուլն տեղը, Էջ 102): 
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Ինչն, փաստն ալն Է, որ, տարին 
ծոնը արտադրության առարկայական, 
կան մենեջմենտը տառացիորեն կառչ 
դրանք վերածել կապիտալիստակագ 
աղբյոտի: Դասդասելով հասարակակւ 
սարնորության, բուրժուական շատ բ 


եր շարունակ ստորադասելով մարդկային գոր- 
տեխճիկական գործոններին, այսօր բուրժուպ- 
ել Է «մարդկային ռեսուրսներից», փորձելով 
հասարակության կայունացման ճարատն մի 
սն զարգացման զանազան գործոնները ըստ 
: եղինակներ առաջին տեղն անվերապաճորեն 
հատկացնում են տվյալ երկրի բնակչության աշխատելու, աշխատանքը կազմակեր- 
պելու ունակությանը: «Համալն աշխարում, նկատում են ամերիկաճապոնական 
համեմատական սոցիոլոգիական հետազոտության ճեղինակներ Օ.-Ի. Տակեճձավան 
ն Ս. Ուայթճիլը,-- ներկայումս հետաքրքրության մի նոր ալիք ն անճետաճգելիու- 
թյան մի խորացող զգացում կան՝ կապված մարդկային ռեսուրսների կառավարման 
պրոբլեմների ասպարեզում նորանոր մոտեցումների մշակման ճետ: Անկախ այն 
բանից, թե ինչպիսին Է կոնկրետ սոցիալական, քաղաքական ն տնտեսական միջա- 
վայրը, մարդկային ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման անճրաժեշտությունը 
դարձել Է Բարաճուն առաջնատերթ մի խնդիր թե՛ կազմակերպությունների ն թե պն- 
տությունների ղեկավարների համար» (Տհ.-Լ. Ղճէ67ոՆ8, Ճ. ԽՆ Մոճուլ, օրէ 
ՎՄՅՏՏ: մոքոո շոմ /Յո6ո168. ՛ՒօՕքչօ, 1981, ք. 3)։ 

Եվ պետք Է ասել, որ մենեջմենտի ճարտարությունը, մարդկային գործոնի աս- 
պարեզում նրանից ակնկալվող նորմածությունները 70-ական թվականների վերջից 
ն 80-ական թվականների սկզբից 1ավատեսության մի նոր ալիք են առաջացրել սո- - 
օիոլոգների, մենեջերների, քաղաքական գործիչների, գործարար մարդկանց շրջա- 
Լում: Ներկայիս լավատեսական տրամադրությունները նման չեն, իճարկե, 60-ա- 
կան թվականների տեխնոկրատական լավատեսությանը, տեխնիցիստական պատ- 
բանքներին, տեխնոկրատական ծրագրերին: Ընդճակառակը, ժամանակակից լավա- 
տեսությունը որոշակիորեն հավակնում Է լինել Ճակատեխնոկրատակաձզ, քննադատ- 
վում են մարդու աշխատանքային վարքի կազմակերպման ն կառավարման զուտ 
ինժեներական մեթոդները, շեշտադրվում Է սոցիոլոգիայի ն սոցիալական ճոգեբա- 
նության կարնորությունն այս բնագավառում: 


Առճասարակ, մարդկային Գործոնի շուրջ դատողություններին առավելապես 


բնորոշ են ճակաէկոնոմիզմը ն ճակատեխնոկրատիզմը: Սուր կերպով քննադատվում 
Է «տնտեսական մարդու» հալեցակետը՝ որպես մարդու աշխատանքալին վարքի մո- 
տիվացիայի պարզունակ բացատրություն: Անողոք քննադատվում են թեյլորիզմը 
Նկզբունքները ն, ամենից առաջ, աշխատանքային ցանկացած գործողության կա- 
տարման «միակ լավագույն եղանակի» մասին ճիմնադրույթը: Սրանց Ռակադրվում 
են «աշխատանքը ինքնին» հայեցակետը (ըստ որի մարդու աշխատանքային վարքի 
կարգավորման առավել հզոր միջոց Է բուն իսկ աշխատանքը), աշխատողի նկատ- 
մամբ «վստաճության սկզբունքը», «աշխատանքի հարստացման», «արտադրական 
ղեմոկրատիայի» ծրագրերը ն այլ միջոցառումներ: 

Պետք Է ասել, որ ճակատեխնոկրատի 
բը ակամայից մատնանշում են մա 
դրսնորվող ճետաքրքրության բուն 
գեբաններ Յ. Մարշալը ն Ք. Կու 
վածների ժողովածուի իրենց առա 


զմի դիրքերից հանդես եկող ճեղինակնե՞ 
րբդկային գործոնի նկատմամբ մենեջմենտի կողմից 
պատճառը: Այսպես, անգլիացի սոցիալական ճո- 
պերը աշխատանքային ստրեսին նվիրված Բոդ- 
ջաբանում շեշտում են, որ ալդ գրքի նպատակն Լ 
«օժանդակել այն չափանիշների վերագնաճատմանը, որոնցով կազմակերպություն- 
ները գնաճատում են իրենք իրենց։ Կազմակերպության գործունեության մեխանիս- 
տիկական ցուցանիշների մեծագույն մասը, որպես չհամապատախանող, ներկայումս 
մերժվում Է: Մենք այստեղ կավելացնեինք այն փաստի խորացող գիտակցումը, որ 
աշխատող անձնակազմի նկատմամբ մարդկային հոգատարություն ցուլց տալն ամե- 
ննին էլ սոսկ «լավություն անել» չէ, այլ զգալի տնտեսական օգուտ Է բերում ն 
այնպիսի չափերով, որ մենք տազվադեպ ենք առանում շնորճիվ արդլունավետու- 
թյան, շահավետության ն. ակտիվության բարելավման» («Շօքոք Խի ՏԱՐ`ՏՏ Հէ 
Խ/ՕՐԻ. (ՇՅՏՇ Տէսմլ6Տ Էէրօլդ լոժստէոչ». Քմ. ԵՄ Ս. ՈՈճւտիճ||, Շ. Շօօք6ճո. Պ1- 
մ6Տհօէ, 1981, ք. ԱՆ)։ | 
Հակատեխնոկրատական շարժման ներկայացուցիչները 
կրատներին, թեյլորականներին ն նոր թելլորականն 


81 


մեղադրում են տեխնո- 
երին Ռատկապես «դոգմատիզ- 


հո ինյան ուղիով», 16 9 


սի» մեջ, ի նկատի ունենալով ռենց աշխատանքային իրադրության առարկայական, 
մ եխնիկական, տեխնոլոգիական գործոնների դերի գերագնաքճատումը մարդկային 
գործոնի դերի :ճամեմատ: Այսպիսով, մարդկային գործոնի շեշտադրումը միանգա- 
մայն հստակ Է, թեպետն լուրջ փորձ չի արվում պարզելու տեխնոկրատական «դոգ- 
մատիզմի» սոցիալական հիմքերը, տեխնիցիզմի որոշակի կապը կապիտալիստական 
ձեռնարկության իրողության, բուրժուական արտադրաճարաբերությունների Էության 
հետ: Մինչդեռ, տեխնոկրատիզմը լիովին Բամապատասխան Է կենդանի աշխատան: 
քի նկատմամբ կապիտալի գերիշխանությանը: Ընդսմին, բանն էլ ենց այն Է, որ 
տեխնոկրատիզմը, որպես աշխարճայացքալին դիրքորոշում, ազդում Է սոցիալական 
իրականության վրա, սրում Է կապիտալի ն աշխատանքի ճակամարտությունը: Աճա 
թե ինչու մենեջմենտի առավել ճեռատես տեսաբանները պայքարում են տեխնոկրա- 
տիզմի այսօրինակ դրսնորումների դեմ: | 

Այնուամենալնիվ, ընդոանրացնելով ն ամփոփելով մարդկային գործոնի ակ- 
տիվացման ասպարեզում իրականացվող միջոցառումները, բուրժուական սոցիոլոգ- 
ները ն մենեջմենտի տեսաբանները, որպես կանոն, դատողություններ են անում 
նապիտալիստական հասարակարգի Բումանիզմի մասին, «աշխատանքալին բարոյա- 
կանության» արժեքներին նվիրվածության մասին ն այլն: Արդ, որքանո՞վ են ճու- 
մանիստական «աշխատանքի Բումանիզացման» ծրագրերը, այլ կերպ ասած, «աշ- 
խատանքի ընդլալնման», «աշխատանքի հարստացման», «ինքնակառավարվող խըմ- 
բերի», «համատեղ պլանավորման» ն այլ միջոցառումները որքանո՞վ են պալմանա- 
վորված ճատկապես մարդու մասին ճոգատարությամբ: 

Այս ճարցի պատասխանը մենք կարող ենք կորզել անգամ ալն բուրժուական 
հեղինակներից, ովքեր առանց ավելորդ պաճուճանքի, առանց դեմագոգիկ շղարշի 
կամ ուտոպիական եզրակացությունների, ուղղակի նշում են «աշխատանքի ճումա- 
Նիզացման» տեխնոլոգիական պայմանավորվածությունը, դրա տեխնոլոգիական ան- 
հրաժեշտությունը: Նրանք Ռատակորեն նկատում են, որ տեխնիկաարտադրական 
պրոբլեմները, օրավուր աճող ծախքերը, կապված աշխատանքի ծալրաճեղ բաժան- 


ման ճետ, կառավարման ավտորիտար մեթոդների Ցարուցած սոցիալ-Բոգեբանական ` 


պրոբլեմները, աշխատողների դժգոճությլունը աշխատանքային վատ պալմաններից 
ն այլն թելադրում են «աշխատանքի ճումանիզացում»: Մարդկային գործոնի նկատ- 
մամբ նման մոտեցումը առավել Բստակորեն ձնակերպված Է անգլիացի սոցիոլոգ 
ն տնտեսագետ Ս. Հիլի մոտ: «Հումանիզացման ծրագրերը,-- նշում Է նայ-- առաջա- 
դրվեցին Բաղթաքարելու նպատակով ալն երկու պրոբլեմները, որոնք ուղեկցում Էին 
գիտական մենեջմենտի կոպիտ կիրառությանը: Դրանք Էին, նախ, այն եղանակը, 
որով աշխատանքի ծայրատեղ մասնատումը երբեմն Բանգեցնում Էր տեխնիկական 
անարդյունավետության ն ավելի շուտ մեծացնում ծախքերը, քան նպաստում աշխա- 
տանքի կազմակերպման ավելի արդյունավետ ն ավելի Էժան մեթոդների զարգաց- 
մանը, երկրորդ, այն եղանակը, որի դեպքում աշխատողների դիմադրությունը աշ- 
խատանքի մասնատմանը ն մենեջմենտի կողմից իրագործվող խիստ վերաճսկողու- 
թյունը իջեցնում Էին գիտական մենեջմենտի սկզբունքների գործնական արդյունա- 
վետությունը» (Տ. Էր, Շօտքօշեեօո ճոմ Շօոէւօ| ճէ Պ/օոն։ հշ Աա 1ո- 
ժստէուՅ| ՏՕ61010թ7. Լօոզօո, 1981, ք-ք. 45--46)։ 

Աշխատանքի ճումանիզացումը, այսպիսով, ալն կոսմետիկական միջոցներից 
Է, որոնք կոչված են շտկելու «գիտական» մենեջմենտի «կոպիտ» կիրառության ճե- 
տնանքները: Ս. Հիլը, ինչպես տեսնում ենք, շեշտում Է ամենից առաջ աշխատանքի 
կազմակերպման տեխնիկատնտեսական արդյունավետությունը ն ոչ մի պատրանք 
չունի, կապված «աշխատանքի Բումանիզացման» ծրագրերի բուն Բումանիստական՝ 
մարդկային անճատի զարգացումն ապաճովող նշանակության ճետ։ Աշխատանքի 
ծայրաճեղ մասնատումը, տրորված, բովանդակազուրկ աշխատանքը մերժելի են, 
ճամաճայն Բեղինակի ն այլս կերպ դատող մի շարք այլ սոցիոլոգների, ոչ թե մարդ- 
նային զարգացման, այլ դրա տեխնիկական, տնտեսական անարդյունավետության 
Բետնանքով: 

Այս տեխնոկրատական աշխարհայացքը լիովին ճարազատ Է բուրժուական մտա- 
ծելակերպին, արտադրության միջոցների տիրոջ հոգեբանությանը, կապիտալիստա- 
նան ձեռնարկության իրողությանը: Ալն, ինչ «աշխատանքի Բումանիզացման» ծրա- 
ճրերում Բռչակվում Է սրանից ավելի կա՛մ վերացական ճումանիզմի դիրքերից ար- 
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վող հարցադրում Է` սկզբունքորեն անիրագործելի կապիտալիստական ճեռնարկու- 
թյան պալմաններում, կա՛մ գիտակցական դեմագոգիա՝ ուղղված կապիտալի դեմ 
իրական պայքարից, կապիտալի լծից աշխատանքի. ճեղափոխական ազատագրման 
որական ուղուց աշխատավորներին շեղելուն: 

Անդրադառնալով այս բնագավառում սկանդինավյան ֆիրմաների փորձին, որը 
լայնորեն ռեկլամվում Է բուրժուական մենեջմենտում, Հիլը ուղղակի ճալտարարում 
է. «Շվեդիայում 60-ական թվականների վերջին աշխատանքի ճումանիզացման նը- 
Կատմամբ ճետաքրքրության իսկական ազդակը բխում Էր մենեջմենտի՝ արտադրո- 
չ.ականությունը բարձրացնելու ն աբսենտեիզմը նվազեցնելու ցանկությունից, բացա- 
հելով մենեջմենտի արտոնությունների նկատմամբ որնէ ոտնձգություն, մանավանդ 
արհմիությունների կողմից» (ճուլն տեղը, Էջ 144)։ 

Այսպիսով, «Բումանիզացնել» աշխատանքը նշանակում Է, ճամաճալն այս պրոբ- 
լեմի բուրժուստկան թերատ ըմբռնման, ավելի մարդկային, ավելի բովանդակալից 
դարձնել աշխատանքը, աշխատանքի սուբլեկտից ակնկալել ավելի պատասխանատու 
վարք, ավելի մեծ նվիրվածություն ֆիրմային, ավելի շատ եռանդ ն այլն, սակայն 


եկ ճիմնական պալմանով՝ պաճպանվում են մենեջերնեիի, ուրեմն ն ճձեռնարկա- 


տերերի բացառիկ, անձեռնմխելի իրավունքները, կապիտալի իշխանությունը աշխա- 
տանքի վրա։ Հետնաբար, պաճպանվում են ն ուրիշի աշխատանքի շաճագործումը, 
նապիտալիստական ձեռնարկության մյուս բոլոր բնութագծերը, միալն թե ոչ այլդքառ 
«կոպիտ», այլ ավելի մեղմացված, ավելի «մարդկային»: : 

Եթե անդրադառնանք ժամանակակից բուրժուական մենեջմենտի կոնկրետ քալ- 
լերին, ապա արժե առանձնացնել ամերիկյան «Իթոն» ընկերության ձեռնարկություն- 
Ըերում վերջին տարիներին իրագործվող «աշխատանքի Բումանիզացման» ծրագիրը, 
մասնավորապես, աշխատողների նկատմամբ «վստաճության սկզբունթի» կիրառու- 
խյան փորձը: Ինչպես 20-ական թվականներին ճռչակավոր «Հոտորնյան գիտափոր- 
ճը», որից ծնունդ առավ «մարդկային ճարաբերությունների» տեսությունը, ալնպես 
Էլ «Իթոնի» գիտափորձը ճետնանք Էր թեյլորյան սկզբունքների անզորության գի- 
տակցման: Հենց այդ ճանգամանքն Է շեշտում ամերիկյան սոցիոլոգ Դ. Սքոբելը՝ 
Սեկնաբանելով իթոնյան գիտափորձը իր Ստեղծագործական աշխատանքային կյանք 
մենագրության մեջ: Գիտափորձի ճիմնական ճիպոթեզն այն Էր, որ կազմակերպու- 
թյան նպատակներին աշխատողների աջակցումը Էապես կապված Է աշխատանքի 
իսսպարեզում ներգրավման ն ինքնազարգացման Շրանց Բնարավորությունների ճետ: 
Առճասարակ, այս Ռանգամանքը, այսինքն` աշխատանքային ն արտադրական պրոբ- 
լեմների անճատական, անձնային կողմին ճատկացվող մեծ ուշադրությունը, իթոնյան 
գիտափորձի կարնորագույլն առանձնաճատկությունն Է: «Իթոնի» ճձեռնարկություննե- 
բում ամենից առաջ փոփոխվեց աշխատողների վարքի ճսկման ճամակարգը: Վերաց- 
վեց ժամանակալին քարտերով վերաքսկումը, քանի որ մարդու աշխատանքային 
սարքը ժամացույցով վերահսկելը, ինչպես դիպուկ նկատում Է Սքոբելը,-- «խստու- 
թուն Է առանց արժանապատվության», նման մանրախուզ ոռեգլամենտավորումն 
ինդճանուր ոչինչ չունի աշխատողների նկատմամբ «վստաճությլան սկզբունքի» ճետ: 
Աշխատողներին թուլ տրվեց աշխատանքի ներկայանալ ն աշխատանքն ավարտել 
նստ սեփական ճալեցողության: Թույլլատրվեց նան ինքնուրույն ընտրել իրենց ճան- 
Գըստյան օրերը, ալսինքն՝ ոչ թե պարտադիր կերպով շաբաթ ն կիրակի, այլ ցանկա- 
ցած օր: Բացի ալդ «Իթոնը» սկսեց տրամադրել աշխատողներին երեք վճարովի օր՝ 
հարազատի մավան դեպքում: Վերացվեցին մեքենան կանգնեցնելու, թատրոնի ն 
սպորտային միջոցառումների անվճար տոմսերի, ֆիրմալին պատկանող տրանսպոր- 
տից օգտվելու ն ալլ արտոնությունները, որ ունեին կազմակերպությունում բարձր 
դիրք գրավող պաշտոնատար անձինք: Հատուկ ուշադրություն սկսեց հատկացվել 
մարդկանց մոտ ընդճանուր շաճերի մասին ճոգացողության խթանմանը, ճամայնքի 
Վգացողության ճնավորմանը, յուրաքանչյուր աշխատողի ակտիվության դրսնորմանը: . 
Խյս տեսանկյունից վերանալվեցին նան մենեջերների ընտրության, նրանց պատ- 
րաստման ն վերապատրաստման Բարցերը: թ 
Այս բոլոր նորամուծությունների,, աշխատողների նկատմամբ ֆիրմալի կողմից 
լիակատար վստաճության ցուցադրման տարբեր եղանակների, նրանց ինքնուրույ- 
ճություն ն պատասխանատվություն տրամադրելու զանազան եղանակների ճիմնա- 
կան նպատակը միանգամալն բացորոշ Է՝ աշխատողների անձնական շաճագրգովա- 
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Շության կ աշխատանքային եռանդի խթանումը: Ալդ նպատակին են ուղղված ան- 
Շամ արտաքուստ մանրուք թվացող միջոցառումները, ասենք, Բենց նուլն Բանգստյան 
օրերը սեփական ցանկությամբ ընտրելու իրավունքի տրամադրումը. սրանք կարծես 
Հնչին բաներ են, սակալն, ինչպես պատկերավոր նկատում է .Դ. Սքոբելը, երբ գու- 
մարվում են այսպիսի բազում լիլիպուտներ, ապա ճնարավոր Է դառնում շրջափա- 
կել անվստաճության Գուլիվերին: 

Իսկ ի՞նչ հիմք կա այս ամենը ճամարել «աշխատանքի ճումանիզացում», ի՞նչ 
տեղ են գրավում իսկապես մարդասիրական ձգտումները «Իթոնի» գիտափորձում ն 
այդ տեսակի այլ փորձերում: Իճարկե,՝ դժվար չԷ ճասկանալ, որ «վստաճության 
սկզբունքը» չի կարող ավելի արդյունավետ չլինել, քան թեյլորյան կոպիտ ու ան- 
պաճույճ սկզբունքները: Իր նկատմամբ վստաճություն զգացող անձնավորության 
աշխատանքալին վարքը չի կարուլՄ չտարբերվել ակնճայտորեն անվստաճություն 
գգացողի վարքից: Հենց սա Է շեշտում Դ. Սքոբելը իր մեկնաբանություններում. 
«Իրականում ոմանք ամեննին Էլ չէին ցանկանում մասնակցել վճիռներ ընդունելու 
պրոցեսներին, սակալն դրանցում մասնակցելու բուն Ճնարավորությունն ընդունակ 
էր փոխելու աշխատանքային կյանքի նկատմամբ ռրանց դիրքորոշումը» (ճուլն տեղը, 
էջ 124)։ Ինչպես տեսնում ենք, ժամանակակից մենեջմենտը ալդ ճանգամանքթը լիո- 
վին ըմբռնել Է ն փորձում Է այն գործնականորեն կիրառել: Պատաճական չէ, որ 
«վստաճության սկզբունքի» սերմանմանը, վստաճության «տեխնոլոգիային», դիմա- 
ջինին վստաճություն ցույց տալու ն նրա վստաճությունը ձեռք բերելու ունակու- 
թյունների զարգացմանն այդքան մեծ տեղ Է հատկացվում մենեջերների ուսուցման 
հարցերին նվիրված գրքերում: 

Իր նկատմամբ ակնճայտ վստատություն զգալը ոչ միայն բարերար Է ազդում 
աշխատողի ճոգեկան վիճակի վրա, դրականորեն Է տրամադրում դեպի իր աշխա- 
տանքային միջավայրը, առճասարակ կարող Է ճիմք դառնալ աշխատանքի մարդ- 
կային իմաստի բարձը գնաճատականի ճամար, այլն վերածվում Է նրա վարքի կար- 
գավորման Ռզոր միջոցի, քանի որ շատ դյուրին ու պակաս ջանթեր պաճտանջող Է 
աշխատողի ինքնակառավարմանը, ինքնավերաճսկմանը, ինքնակարգապաճությանը 
Բասնելը, քան արտաքին կառավարումը: Հենց այդ նպատակն Էր փատոորեն ճե- 
տապնդում «Իթոնը»: Պերճախոս Է, որ երբ վերացվեց ժամանակային վերաճսկումը 
Ն արվեցին վստաճության քաղաքականության ոգով միյ. շարք այլ քայլեր, ապա, 
ինչպես վկայում Է Դ. Սքոբելը, մի պրոբլեմ Էր Բաճախ առաջանում, կապված այն 
բանի ճետ, որ բազմաթիվ մարդիկ Էին իրենց նախաձեռնությամբ միաժամանակ 
վաղ գալիս աշխատանքի ն ճեռանում ուշ առանց ալդ մասին տեղեկացնելու: 

Նման երնույլթը (եթե անգամ այն լոկ ճեղինակի Բորինվածքն Է) ճոգեբանորեն 
Կիանգամալն Բամոզիչ Է, թեպետն, պարզ Է, որ երկար չի կարող տնել: Բանն ալն 
է, որ գիտակից բանվորները ճեշտությամբ գլխի են ընկնում, թե վերջին հաշվով 
ղմ Է ավելի ձեռնտու նման վստաճությունը: Իսկապես, ճիշեցնենք ալնպիսի մի 
«մանրուք», ինչպիսին սեփական ճալեցողությամբ ազատ օրերն ընտիելու իրավունքն 
Է: Նման պրակտիկան ներկալումս լալնորեն տարածված Է շատ կապիտալիստական 
ֆիրմաներում ն, ի դեպ, Բաճախ ռեկլամվում Է որպես աշխատանքի ճումաճիգացմա 1 
միջոցառում: Սակայն կապիտալիստական ձեռնարկության շրջանակներում դա ո՛չ 
«վստաճության սկզբունքի» դրսնորում Է, ո՛չ էլ աշխատանքի Բումանիզացում: Բա- 
ցատրությունն ավելի քան պարզ Է, թեպետն այդ մասին չեն գրում Սքոբելը ն մլուս 
մեկնաբանները: Հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ մարդիկ ճանգստյան օր- 
վա նախորդ ն ճաջորդ օրերին պակաս արդլունավետ են աշխատում, ուստի ն կա- 
պիտալիստական ֆիրմաները, «վստաճելով» աշխատողներին ազատորեն ըճտրելու 
իրենց ճանգստյան օրերը (ալլ ոչ թե պարտադրելով «ճկուն գրաֆիկը»), դրանով 
իսկ զգալիորեն բարելավում են ձեռնարկության ռիթմիկ ն արդյունավետ աշխա- 
տանքը: Այլ կերպ ասած, «աշխատանքի ճումանիզացման» ճիմքում ընկած են կա- 
պիտալիստական շաճույթի ապատովման նկատառումները, ալլ ոչ ինքնին ձեռնար- 
կատերերի կամ մենեջերների մարդասիրական մղումները: 

Նուլնը վերաբերում Է ն ալն դրդապատճառներին, որոնք ստիպում են շատ 
ճեռնարկությունների Ռրաժարվելու կոնվելերայիղ աշխատանքից: Այս ասպարեզում 
պիոներ դարճավ շվեդական «Վոլվո» ավտոմոբիլաշինական ֆիրման: 1974 թվակա- 
Ըից ֆիրմայի ձեռնարկություններում փորձեր են արվում կոնվելերային աշխատանքը 
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հարստացնելու, բանվորի աշխատանքի ասպարեզն ընդլայնելու նպատակով: «Վոլ- 
վոն» առաջին անգամ ավտոմոբիլաշինության մեջ հրածարվեց կոնվելերից, որը, ինչ- 
պես ճայտնի Է, Հ. Ֆորդի գյուտն Էր, ժամանակին տեխնիկական մեծ առաջընթացի 
ճիմքը, Էժանագին «ֆորդերի» արտադրության գաղտնիքը: Սակայն «Վոլվոլի» ադ- 
մինիստրացիան առաջիններից մեկը ճասկացավ, որ ժամանակակից բանվորին դըժ- 
վար Է ոգնորել մասնատված աշխատանքով, միապաղաղ, միատեսակ գործողու- 
թյունների կատարմամբ: Ուստի ն փոխվեց բուն կոնվելերային աշխատանքի կա- 
ռուցվածքը. կոնվելերը մնում Է, սակայն բանվորը ոչ թե իր տեղում Է կանգնում, 
ալլ շարժվում Է մեքենայի ճետ, կատարելով մի շարք ճաջորդական գործողություն- 
ճեր: «Վոլվոն» կիրառեց տարբեր եղանակներ, հատկապես արդլունավետ Էր փոք- 
րիկ բրիգադով ամբողջ մեքենան ճավաքելու ձնր: Փորձեր արվեցին անգամ «մեկ 
սարդ՝ մեկ մեքենա» սկզբունքով: Դրանց շնորճիվ աշխատանքը որոշ չափով, իճար- 
կե, դարձավ ավելի բովանդակալից, ստեղծագործական, ինքնուրուն, բացի այդ 
ընդլայնվեց միջանձնային ճաղորդակցումը, այսինքն` աշխատանքը «Բումանիզաց- 
վեց»։ Ալնուամենալնիվ, նման ճձեռնարկումներն ամենից առաջ նպատակ են ճԲետա- 
պնդում առավելապես ապաճովելու տնտեսական շաճութաբերությունը, այլ ոչ թե 
աշխատողների մարդավալել, արժանապատիվ աշխատանքի, ինքնուրույնության, 
պատասխանատու աշխատանքի Բնարավորությունները: 

Միալն վերացական հումանիզմի դիրքերից Է հնարավոր կոնվելերային, աշխա- - 
տանքի նկատմամբ ձեռնարկատերերի ն մենեջմենտի վերաբերմունքի փոփոխուգան 
մեջ տեսնել մարդասիրական մղումներ: Օրինակ, կանադացի ճայտնի ճոգ Ն 
Հ Սելյեն իր Ստրես առանց դիստրես գրքում ճենց ալդպես Էլ մեկնաբանում բ թ 
գիտակցումն ալն փաստի, որ կոնվելերով աշխատելու միօրինակությունն ու ճանձրա- 
լիությունը պատճառ են դառնում մարդկանց օտարացման, աստիճանաբար ստիպում 
Է ձեռնարկատերերին փոխելու մասայական արտադրության ալդ ճնը: Այստեղ, 
ամեն ինչից բացի, ճումանիստ գիտնականն իր սեփական մոտիվացիան Է վերա- 
գրում կապիտալիստներին: 

Պետք Է նկատել, որ, առճասարակ, ճեշտ չԷ մարդկային գործոնի ասպարեզում 

իրականացվող միջոցառումների արտաքին պաճուճանքը գանազանել դրանց բուն 
Էությունից: Ալսպես, ներկայումս շատ ֆիրմաներ կիրառում են կանանց աշխատանքի 
այնպիսի ձն, ինչպիսին ոչ լրիվ աշխատանքային օրն Է: Սա ներկալացվում Է որպես 
Ռոգատարություն կանանց նկատմամբ, նրանց ընտանեկան ծանրաբեռնվածությունը 
ճաշվի առնող մի քայլ ն այլն: Կին աշխատողներից շատերի ճամար զման աշխա- 
տանքը, ինչ խոսք, ճարմար է: Սակայն տվյալ դեպքում մեզ ճետաքրքրում Է ալն, 
թե տուս կողմում, ձեռնարկության ադմինիստրացիայի կողմում որնէ մարդասիրա- 
նառ մղում կա՞ արդլոք: Սրա պատասխանն այն Է, որ այդ ոչ լրիվ աշխատանքային 
օրը կամ այսպես կոչված «աշխատատեղի կիսումը» ֆիրմային տնտեսապես Է 
խիստ ձեռնտու, քանի որ նման կազմակերպումը թույլ Է տալիս ավելի ինտենսի- 
վացնելու աշխատանքը՝ առանց դրա դիմաց լրացուցիչ կոպեկ անգամ վճարելու: 
Բանն ալն Է, որ լրիվ աշխատանքալին օրվա դեպքում, ինչպես ցույց են տալիս Բե- 
տազոտություննեիը, օրվա վերջին աշխատանքի արտադրողականությունը 10--15 
տոկոսով իջնում Է: Զմոռանանք նան, որ կանանց աշխատանքն առճասարակ ձեռն- 
տու Է կապիտալիստական ֆիրմաներին. տղամարդկանց ճամեմատ աշխատավարձի 
ասպարեզում առկա խտրականությունների շնորճիվ ամերիկյան մոնողուրառերը 
տարեկան ստանում են 68 մլրդ դոլարի շաճույթ, անգլիական մոնոպոլիաները 12 
մլրդ ֆունտ ստերլինգի, արնմտագերմանականները՝ 10 մլրդ մարկի (տե՛ս «փ/Լւ- 
քօ0888 5Տո0Օաօոաիը տ ՇԱՄ ոնքօոմալճ օՆաօ11611131», 1985, ԻՇ 10, 
Ը: 153)։ «- 

Մարդկային գործոնը բազմաթիվ անլուծելի պրոբլեմներ Է առաջադրել բուր- 
ժուական մտածողներին: Եվ քանի որ նրանք որպես կանոն շրջանցում են ռեալ 
սոցիալական պրոբլեմները, մարդկային աշխատանքի շաճագործման փաստը, ապա 
պատաճական չԷ ալն ճանգամանքը, որ բուրժուական սոցիոլոգների, ճոգեբանների, 
մենեջմենտի տեսաբանների շրջանում ներկալումս չափից դուրս շեշտվում Է աշխա- 
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տողի ինքնաներշնչանքի, անձնական ջանքերի դերը: «Գործադրեք մարդկային 
Բարաբերություններն ըմբռնելու ձեր ունակությունը ճօգուտ ձեր կոլեգաների ճետ 
փոխճարաբերությունների բարելավման ն Բօգուտ ձեր աշխատանքի այն տարրերը 
փոփոխելու, որոնք դուք ի վիճակի եք փոխելու աշխատանքն ավելի բովանդակալից 
ոարճնելու նպատակով... Գոլություն չունի կատարյալ աշխատանք, ոչ Էլ՝ կատարյալ 
սարդիկ, սակայն աշխատանքի նկատմամբ ճձեր դիրքորոշումը ալն վճռական գոր- 
ծոնն Է, որով դուք կարող եք դարձնել ճեր աշխատանքն ավելի գրավիչ ու ցանկա- 
լի» (Ճ. ԷԼՇոտօո, ԷԼատճո Է6լճելօոտ. Կ. Մ., 1982, ք.ք. 199, 200)։ Այս տեսակի 
հորդորներով Է փորճում ներազդել մարդկային գործոնի վրա, ճումանիզացնել աշ- 
խատանքը ամերիկյան ճայտնի ճոգեբան Էն Էլենսոնը: Ու թեպետն անձի սեփական 
ակտիվությունը, նրա կենսադիրքորոշումը, իր կատարած աշխատանքի ն աշխա- 
տանքային փոխճարաբերությունների իմաստավորումն իսկապես կարնոր նշանա- 
վություն ունեն, սակայն մարդկային գործոնի ակտիվացման պրոբլեմը Էապես սո- 
ցիալական պրոբլեմ Է, այն չի կարելի նվազեցնել մինչն անձի Մոգեկան վիճակը 
կամ վարվելակերպի մակարդակը: 

Մարդկային գործոնի շուրջ բուրժուական ճեղինակների դատողությունները 
առավել խոցելի տեղն ալն փաստի անտեսումն Է, որ մարդկային գործոնի նկատ- 
մամբ կապիտալիստական ճեռնարկությունների դրսնորած ճետաքրքրությունը լոկ 
արտաքուստ Է: Սոցիալիստական ճասարակության ճաջողությունները, կապիտա- 
լիստական երկրների աշխատավորության պայքարը, գիտատեխնիկական ճեղափո- 
խության պաճանջները պարտադրում են բուրժուսկան մենեջմենտին զբաղվելու 
մարդկային գործոնով: Կապիտալիստական ձեռնարկության շրջանակներում, սա- 
կայն, մարդկային աշխատանքը եղել ու մնում Է որպես լոկ միջոց կապիտալիստա- 
կան շաճուլթի ապաճովման ճամար: 

Դրա ճետ մեկտեղ, չի կարելի անտեսել այլն ճանգամանքը, որ մարդկայիդ 
գործոնի ասպարեզում ժամանակակից բուրժուական մենեջմենտի քալլերը որոշակր 
ճկունություն են Բաղորդում կապիտալիստական շաճագործմանը, նպաստում կապի- 
տալիստական Ռասարակարգի խուսանավման ճիգերին։ Առանց այդ ճանգամանքյ 
ըստ արժանվույն հաշվի առնելու մենք կարող ենք կրկնել կապիտալիզմի ինքնա- 
փլուզման մասին սխալը, ինչի դեմ ամենալն ճստակությամբ ճանդես եկավ ՍՄԿԿ 
Ճան լլ ՄՃամագումարը: Կապիտալիստական ճասարակարգը թեպետն զուրկ Է 
աատմական Ռեռանկարից, սակայն ունի գոլատնման, կայունացման որոշակի ռե- 
զերվներ, որոնցից մեկն Էլ ճենց մարդկային գործոնի ասպարեզն Է: Ուստի ն այս- 
տեղ կատարվող կոնկրետ քայլերը, դրանց ճիման վրա զարգացվող տեսությունները 
աետք Է գտնվեն մարքսիստական քննադատական վերլուծության կենտրոնում: 
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Դաստիարակության պիոբլեմներ 


ԵՐԱԺՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ԳԵՂԱԳԻՏԱԿԱՆ՝ 
ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐԴՈՒ ճոգնոր կեր- 
պարի ճնավորման գործում զգալի դեր 
են խաղում գրականությունն ու արվեստը, 
որոնք բազմակողմանիորեն ներգործում 
են մարդու վրա՝ նպաստելով նրա գաղա- 
փարական, բարոլական ու գեղագիտա- 
կան դաստիարակությանը: Դաստիարա- 
կության տարբեր կողմերը փոխկապված 
են ն արվեստում ճանդես են գալիս ան- 
խզելի միասնությամբ: Հենց սրանում Է 
մարդու ճոգնոր կյանքի վրա գրականու- 
թյան Ակ արվեստի խոր ներգործության 


պատճառը: Սովետական արվեստը կոչ-, 


ված Է ակտիվորեն մասնակցելու ճոգնոր 
կյանքի բնագավառում ՍՄԿԿ ծրագրային 
խնդիրների լուծմանը, այն Է՝ սովետական 
մարդկանց գիտակցության մեջ սոցիալիս- 
տական գաղափարախոսության Բետագա 
ամրապնդմանը, սոցիալիզմի բարոյական 
սկզբունքների լիակատար Ճճաստատմանը, 
բնակչության լալն մասսաներին գիտու- 
թյան նվաճումներին, կուլտուրայի արժեք- 
ներին ճաղորդակից դարձնելը, բազմա- 
կողմանիորեղ զարգացած անճատի ճնա- 
վորումը: 

Այսպիսի լալնամասշտաբ Ռարցադրումը 
պաճանջում Է ակտիվ ն նպատակասլաց 
աշխատանք, որում առանձնաճատուկ դեր 
ունեռ երաժշտական կուլտուրայի գործիչ- 
ները: 

Երաժշտական արվեստի կարնորագուլն 
առանձնաճատկությունը նրա չափազանց 
լալն տարածվածություն Է: -Երաժշտու- 
թյունը Մնչում Է ճամերգային դատլիճնե- 
բում, զբոսալգիներում, սպորտային մըր- 
ցումներում, ալն թատերական ներկայա- 
ցումների ն կինոնկարների կարնոր տարը 
Է, ռադիոլի, ճեռուստատեսության, մագ- 
նիտոֆոնների ու ճձալնասկավառակների 
միջոցով ճասնում Է մարդկանց: Ի վերջո, 
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շատ տներում կան երաժշտական գործիք- 
ներ, որոնցով երաժշտասերները վերար- 
տադրում են սիրված մեղեդիները: Ամեն 
օր ժամանակակից մարդը կամա թե ա- 
կամա լսում Է բազմազան երաժշտություն: 

Երաժշտության մյուս Էական առանձնա- 
ճատկություն, նրա ուղղակի Ճուզական 
ազդեցությունն Է: Ալն, անկասկած, ունակ 
Է արտաճալտելու բավականաչափ բարդ 
գաղափարներ, որոնց ըմբռնումը տեղի Է 
ունենում ամենից առաջ ճուզական ու- 
ղիով: Իմացության մեջ ճուլզերի դերին 
անդրադարձել Է Վ. Ի. Լենինը, նշելով, 
որ առանց դրանց «չկա ն չի կարող լի- 
ճել ճշմարտության մարդկային որոնում» 
(ԵԼԺ, ճ. 25, Էջ 136): Դա առավել նս 
ճիշտ Է գեղարվեստական իմացության 
նկատմամբ ն, մասնավորապես, երաժըշ- 
տական ստեղծագործության ընկալման 
նկատմամբ: Երաժշտության ընկալման 
գործողության մեջ սերտորեն միատյլուս- 
ված են իմացությունն ու ապրումը: Միալն 
դրանց փոխազդեցության դեպքում Է ե- 
րաժշտություննՂ ունակ ճնավորել մարդու 
Բամոզմունքները, դաստիարակել, վեճաց- 
նել նրան: 

Սակայն երաժշտական ստեղծագործու- 
թյունն ընկալելու ճամար անճրաժեշտ Է, 
որ ունկնդիրը նրա լեզվին փոքր-ինչ 
ծանոթ լինի: Մարդը կարող Է բավակա- 
նություն ստանալ միալն ալն երաժշտու- 
թյունից, որի արտաճայտչամիջոցները գո- 
նե ինչ-որ չափով իրեն ծանոթ են: Օրի- 
նակ, ճաճախ կարելի Է ճանդիպել ՃՄ1Ա-- 
ՀԱ. դարերի արնմտաեվրոպական դա- 
սական երաժշտության ավանդույթներով 
դաստիարակված երաժշտասերների, ո- 
րոնց ճամար ժամանակակից երաժշտու- 
թյան նմուշները կարող են թվալ սոսկ 
ձալների ճոսք: Հետնաբար, նրանց գործ- 


նականորեն Ճասկանալի չեն դարի երա- 
ժըշտության մեջ պարունակվող վիթխարի 
ճարստությունները: Նման դեպքերում ել- 
քը մեկն Է.- ամենատարբեր ոճերի, դա- 
րաշրջանների, ժանրերի երաժշտության 
համաղ ու ճպատակասլաց պրոպագան- 
դում, մարդու հոգնոր աշխարհը ճարըս- 
տացնող, պայքարում ն աշխատանքում 
նրան սատարող երաժշտության պրոպա- 
գանդում: 

Երաժշտակառղ արվեստի սոցիալական 
արժեքավորությունը ամենից առաջ որոշ- 
վում Է ճետնյալ երկու գործոններով` ե- 
րաժշտության տարածվածությամբ ն նրա 
ազդեցության անմիջականությամբ: Ուս- 
տի արդի պայմաններում առանձնաբա- 
տուկ կարնորություն են ստանում երկու 
փոխկապակցված հարցեր. ինչպիսի երա- 
ժըշտություն Է մեզ շրջապատում, ն ինչ- 
պես ենք մենք նրան վերաբերվում: Երա- 
ժըշտության պրոպագանդման նպատակն 
Է: դաստիարակել երաժշտական ճաշակ, 
մարդկանց հաղորդակից դարձնել իսկա- 
կաճռ արվեստին: 

Վ. Ի. Լենինի խոսքերով, արվեստը 
«պետք Է ճասկանալի լինի մասսաներին 
ն սիրվի նրանց կողմից: 
միավորի այդ մասսաների զգացմունքնե- 
իը, մտքերն ու կամքը, բարձրացնի նը- 
րանց: Նա նրանց մեջ պետք Է արթնաց- 
նի արվեստագետներ ն զարգացնի նը- 
րանց» (Հիշողություններ Վ. Ի. Լենինի 
մասին, . 2, Հայլպետորատ, Երնան, 
1958, Էջ 565)։ Լենինյան այս խոսքերը 
միանգամալն կիրառելի են երաժշտության 
նկատմամբ: Հայտնի Է, որ երաժշտությու- 
նը ն մասնավորապես մասսալական եր- 
Գը, միավորել Է մարդկանց, նրանց պալ- 
քարի անել: Երաժշտությունը մարդու 
մեջ առաջացնում Է Ռամամասնակցության 
զգացում տեղի ունեցող իրադարձություն- 
ների նկատմամբ, դրանց տալիս Է մեծ 
կարնորություն, ճանդիսավորություն: Բա- 
վական Է ճիշել թեկուզ «Մարսելյոզը»՝ 
ֆեոդալական բոնակալության դեմ ֆրան- 
սիական ժողովրդին պայքարի ' ոգեշնչող 
երգը: Մեր օրերում նս երաժշտությունը 
համանմադ ազդեցություն ունի: Օրինակ, 
երբ արտասաճմանում առաջադեմ երի- 
տասարդության մասսայական միտինգնե- 
րում Ճնչում են չիլիացի ճալրենասերների 
երգերը, ապա լուրաքանչլուր ներկա գըտ- 
նըրվող իրեն զգում Է միննույն ճուլզերով 
ու խորերով միավորված բազմաքազարա- 
նոց երգչախմբի մասճնակից։ Դրանում է 


Նա պետք Է 
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մասսայական երգի՝ մի ժանրի ձգողական 
ուժը, որ մեր երկրում ստացել Է ամեռա- 
լայն տարածում ն կարնոր դեր Է խաղում 
հասարակության կյանքում: 

Մասսայակառ երգում արվեստագետի 
վերաբերմունքը շրջապատող ՛աշխարճի 
նկատմամբ արտաքայտված Է առավելա- 
գույն հստակությամբ: Սակալն ցանկացած 
երաժշտական ժանրի ստեղծագործություն 
որոշակի աշխարհայացք Է կրում, քանի 
որ երաժշտությունը գործում ն զարգանում 
Է ճասարակական կյանքի ճետ սերտ կա- 
պի մեջ: Բացի ալդ, յուրաքանչյուր երա- 
ժըշտական ստեղծագործություն իր մեջ 
բովանդակում Է գաղափարական-իմաս- 
տային լիցք. կոմպոզիտորն իր առջն միշտ 
որոշակի նպատակ Է դնում ն ստեղծա- 
Գործությունը ճԲասցեագրում որոշակի ուն- 
կընդրի։ Այս հարցի վերաբերյալ սովե- 
տական արվեստագետների դիրքորոշումը 
Ռիանալի կերպով Է արտաճալտել ակա- 
նավոր կոմպոզիտոր Արամ Խաչատրյա- 
նը. «Ժողովրդին ճարկավոր, պայքարում 
նրան օգնող, նրան նորանոր սխրանքների 
ոգեկոչող, միլիոնների մտքեր ու զգաց- 
մունքներ դաստիարակող գեղարվեստա- 
կան արժեքներ ստեղծել-- չկա ն չի կա- 
րող լինել առավել գեղեցիկ նպատակ 
արվեստագետի ճամար» (Ճ. ճզոոքյու. 
Յօ Սուտ ՇՎՅՇԵ: ՎՇՈՕՏՇՎՇԸՂՔՅ.-. «ԸՕՑ6»- 
ՕԱՅՅ 17358», 1956, ԻՇ 4, 6. 5): 


Հայտնի Է, որ այսպիսի դիրքորոշումը 
բուրժուական Բետադեմ գեղագետների 
ն արվեստագետների հարձակումներին Է 
ենթարկվում: Սրնմուտքում տիրում Է եր- 
կու միտում. առաջինի նպատակն Է երա- 
ժըշտությունը մեկուսացնել կյանքից, ալն 
ներկայացնել մարդկանց Ռուզող իրական, 
կենսական պրոբլեմներից ճեռու կանգնած 
երնույթ, երկրորդը ճգտում Է երաժշտու- 
թյունը վերածել կյանքի ընկալման սրու- 
թյունը բթացնող յուրատեսակ թմրադեղի: 

Բուրժուական մշակույթի մյուս բնեռում 
գտնվում Է այսպես կոչված «մասսայա- 
կան» երաժշտական արվեստը: Հագեց- 
ված լինելով անխորճուրդ զվարճության 
ճատկանիշներով ն չրավակնելով թար- 
մության ու լուրօրինակության շունչ Բա- 
ղորդել, այն նախատեսված Է միջին քաղ- 
թենու համար, նրա մեջ Էժանագին ճա- 
շակ սերմանելու Բամար: «Մասսայական» 
արվեստը Բայտարարվում Է գիտատեխնի- 
կական առաջադիմության ծնունդ, որը, 
իբր, ներճատուկ Է յուրաքանչյուր «ին- 
դուստրիալ Բասարակության»։ Սակայն 


ժցլեՏտօժ ԵՄ 


- 


ակնճայտ Է, որ տեխնիկական միջոցնե- 
րը, ազդելով արվեստի ստեղծագործու- 
թյան կատարման, վերարտադրման ն տա- 
րածման վրա, չեն կարող ու չպետք Է ո- 
րոշեն նրա բովանդակությունը: 
«Մասսայական» ն «նրբաճաշակ» ար- 
վեստներնը իրենց տարբերությամբ հան- 
դերձ ունեռ մեկ ընդնանուր հատկանիշ. 
նրանք զուրկ են գաղափարական բովան- 
դակությունից, աշխարհալացքալին դիրքո- 
բոշումից։ Սակայն արվեստի այդպիսի 
բովանդակությունը բնավ չի նշանակում, 
որ այն չունի սոցիալական նշանակություն: 


Ընդճակառակը, այդ արվեստն ունի 
միանգամալն որոշակի (այսինքն բուր- 
ժուական) գաղափարական կողմնորո- 
շում: «Անկուսակցականությունը .բուր- 


ժուական հասարակության մեջ,-- գրել Է 
Վ. Ի. Լենինը,-- լոկ կուշտերի կուսակ- 
ցությանը, իշխողների կուսակցությանը, 
շահագործողների կուսակցությանը պատ- 
կանելու կեղծավոր, քողարկված պասսիվ 
արտաճայտություն է» (ԵԼԺ, ճ. 12, Էջ 
109): Բուրժուական տեսաբանը արվեստի 


ստեղծագործությանը մոտենում Է «անկու- 
սակցականության», «օբլեկտիվիզմի» դիր- 
քերից։ Բալց երաժշտության «զուտ գե- 
ղագիտական» արժանիքների ալդպիսի 
«օբլեկտիվ» վերլուծությունը տառապում է 
ակննալտ սարմաճափակվածությամբ, քա- 
նի որ ցանկացած ստեղծագործության 
մեջ այս կամ այն ձնով արտաճայտված Է 
նրա ստեղծողի աշխարճալացքային ն բա- 
րոյական Դիրքորոշումը: Կարճ ասած, ե- 
բաժշտությունը միշտ ինչ-որ բանի ծառա- 
յում Է, ինչ-որ բանի կոչում: Եթե դրան 
ավելացնենք, որ այն ունակ Է խորապես, 
ուժգնորեն ներգործելու մարդու վրա, ա- 
պա պարզ կդառնա, թե ինչու երաժշտու- 
թյաճ պրոպագանդման ճարցերն ունեն 
կարնոր սոցիալական իմաստ: 

Դասական լ ժամանակակից լուրջ ե- 
րաժշտությունն ի վիճակի Է արտաճալ- 
տելու բարդ, վեր հուլզեր։ Մեր երկրում 
ստեղծված եղ բոլոր ճնարավորություննե- 
րը, որպեսզի այդպիսի երաժշտությունը 
մատչելի լինի յուրաքանչյուր սովետական 
մարդու: Ներկալումս մեզ մոտ միլիոնա- 
վոր մարդիկ հաղորդակցվում են դասա- 
կան երաժշտության լավագուլն ստեղծա- 
գործություններին: Ընդ որում շատերը գե- 
րադասում եր այդպիսի երաժշտությունը 
լսել տնային պայմաններում նվագարկիչ- 
ների օգնությամբ, քան ճաճախել Ռամեր- 
գային դաճլիճ կամ օպերային թատրոն: 
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Երաժշտությունն այդպես ունկնդրելու ա- 
ռավելություններից Է ալն պարագան, որ 
նմազ եղանակը հնարավորություն Է ըն- 
ձեռում ծանոթանալու աշխարճում կատա- 
րողական արվեստի լավագույն նմուշնե- 
րին, ճամեմատելու զանաճան մեկնու- 
թյունները ն ալլն: Եվ, այլդունանդերձ, նը- 
վագարկիչն ու մագնիտոֆոնը չեն կարող 
փոխարինել երաժշտության կենդանի ըն- 
կալմանը։ 

Համերգային դատճլիճում երաժշտությա- 
նը համատեղ հաղորդակցվելը զգալիորեն 
ուժեղացնում Է նրա հուզական ազդեցու- 
թյունը: Դա օգնում Է ոչ միալն ավելի լավ 
հասկանալու ստեղծագործության բովան- 
դակությունը, այլն դաստիարակում Է ըզ- 
գացմունքների կուլտուրա: Մղուս ունկն- 
դիրների ճետ միասին ընկալելով երա- 
ժըշտությունը, մենք այն լսում ենք ոչ 
միալն մեր, այլն «օտար ականջով», որը 
ստիպում Է մեզ ավելի շատ կենտրոնա- 
նալ, խորանալ ստեղծագործության մեջ, 
մեզ դարձնում Է ավելի մարդամոտ, ճա- 
ղորդասեր: Հանրաճայտ Է, որ դաստիա- 
րակության լուրաքանչյուր ձնի ճիմքում 
ընկած Է մարդկանց միջն շփումը: Երա- 
ժըշտությանը ճամատեղ շփվելու պրոցե- 
սում ունկնդիրների միջն ծագում Է Բու- 
զական կապ: Ընդճանրապես, կարելի Է 
ասել, որ մեկ ճամերգի ունկնդիրները ինչ- 
որ իմաստով համախոճներ են, նրանց 
միջն նկատվում Է հետաքրքրությունների 
ու ալացքների որոշակի ընդճանրություն: 
Համերգը մարդկանց հուզական մերձեց- 
մազ Ռնարավորություններից Է: Երաժըշ- 
տության դաստիարակչական ն ճանաչո- 
ղական ֆունկցիաները բոլորից լավ զու- 
գակցվում են ճենց համերգային դատլի- 
ճում, ճատկապես այն դեպքերում, երբ 
ճնչում Է դասական երաժշտություն: 

Մարդկանգ ճամերգայլին դատլիճներ 
ներգրավելու ուղիներից մեկը դասական 
խաղացանկը ընդլալնելն Է: Գոլություն 
ունի այսպես կոչված «ճանրամատչելի» 
դասական երաժշտություն, այդ թվում նան 
հայկական երաժշտության մեջ: Դրանք 
այն Բայտնի, Բանբաճանաչ ստեղծագոր- 
ծություններն են, որ պարբերաբար Ռրն- 
չում են ճամերգներում, ռադիոյով ու Բե- 
ռուստատեսությամբ: Մեկ ստեղծագոր- 
ծության կրկնումը սովորաբար մյուսների 
հազվադեպ կատարման ճետնանք է: 0- 
րինակ, դաշնամուրի ճամար Կոմիտասի 
գրած Յոթ պարերը կատարվում են ան- 
ճամեմատ շատ, քան «Մշո Շորոր» պարը, 


թեպետ վերջինս ոչ պակաս գեղարվես-՝ 
տական արժեք Է ներկայացնում: Նույնը 
կարելի Է ասել արնմտաեվրոպական, ռու- 
սական, սովետական երաժշտության շատ 
ստեղծագործությունների մասին, որոնք 
այս կամ ալն ճանգամանքների պատճա- 
ռով ճնչում են բավականին սակավադեպ: 
Այդ ստեղծագործությունների կատարումը 
կարող Է նկատելիորեն ընդլայնել ունկն- 
դիրների մտաճորիզոնը: 

Անշուշտ, ավելի դյլուիին Է .ճալտնի, 
«ապրոբացված» ստեղծագործությունը կա- 
տարման պատրաստելը, քան նվազ ծա- 
նոթ երկի վրա աշխատելը: Նմանապես 
ժամանակակից ճեղինակների երաժշտու- 
թյան կատարումը կապված Է մեծ ռիսկի 
ճետ, քան անցյալի մեծ կոմպոզիտորների 
ստեղծագործությունների կատարումը: 
Բայց ակնճայլտ է` ճասարակալնությանը 
ծանոթացնելով նոր, վերջերս գրված ե- 
րաժշտութլանը, որը տակավին ճայնա- 
գրված չէ, կատարողը ստանում Է լրա-. 
ցուցիչ առավելություններ տեխնիկայի 
Ճանդեպ, ունկնդրի ճետ ճաստատում ա- 
վելի անմիջական, սերտ կապ: 

Համերգի կազմակերպման մեջ մտնում 
են ոչ միալն լավ կատարումը, այլն նրա 
վերաբերյալ ժամանակին ու սպառիչ ծա- 
Ռուցումը, ճետաքթրքիր ներածական խոս- 
քը, մասսայական ինֆորմացիայի միջոց- 
ների բանիմաց արձագանքը: Վառ արտա- 
ճայտիչ ներածական խոսքը Բամերգին 
տալիս Է ճամակողմանիություն, ճանաչո- 
ղականություն, կարելի Է ասել, ճամաճու- 
մանիտար ուղղվածություն: Ժամանակին 
այս ժանրի մեծ վարպետ Էր սովետական 
ճիանալի երաժշտագետ Ի. Սոլլերտինսկին: 
Այժմ այդ ավանդույթները շարունակում Է 
ՍՍՀՄ ժողովրդական արտիտտ, դիրիժոր 
Գ, Ռոժդեստվենսկին: Կատարվող ստեղ- 
ծագործությունների մասին նրա բացա- 
տրությունները միշտ կոնկրետ են, գրավիչ 
ն կազմում են երաժշտական երեկոյի օր- 
գանական մասը: Մեծ ճաջողությամբ, օ- 
րինակ, անցավ այդպիսի երեկոներից մե- 
կը Մոսկվայի կոնսերվատորիայի մեն 
դաճլիճում, ուր Լլատարվեց սովետաքալ 
կոմպոզիտոր Ա. Տերտերյանի Հինգերորդ 
սիմֆոնիան: 

Ստեղծագործության վերաբերլալ ճետա- 
թըրքիր, ճշմարիտ խոսքը, անտարակույս, 
լուրջ երաժշտության պրոպագանդման 
կարնոր մասն է: Հետնաբար, նրա ճետա- 
գա դեմոկրատացման խնդիրը կանգնած 
Է, մասնավորապես, նրանց առջն, ովքեր 


խոսում ն գրում են երաժշտության մասին: 
Մեր երաժշտագիտությունը ճայկական ե- 
րաժշտության տեսական ու պատմական 
շատ պրոբլեմների գիտական մշակման 
ասպարեզում ճասել Է շոշափելի հաջո- 
ղությունների։ Սակայն գաղտնիք չէ, որ 
երաժշտագետներն ու երաժշտական թըն- 
ճադատները պետք Է գրեն ոչ միայն ի- 
րենց գործընկեր-երաժիշտների Բամար, 
այլն երաժշտասերների լայն շրջանի հա- 
մար: Ընդ որում երաժշտական ճրապարա- 
կախոսությունը պետք Է զերծ լինի .պրի- 
միտիվիզմից ն գռեճկացումից: Սովետա- 
կան մարդկանց ՔԲումանիտար կրթվածու- 
թյան ընդճանուր մակարդակը բավակա- 
նաչափ բարձր Է, ն այս ճանգամանթն 
անճրաժեշտ Է Ճաշվի առնել: «Հանրա- 
մատչելի գրողը,-- նշել Է Վ. Ի. Լենի- 
նը,-- չի ենթադրում չմտածող կամ մտա- 
ծել չկարողացող ընթերցող, ընդճակա- 
ռակն, չզարգացած ընթերցողի մեջ նա 
գլխով աշխատելու լուրջ մտադրություն Է 
ենթադրում ն օգնում Է նրան կատարելու 
ալդ լուրջ ու դժվարին աշխատանքը...» 
(ԵԼԺ, ճ. 5, էջ 450): | 
Յավոք, հալ երաժշտագիտության մեջ 
երբեմն կարելի Է նկատել այդպիսի երե- 
վուլթ. ճեղինակը կամ գտնվում Է զուտ 
երաժշտագիտական վերլուծության երկ- 
` նային ճեռաստաններում, կամ Էլ զբաղ- 
վում Է կոմպոզիտորի կլանքի ն գործու- 
նեության ճանրաալտ փաստերի վերա- 
պատմությամբ: Գրել այնպիսի գիրք կամ 
Ռոդված, որը ճետաքրքիր կլիներ կարդալ 
ն՛. երաժշտին, ն՛. բանասերին, ն՛ ինժենե- 
րին, ն՛ բանվորին աճա դժվարագույն, 


բալց միաժամանակ դրվատանքի արժանի 
խնդիր: 

Հատկապես կարնոր նշանակություն ու- 
նի ժամանակակից երաժշտության ստեղ- 
ծագործությունների քննադատական Գգնա- 
հատականը: Վերջին ժամանակներս Ման- 
րապետության պարբերական մամուլում 
ճազվադեպ կարելի Է Ռանդիպել այնպիսի 
Բրապարակումների, որոնցում խոսվի նոր 
երաժշտական ստեղթագործության կամ 
կատարման թույլ կողմերի ու թերութլուն- 
ների մասին: Շատ Ճաճախ ալդ Բոդված- 
ները կրում են գովասանական, Ռաճոլա- 
խոսական բնուլթ: Նման երնույթների մա- 
ռին ամենայն անկեղծությամբ ասվեց 
ՍՄԿԿ ՀՄԱ համագումարում: Գեղար- 
վեստական քննադատության նկատմամբ 
կուսակցության պատանջները ճնակերպ- 
ված են Ճամագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
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տված Քաղաքական 


զեկուցման մեջ. 
«Ժամանակն Է, Է 


որ գրական-գեղարվես- 
տական քննադատությունը իրենից թոթա- 
փի աղողջ բարոլականությունը ներսից 
քայքայող բարեճոգությունն ՝ ու աստիճա- 
նաճարգությունը՝ Բիշելով, որ թննադա- 
տությունը ճասարակական գործ Է ն ոչ 
թե հեղինակային ինքնասիրությունների ու 
ամբիցիաների ոլորտ»: 

Ժամանակակից երաժշտության միտում- 
ների օբլեկտիվ, խոր վերլուծությունը, ինչ- 
պես նան դասական ստեղծագործություն- 
ների վերաբերյալ բովանդակալից պատ- 
մությունը անպալման կնպաստի Բասարա- 
կական կյանքում լուրջ երաժշտության դե- 
բի բարձրացմանը: Իսկ դա Էլ, հր ճերթին, 
նրա վրա կբնեռի մեր ՄՃԽասարակալնու- 
ԵՎ ավելի լայն խավերի ուշադրությու- 
ը: 

Հարկ չկա ապացուցել, որ լուրջ երա- 
ժըշտութլամբ բավականություն ստանալու 
ունակ մարդն անարգել մխրճվում Է վիթ- 
խարի Բոգնոր Բարստությունների գանձա- 
րանը, ապրում ավելի ճետաքրքիր, ավելի 
վառ կյանքով: 

Անգնաճատելի դաստիարակչական նը- 
շանակություն ունի նան ժողովրդական ե- 
բաժշտությաը պրոպագանդումը: Հալ ժո- 
ղովուրդը ստեղծել Է երաժշտական գլուխ- 
գործոցներ, որոնցում մեծ Բամոզչությլամբ 
մարմնավորված են նրա մտթերն ու ա- 
կընկալությունները, կյանքի տարբեր կող- 
մերը: Այս իմաստով դասական են Կոմի- 
տասի գրի առած ժողովրդական երգերը, 
որոնց մեջ մաքրությունն ու վեճությունը 
զուգակցվում են ձնի Նկատարելության 
ետ: Սակալն երբեմն մեզանում ժողո- 
վըրդական են Բամարվում ալն մեղեդինե- 
րը, որոնք շատ ճեռու եռ ժողովրդից ն 
աչքի չեն ընկնում առանձնաճատուկ գե- 
ղարվեստական արժանիքներով: Երբեմն 
այդպիսի քաղցր-մեղցր «արնելյան» ոճով 
են կատարվում ճայտնի ժողովրդական ն 
էստրադային երգերը, որն Էլ նվազեցնում 
Է դրանց գեղարվեստական արժեթը: Ան- 
շուշտ, նման երաժշտության տարածումը 
սոցիալական պրոբլեմ Է, ն սոսկ պրոպա- 
գանդման օգնությամբ չի լուծվի: Սակայն 
միանգամալն ճնարավոր Է օգնել ունկն- 
դրին, որպեսզի նա իսկական արվեստը 
տարբերի նմանակած արվեստից, ժողո- 
վըբրդականը՝ կեղծ ժողովրդականից: 

Խոսելով դասական ն ժողովրդական 
երաժշտության դաստիարակչական դերի 
մասին, մենք բնավ չենք նսեմացնում Էս- 
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տրադալյին, թեթն երաժշտության նշանա- 
կությունը: Վերջին ճաշվով դրանք նս 
արտաճալտում են մարդու վերաբերմունքը 
շիջակա աշխարճի նկատմամբ: Էստրա- 
դային երգն իր մեջ կարող Է կրել հայրե- 
նասիրական, քաղաքացիական բովանդա- 
կություն Այս ժանրով ստեղծագործող 
կոմպոզիտորները չեն կարող չարձագան- 
քել մեր երկրում ն ամբողջ աշխարճում 
տեղի ունեցող կարնոր իրադարձություն- 
ճերին: Օրինակ, անցյալ տարի, երբ նըշ- 
վում Էր. մեծ Հաղթանակի 40-ամյակը, 
Հալրենական պատերազմում սովետական 
ժողովրդի սխրանքի, ճանուն խաղաղության 
պայքարի թեման սովետական կոմպոզի- 
տորների ստեղծագործության մեջ գրավեց 
կեռտրոնական տեղ: Այդ թեմայով մի 
շարք ճաջող ստեղծագործություններ ըս- 
տեղծեցին նան ճալ կոմպոզիտորները: 

Երաժշտությունը նրբորեն զգացող մար- 
դու ճամար տվյալ ստեղծագործության 
ժանրը որոշիչ դեր չի խաղում: Ընկալման 
ժամանակ նա չի ճետնում երաժշտությու- 
ճը լուրջ ն թեթնի բավականին պալմա- 
նական բաժանմանը: Այդպիսի ունկնդրի 
փամար կարնոր Է լոկ այն փաստը, թե 
որքան խոր գաղափար Է պարունակում 
ստեղծագործությունը ն որքան համոզիչ Է 
ալդ գաղափարի գեղարվեստական մարմ- 
ճավորումը: Ննմանապես՝ մեծ, իսկական 
կոմպոզիտորին միշտ խորթ են ինչպես 
պճնամոլությունը, ալնպես Էլ ներողամտու- 
թյունը ցածր գեղարվեստական ճաշակ- 
ների նկատմամբ: Համոզիչ օրինակը Դ. 
Շոստակովիչի ստեղծագործությունն Է, 
որն անփոփոխ մնաց ն՛ մասսայական եր- 
գում, ն՛. կինոերաժշտությունում, ն՛ բարդ՝ 
սիմֆոնիկ կոնցեպցիաներում: Աշխարճա- 
լացքի նման աներերության շնորճիվ՝ կոմ- 
պոզիտորի բոլոր ժանրերի ստեղծագոր- 
ծությունները վայելում են ժողովրդի 
անճուն սերը: 

Սովետական ապրելակերպին խորթ Է 
ճգնավորությունը. մարդու ազատ ժամա- 
ռակը պետք Է օգտագործվի նան զվար- 
ճությունների ճամար, որոնց անհրաժեշտ 
բաղադրամասն Է նան երաժշտությունը: 
Երիտասարդության շրջանում երաժշտու- 
թյամբ զբաղվելու մեծ ճանաչում գտած 
ձն Է վոկալ-գործիքային անսամբլը: Հաշվ- 
ված Է, որ 70-ական թվականների կեսե- 
րին մեր երկրում կար մոտ 160 ճազար 
ճման անսամբլ: Ինչու Է այդ ժանրը երի- 
տասարդությանը գրավում. այս ճարցին 
կարող են պատասխանել միալն Ռատուկ 


Բետազոտությունները: Այստեղ սոսկ նը- 
շենք՝ վոկալ-գործիքային անսամբլներում 
ընդգրկված երիտասարդները միշտ չԷ, որ 
ունեն պատշաճ մակարդակի երաժշտա- 
կան գիտելիքներ ու Բմտություններ: Բացի 
ալդ, երբեմն անփորձ կատարողները ջա- 
նում եռ պատճենել հայտնի երգիչների 
ու անսամբլների լուրաճնությունը կամ 
երգում են օտար լեզվով երգեր, որոնց 
բովանդակությունն իրենց "ՄՃայտնի չԷ: 
Կարծում ենք այս բոլոր ճարցերում ինք- 
նագործ անսամբլներին կարող են օգնել 
պրոֆեսիոնալ երաժիշտները: Վոկալ-գոր- 
ծիքային անսամբլները ճաստատուն կեր- 
պով մտել եռ մեր կենցաղի մեջ ն կարող 
են դառնալ լավ, իսկական երաժշտության 
պրոպագանդման միջոց: 
Երիտասարդության ազատ ժամանակի 
անցկացման մյուս շատ տարածված ճնը 
դիսկոտեկան Է: Այստեղ ճեռք Է բերվել 
ազատ, «տնային» իրադրության ն «Ռա- 
մերգապլին» տոնականության ու աշխու- 
ժության՝ մեր օրերի ճամար լավագույն 
զուգակցում: Նման երիտասարդական ե- 
րեկոների ծրագրերի մեջ մտցվում են ն 
ժամանակակից երիտասարդության պրոբ- 
լեմների քննարկում ն բողոքի երգի 
շարժման մասին զրույց, ն ծանոթություն 
սովետական ու արտասաճմանյան կոմպո- 
զիտորների ճետ: Ընդ որում դիսկոտեկա- 
ների մասնակիցները պասսիվ ունկնդիր- 
ներ չեն, նրանք իրենք են պատմում, ա- 
ռաջարկում, վիճաբանում: Դիսկոտեկանե- 
րում պարից բացի ցուցադրում են լուսա- 
պատկերներ, կինոկադրեր ն այլն: Այս 
ուղղությամբ որոշակի աշխատանք Է կա- 
տարվում Երնանի երիտասարդության 
պալատում: ՝ 
Ուսումնասիրությունները ցուլց են տվել, 
որ ճիմնականում դիսկոտեկա են այցելում 
դեռաճասներ ն 15--25 տարեկան երի- 
տասարդներ: Հենց այս շրջանում են ձե- 
վավորվում մարդու ճամոզմունքները, գե- 
ղագիտական ճաշակները: (Որոշ դիսկո- 
տեկաների թերությունը նրանց միապա- 
ղաղությունն Է. 2--Ց ժամվա ընթացքում 
միատեսակ երաժշտություն ու պարեր: Ընդ 
որում վոկալ-գործիքային անսամբլների 
Բնչումը երբեմն գերազանցում Է լսողա- 
կան ընկալման սաճմանը (ճինգ մետր 
տարածութան վրա արձանագրվում Է 
110--130 դեցիբել), որը վնասակար Է ա- 
ռողջությանը: Փորձը ցույց Է տալիս, որ 
երիտասարդական երեկոները ճետաքըր- 
քիր են անցնում ն միաժամանակ ճանաչո- 


ղական ու դաստիարակչական ֆունկցիա- 
ներ են կատարում ալն դեպքերում, երբ 
դիսկոտեկաների կազմակերպիչները նա- 
խապատրաստական մեծ աշխատանք են 
ծավալում: . | 

Բալց ամեն ինչ միալն կազմակերպիչ- 
ներից չի կախված: Դիսկոտեկաների աշ- 
խատանքը բովանդակալից դարճնելու 
ամար պետք Է ունենալ Բամապատաս- 
խան տեխնիկա: Դա վերաբերում Է ոչ 
միալն դիսկոտեկաներին, այլն" երաժշտա- 
կան երեկոների մյուս ձներին: Արդի պալ- 
մաններում տեխնինայի .առկալությունը 
մարդկանց մեջ արվեստի նկատմամբ քե- 
տաքրքրություն առաջացնելու պարտադիր 
պալման Է: Եթե ճամերգները, ճանդի- 
պումները, երաժշտական երեկոները կազ- 
մակերպվեն խելամտորես, եթե կուլտու- 
բալի ճիմնարկները :ւպաճովվեն բովան- 


դակալից ճանգստի ւար անճրաժեշտ 
բոլոր պայմաններով, ապո ակումբները, 
մշակույթի տները, Բամերգային դարլիճ- 
ները դատարկ չեն լինի: 

Երաժշտական ռաստիատրակության ճիմ- 
քերը դրվում են մանայստ տարիներին: 
Այս իմաստով մեծ ն արգասավոր աշխա- 


տանք Է կատարում մանկականճն` գեղագի- 
տակաղ դաստիարակութան ՄԲանրապե- 
տական կենտրոնը, որտեղ գտել են երե- 
խաներին երաժշտությանը ճաղորդակից 
դարճնելու ճետաքրքիր ճներ: 
Երաժշտության պրոպագանդման առա- 
վել գործուն միջոցներից Է ճեռուստատե- 
սությունը Մեր ճեռուստատեսության ե- 
րաժշտական ճաղորդումների որակը վեր-, 
ջին ժամանակներս զգալիորեն բարելավ- 
վել Է: Հետաջրքրությամի են դիտվում 
«Համաշխարճային երաժշտության դասա- 
կաններ», «Դպրոցսկանի ֆիլոարմոնիա» 
ցիկլերի ճաղորդումները, ամենայն ճավա- 
նության Է արժանի «Հանդիպումներ Հա- 
յաստանի կոմպոզիտորների միությու- 
նում» ցիկլի վերսկսելը: Սակալն կուզենա- 
լինք ուշադրություն ՄԲրավիրել հետնյալ պա- 
րագայի վրա: Քանակական առումով ժո- 
ղովրդական լուրջ ն թեթն երաժշտությու- 
նը ճեռուստաէկրանում զբաղեցնում Է մո- 
տավորապես ճավասար ժամանակ: Բայց, 
ըստ Էության, գերապատվությունն այդու- 
ճանդերձ տրվում Է թեթն երաժշտությա- 
ճի: Էստրադային զվարճալի Ռաղորդում- 
ներիռ տրվում Է առանձնահատուկ շուք, 
ալն դեպքում, երբ դասական երաժշտու- 
թյանը նվիրված` Բաղորդումները ձնավոր- 
վում են նկատելիորեն ավելի ճամեստ: 
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Այս իմաստով ճապկանշական Է ճեռուս- 
տադիտողների շրջանում միանգամայն 
արժանիորեն ճանաչում գտած «Երաժըշ- 
տական փոստարկղ» հաղորդումը: Նրա- 
նում դասական ն ժողովրդական երաժըշ- 
տության ճամարները ընկալվում եռ որ- 
պես ճաղորդման ճիմնական մասի «նա- 
խերգանք», ապա հնչում Է սովետական 
ու արտասաճմանյան Էստրադան: 
Դասական երաժշտությանը նվիրված 
ճաղորդումներում միշտ չեն բարձր մա- 
կարդակի վրա գտնվում մեկնաբանող 
տեքստերը: Սովորաբար դրանցում երկը 
դիտարկվում Է միալն որպես երաժշտու- 
թյան ն տվյալ կոմպոզիտորի ստեղծա- 
գործության. պատմական զարգացման 
շղթայի օղակ: Նման ասպեկտը ճազիվ թե 
կարողանա ոչ պրոֆեսիոնալի մեջ ճետա- 
քըրքրություն առաջացնել: Առավել ճետա- 
թքըրքրական Է ստեղծագործությունը ներ- 
կայացնել որպես մարդու Գործունեության 
արդյունք՝ իր զգացմունքներով, տրամա- 
դրություններով, խանդավառությամբ, շըր- 
ջակա աշխարհի հանդեպ իր վերաբեր- 
մունքով: -Հեռուստատեսության ճամար 
Ռուժ կարնոր թեմա Է արվեստի մյուս 
բնագավառների հետ երաժշտության կա- 
պը: Հետաքրքիր կարող Է լինել ճայկա- 
կան երաժշտության վերաբերյալ զրուլցը՝ 
կապված Հ. Թումանյանի, Վ. Տերյանի, 
Ա. Իսաճակյանի կամ Էլ Մ. Սարյանի, Վ. 
Սուրենյանցի, Հ. Այվազովսկու ստեղծա- 
գործության ճետ։ Արվեստի այս տեսակ- 
ների ճետ երաժշտության կապը թույլ Է 
տալիս ավելի խորը, ավելի արտահալտ- 
չորեն երնան Մանել նրա սեփական ար- 


Աատաաաասաաաուսառաաաա 


` ՃՅՃԲԹ 


տաճայլտման ոնարավորությունները, նրա 
լեզվի առանձնաճատկությունները: 
.Երաժշտակազ արվեստի .պրոպագան- 
դումը մեծ ու բարդ խնդիր Է: Նրա լուծ- 
մանը մասնակցում են ն՛ մասսայական ին- 
ֆորմացիայի միջոցները, ն՛ ճեռնարկու- 
թյունները, ն՛ ճամերգայլին կազմակեր- 
պությունները, ն՛ ուսումնական ճաստա- 
տությունները: Սրանք բոլորն Էլ պետք Է 
նպաստեն այն բանին, որպեսզի լիովին 
օգտագործվեն կուլտուրայի նվաճումներին 
հաղորդակցվելու սովետական մարդկանց 
լայն ճնարավորությունները: Կուսակցու- 
թյունը ճենց սրառ Է նպատակաուղղում 
կուլտուրայի, արվեստի բոլոր աշխատող- 
ների ուժերը, ն, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 
ՃՃՄԱ ճամագումարում, «իր կուլտուրա- 
կան քաղաքականության գլխավոր խնդի- 
րը տեսնում Է նրանում, որ ամենալայն 
ասպարեզ բացի մարդկանց ընդունակու- 
թյունների դրսնեորման ճամար, նրանց 
կյանքը դարձնի Ռոգեպես Բարուստ, բազ- 
մազան: Արմատական փոփոխությունների 
ձգտելով նան այս բնագավառում, կարե- 
վոր Է կովտուր-դաստիարակչական աշ- 
խատանքը այնպես կառուցել, որ դա ա- 
ռավել լրիվ բավարարի մարդկանց Բոգե- 
վոր պարանջմունքները, ընդառաջ գնա 
նրանց ՄԲետաքրքրություններին» (ՍՄԿԿ 
ՆՃՄԱ ճամագումարի նյութերը, Երնան, 
«Հայաստան» Ռրատ., 1986, Էջ 126)։ 
Սովետական երաժշտական մշակույթի 
գործիչները մեծ ոգնորվածությամբ աշ- 
խատում են կենսագործել այդ խնդիրները: 


Ա. ԱԲՐԱՀԱՄՅԱՆ 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


ԽԵԼԱՄԻՏ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊԻ ԶԵՌՆԱՐԿ 


Է. Ս. Գաբրիելյանի «Լինել թե չլինել» 
խորագիրը կրող ինքնատիպ գիրքը լայն 
արձագանք Է գտել ընթերցողների շրջա- 
նում, դարձել քննարկումների, շաճահւըն- 
դիր ասուլիսների առարկա: Գաղտնիքը 
նրանում Է, որ ճեղինակը մտերմիկ զրույց 
Է վարում ընթերցողների ճետ, նրանց ըս- 
տիպում խորճրդածել կենսաթրթիռ շատ 
կարնոր խնդիրների շուրջ, որոնց լուծումը 
առողջ ապրելակերպի ու կենցաղավարու- 
թյան երաշխիք Է, բանականության ու գե- 
ղագիտական կուլտուրայի մարմնացում: 
Պրոֆեսոր Գաբրիելյանը ընթերցողի ճետ 
վիճելով, զգուշորեն դիպչելով նրա արժա- 
նապատվությանն ու ինքնասիրությանը, 
ներքաշում Է իմաստասիրության ու ինք- 
Շաճալեցման ոլորտը՝ ներգործելով հեռա- 
կա ունկնդրի ճոգեկան ու Ռուզական աշ- 
խարճի վրա: 

Հեղինակին ճաջողվել Է դեղատոմսային 
դրույթները ն բժշկագիտության կանոնա- 
գրքի անառարկելի նորմերը այնպես մա- 
տուցել իր ճավանական հիվանդին կամ 
պարզապես ալցելուին, որ ալստեղ ամ- 
փոփված գիտական ու Էթիկական խոր- 
Բըրդածությունները նրանց վրա խոր ճետք 
են թողնում: Այս առնչությամբ նկատենք, 
որ ճամընդճանուր գրագիտության պալ- 
մաններում մեզանում տակավին զգալի 
տոկոս են կազմում նրանք, ովքեր չգիտեն 
սեփական անձը գիտելիքների բազում չա- 
փանիշներով` ընդ որում բժշկագիտական 
ու ճոգեբանական Մալեցակետով: 

Ալդ Է պատճառը, որ ճեղինակը ճուշում 
Է ընթերցողներին թափանցելու սեփական 
անձի ներաշխարճը, գիտակցաբար ղեկա- 
վարվել խելամիտ կյանքի կազմակերպման 
սկզբունքներով: 

Այսօր, երբ կուսակցությունը անզիջում 
պայքար Է ծավալել Բարբեցողության ն 
ալկոճոլիզմի դեմ` ճՃանուն Բասարակու- 

թյան ու մարդու առողջության ն վճռաբար 
մերծում Է վնասակար սովորույթները, ա- 


վելի ու ավելի Է կարնորվում այս ուշա- 
գրավ գրքի երնան գալը: 

Մի պաճ թվում Է, թե գիրքը նվիրված Է 
ծխելու, Բարբեցողության ն առողջությանը 
վնասակար ալլ կարգի արատների քննա- 
դատությանը, սակալն դա միալն առաջին 
ճալացքից: Իրականում ի մի են բերված 
ճարուստ տեղեկություններ մարդու Բասա- 
րակական ու անձնական կեցության մա- 
սին, ցուլց են տրված անձի. կատարելու- 
թյանը ձգտելու ուղիներն ու եղանակները: 
Մասնավորապես մարդու Բոգեբանական 
վերլուծությունը ճանգեցնում Է ալն եզրա- 
կացության, որ առողջության պաճտպան- 
ման ն անաղարտ բարոլական վարքագծի 
տիրապետման միակ պայմանը ամփոփ- 
ված Է ճենց իր իսկ անճի մեջ, նրա ցան- 
կությունից ու կամքից են կախված վնա- 
սակար սովորույթների ու պաճանջմունք- 
ճերի Բաղթաճարումը, սեփական ես-ը Բաղ- 
թելու կարողությունը: Իրոք, բժիշկը գործ 
ունի ոչ թե ճիվանդության, այլ նրա կրո- 
ղի՝ մարդու ճետ, որի մոտ այն յուրովի 
Է դրսնորվում: Այստեղ վիճակագրությունը 
կարող Է արջի ծառայություն կատարել, 
եթե նրանում անտեսվում են կոնկրետ 
Բիվանդի անճատականությունը, նրա 
խառնվածքի դիմորոշ գծերը: Մարդ-ան- 
ճատի ողջ բարդությունը կայանում Է 
նրանում, որ լինելով ճասարակական Բա- 
րաբերությունների միագումար, նա այդ 
սոցիալական թելերը յուրովի Է իր մեջ 
շաղախում՝ ձեռք բերելով ինքնատիպ ե- 
րանգ ու ընկալում: ՉԷ որ քաղաքականու- 
թյունը տալիս Է պառանջվող ԱՀա 
ներ, եթե ալն ճշտորեն հաշվի Է առնու 
դասակարգերի, սոցիալական խմբերի, ան- 


ճատի շաճերը։ Հասարակությունը կոնկ-. 


րետ մարդիկ են, որոնք ունեն կոնկրետ 
շատեր, իրենց ուրախություններն ու ապ- 
րումները, կյանքի, նրա իսկական ն ոն 
ծեցյալ արժեքների մասին իրենց պատկե- 
րացումները: 

Առողջության պրոբլեմը ճարկ Է դիտել 
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լայն սոցիալական դիրքթերից։ Դիպուկ Է 
ասված, որ առողջությունը դեղատնից չես 
Գնի: Գլխավորը մարդու ապրելակերպն Է, 
մասնավորապես ալն, թե նա որքանով Է 
խելամտորեն ն արդյունավետ օգտագոր- 
ծում իր ազատ ժամանակը: Դրա ճամար 
Ռնարավորություններ կան, բայց խիստ 
կաղում Է գործի կազմակերպական կող- 


մը: Շատ բան կախված Է ճասարակական: 


ճնախաճեռնությունից, բնակչության փնք- 
նագործունեությունից, բայց քաղաքներում 
ու գյուղերում, աշխատավորական կոլեկ- 
տիվներում ճաճախ սպասում են ցուցում- 
ների ւ, ապավինում վերնի օգնությանը: 

Համագումարյան այս խորորդածություն- 
ների մեջբերման պատճառը գրախոսվող 
Գիրքն Է, նրանում արծարծված ճարցերի 
տարողունակությունը, սոցիալական պրոբ- 
լեմատիկան։ 

Մեր խոսքն անավարտ կմնա, եթե չդի- 
մենք բուն շարադրանքին, քննարկվող 
ճարցերի տրամաբանական կապին, ճեղի- 
նակի գրելաոճին: 

Այստեղ ճշմարիտ Է ասված, որ վնա- 
սակար գործոնների ազդեցության ճետե- 
վանքով առաջացած խրոնիկական Բիվան- 
դությունները ամիսներով, իսկ հաճախ 
նան տարիներով մարդուն դարձնում են 
բժշկի մշտական այցելուն, կտրում ակտիվ 
կյանքից, Բասցնում հաշմանդամության 
դուռը։ Պետք Է ձգտել նրան հատկացված 
ապրելու ժամանակաճատվածը Ոնարավո- 
րին չափ զերծ պաճքել առողջության վրա 
վնասայլյար Գործոնների ազդեցությունից: 
Չի կարելի չճամաձայնել այս դիտողու- 
թյան ճետ, որ ճոգեկան ոլորտի ճիգիե- 
նան մեր ժամանակների կարնորագույն 
պրոբլեմն Է, գոերիկ վերաբերմունքը կա- 
րող Է բացասական ՌԲետք թողնել մարդու 
հոգեկանի վրաչ Կոպիտ խոսքը, անար- 
դար մեղադրանքը հաճախ առաջացնում 
են այնպիսի Ռիվանդություններ, ինչպի- 
նիք են միգրենը, ստամոքսի խոցը, Բի- 
պերտոնիկ Միվանդությունը, անգամ Բոգե- 
կազ խանգարումները: 

Այսօր, երբ կենսական Բարց Է դարձել 
կառավարման սկզբունքների յուրացումը, 
խիստ տեղին Է Ռնչում գրքում արված եզ- 
րակացություններից մեկը: Տրամաբամու- 
թյան ուժի, ինտելեկտի, մարդկալնության, 
իր ենթակայի վրա ճերազդելու ունակու- 
թյան բացակայությունն Էլ ճենց ծնում Է 
վարչարարություն: Հավանաբար մեծա- 
մտությունը նուլնպես պաշտպանողական 
ռեակցիա Է: Եթե մարդը դատարկ Է ն 


էյ 
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կանգնած Է իրեն ոչ համապատասխան 
աստիճանի վրա, ապա նրան մնում Է մեկ 
ելք՝ այդ դատարկությունը լցնել մեծա- 
մտությամբ: 

Անկասկած, ասված Է Գրքում, որ ան- 
ձի առողջական վիճակը մեծապես կախ- 
ված Է մարդկային փոխճարաբերություն- 
ներից, ն հիվանդությունների առաջաց- 
ման արմատները թաղված են ճենց այդ 
հարաբերությունների մեջ։ Աճա ինչու 
այսօր բազմաթիվ հիվանդությունների 
դեմ պայքարի բանալին գտնվում Է ճենց 
իր` մարդու ձեռքին, որն իր վարքագծով 
ի վիճակի Է կարգավորելու սեփական ա- 
ռողջությունը, խույս տալ մի ամբողջ շարք 
Բիվանդություններից: Նախանձը, բարո- 
յական տեսակետից, մարդկային վատթա- 
րագույն արատներից Է, իսկ բժշկական 
առումով` ամենավտանգավոր բացասա- ` 
կան ստրեսը։ Այն որդի նման մշտապես 
կրծում Է մարդու ճոգին՝ ժամանակ առ 
ժամանակ փոթորկելով ն տակնուվրա ա- 
նելով նրա ներաշխարձը: Իզուր չէ աս- 
ված. «Եթե չես ուզում տառապել, մի՛ 
նախանձիր»: Հոգեկան թուլների շարքին 
են դասվում նան զրպարտությունը, վի- 
իավորանքը, անհարգալից վերաբերմուն- 
քը, չարախոսությունը, նույնիսկ շողոքոր- 
թությունը: Շողոթորթը իր ստորաքարշու- 
թյամբ բթացնում Է մարդկանց ինքնա- 
քննադատության զգացումը սեփական ան- 
ձի նկատմամբ: Շողոքորթությունը խիստ 
թունավոր հոգեկան թմրադեղ Է ն իր վը- 
տանգավորությամբ մի քանի անգամ գե- 
րբազանցում Է նիկոտինին։ Լավ Է ասել 
Լեսինգը՝ «Թուլնը, որ չի ազդում անմի- 
ջապես, դրանով նվազ թունավոր չի դառ- 
նում»: 

Ալկոճոլի մեծագույն չարիքն այն Է, որ 
նա խեղաթյուրում Է անճատի Էությունը, 
նրան ենթարկում դեգրադացիայի: Ալկո- 
Բոլը մղում Է մարդուն դեպի այն բնազդ- 
ներն ու ճակումները, որոնք ճնավորվում 
են առավել ստորակարգ նյարդային կա- 
ռուցվածքների գործունեության ճետնան- 
թով, քան ուղեղի կեղնն Է: Աճա ինչու 
հարբած վիճակը ճաճախ զուգակցվում Է 
ագրեսիվությամբ, " ինքնավերաճսկման 
խարխլումով, Բանցագործությամբ ն այլն: 

Այսօր մարդկային օրգանիզմը փաստո- 
րեն պոկվել Է բնական զարգացման շրղ- 
թայից ն ընկել բոլորովին ճոր իրադրու- 
թյան մեջ, որտեղ գերիշխողը մտավոր ն 
հոգեկան գերլարվածություն Է ն մկա- 
ճային ճամակարգի ակտիվության դրա- 


մատիկ անկումը: Այս առնչությամբ Բեղի- 
նակը նկատում Է. գրագետ ն կիրթ քաղա- 
քացի դառնալը խիստ անհրաժեշտ Է, 
բայց չպետք Է մոռանալ, որ աճող սե- 
րունդը պետք Է լինի առողջ: Դրա լավա- 
գույն ճախապալյմանը մաննական տարի- 
ներից սկսած ֆիզիկական ակտիվության 
բարճրացումն Է, ըստ որում ոչ թե ժամա- 
նակ առ ժամանակ, այլ՝ մշտապես: Հի- 
րավի, ֆիզիկական ակտիվության բարճ- 
րացումը կենսական անհրաժեշտություն Է: 

Եվս մի ուսանելի խորհուրդ: Մարդկու- 
թյունը ստեղծել Է բազմազանռ բնույլթի խա- 
ղեր, որոնք զբաղեցնում են մարդուն, ո- 
րոշակի Ռաճույթ պատճառում նրան: Այն 
բացասակաղ ճուզերի ճակոտնյան Է, ն 
մարդ պետք Է լայնորեն օգտմի ճաճույք 
պատճառող խաղերից: 

Առօրյա կյանքում ճաճաի: են 
նում, որ բոլոր պարագաներում պետք Է 
սովորել կառավարել մեր Բուզերը: Լար- 
ված իրավիճակը լիցքաթափելու չպատա- 
կով ճապոնացիները իրենց ճամար սատ- 
մանել են «ոսկե օրենքներ». 

1. ժպտալ, եթե որնէ մեկր զայրանում 
Է ճեզ վրա. 

2. ժպտալ ն խոնարճվել ն խոնարբվե- 
լու ժամանակ շնչել ու արտաշնչել. 

Յ. վիրավորողին :տպլատասխանել. «Ես 
չեմ ճասկանում ձեր խոսքերի իմաստը» ն, 
իրոք, «չրասկանալ» դրանք: 

Ներքին մենախոսությունը, խոսակցու- 
թյունը «ինքդ քեզ ճետ» անձի ճոգնոր 
խառնվածքի կարնոր հատկանիշներից են: 
Աճա այստեղ Է, որ պետք Է ինքնաներ- 
շնչման ուժով ճասնել այլն բանին, որ չկա 
ռեալ սպառնալիք կամ տագնապաճույզ 
վիճակ, դրանք չընդունվեն որպես ալդպի- 
սին: Իրոք, երնույլթները պետք Է ավելի 
ճանգիստ ընկալել ն ամեն ինչից պրոբ- 
լեմներ չստեղծել ինչպես քո, այնպես Էլ 
շրջապատիդ ճամար: Ալնուճետն գրքում 
ասվում Է, որ ինքնաներշնչման ուժով իշ- 


մոռա- . 


խել սեփական զգացմունքներին, կանխել 
հոգեկան ոլորտի ալեկոծումները, մարդ- 
կային փոխճարաբերությունների բարդ ի- 
րադրություններում կարողանալ խուսաճա- 
վել տագնապի, վախի, թախծի, մոլուցքի, 
ատելության, նախանձի ն բացասական 
աղ ճուլզերի խութերից, նշանակում Է Բաս- 
նել ոչ միալն բնավորության ն վարքագծի 
կատարելության, այլն բազմաթիվ ճիվան- 
դությունների կանխման: 

Վերջին տասնամյակում մեծ ուշադրու- 
թյուն Է դարճվում ինքնաներշնչման մե- 
թոդին, որը բժշկության մեջ ստացել Է 
«աուտոտրենինգ» անվանումը: Այս մեթո- 
դը Ոնարավորություն Է տալիս թուլացնել 
Ռոգեկան լարվածությունը, մարել բացա- 
սական Բուլզերի անցանկալի ճետնանքնե- 
րը, նպաստել դրական ճուլզերի, լիարժեք 
հանգստի զգացողության առաջացմանը, 
կարգավորել քնի խանգարումները, ճաս- 
նել վախի, տագնապի զգացման վերաց- 
մանը, բնավորության որոշ գծերի՝ ճա- 
մարճակության, ճավասարակշչովածության 
կոփմանը, բարդ իրադրություններում ա- 
վելի կշռադատված որոշումներ ընդունե- 
լու կարողության ճղկմանը ն ալլն: 

Գրքի եզրափակիչ Էջերում բժշկի առա- 
թելության դիպուկ բնութագրումներ կան: 
Բժշկի ամբողջ կլանքը մարվան ն արյան 
կածան Է: Անքուն գիշերներ ն պրկված 
նյարդեր, գիշերային տագնապալից ճեռա- 
խոսային զանգեր: Մարդու կշսնքի առա- 
ջին ճիչը բժիշկն Է լսում, ն նա Է լսում 
նան վերջին Բոգոցը: Բժշկի կերպարը ամ- 
բողջացնող տողերը սոսկ ամենաճումա- 
նիստական մասնագիտությունը Մճավուր 
պատշաճի ներկալացնելու միտում չեն ճե- 
տապնդում: Այն պարզապես վկայում Է, 
որ բոլոր պարագաներում բժիշկը մարդու 
բարեկամն Է, ճՃավատարիմ խորճրդատուն: 


Ա. ՍԻՄՈՆՅԱՆ 
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